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1.STRATEGIA PERIL CONTRIBUTO DEL PROGRAMMA OPERATIVO ALLA
INTELLIGENTE,

SOSTENIBILE E INCLUSIVA E AL RAGGIUNGIMENTO DELLA COESIONE
ECONOMICA, SOCIALE ETERRITORIALE

STRATEGIA DELL'UNIONE

PER UNA CRESCITA

1.1 Strategia per il contributo del programma operativo alla strategia dell'Unione per
una crescita intelligente, sostenibile e inclusiva e al raggiungimento della coesione
economica, sociale e territoriale

1.1.1 Descrizione della strategia del programma per contribuire alla realizzazione della
strategia dell'Unione per una crescita intelligente, sostenibile e inclusiva e per il
conseguimento della coesione economica, sociale e territoriale

Il processo di dinizione dei documenti di Programmazione regionale per il governo dei
Fondi Strutturali 2012 02 0 s |

col

oca all

0l

nterno di un

riferimento alla Strategia AEuropa
Lombardiahapres | e mosse da unbanalisi del
Commi ssione sulla preparazione dell
peril periodo2012 0200 e dall e indicazioni,
nel | 6 aagubstottamtestb che sono state individuate le priorita strategiche,
formalizzandol e, in primis, nel Doc
operativiregionali202 020 a valere sui fondi s

8.11.13).

20200. L

APosi ti
60 Accordo
i n mater

Sonostati cosklaborati i Programmi Operativi Regionali (POR) FESR e FSE-2014
2020, in coerenza con il quadro strategico sopra delineato e con la programmazione
regionale nel suo complesso (PRS X Legislatura), alla luce dei risultati emersi dal

confronto paenariale.

La descri zi
in luce la centralita della Strategia Europa 2020, che rappresenta la risposta comune

per superare il icpmoludgata@apere degl i
di sviluppo

one de

del |l 6Uni one
definire uno6éi dea
e inclusiva. E6 i

I met odo

I concetto
sua natura, mira al sostegno di interventi tival mercato del lavoro, alla formazione e

adottato

che si

di

cres

ument o
truttura
per | 6im

basa su
cita inc

istruzione e all déinclusione sociale, obiett
che tra i principal:. probl emi del I 61talia i
sociale.

Per quanto concernel pri mo bisogno premuoverea ori ale, | 6o0b
| 6occupazione e sost en,alvellordegonamailariicola t © dei I
seguendo | e indicazioni fornite a |ivello e
fNuove competenze per nut@worio [ 1 ] il dentifica nel potenzi ar

lavoratori un elemento essenziale per sviluppare una crescita intelligente, sostenibile e

inclusi va.

La priorit?

i denti fi

cat a

a |livel

basata su un uso eiligente delle risorse e quindi innovativa ed & in questo quadro che



Regione Lombardia identifica | e proprie pri
stimolo alla ripresa occupazionale:

1 maggiore incisivita delle politiche per la creazione di padavbro e per favorire
la domanda di lavoro;

1 qualificazione e rafforzamento delle competenze della forza lavoro.
Le priorita individuate sono volte a promuovere il rilancio delle dinamiche
occupazionali per contrastare gli effetti negativi della crisrabytto con
riferimento allecategorie piu vulnerabili quali i giovani, le donne, i
disoccupati di lunga durata ed i lavoratori coinvolti in situazioni di crisi
aziendali, per rispondere al primo bisogno territoriale in termini di rilevanza
sociale ed eammica, in linea con le indicazioni del Consiglio sul PNR ITA 2014
dnrafforzare il |l egame tra lediipotntriehe
in tutto il paese servizi idonei ai giovani non registrati presso gli SPI ed esigere
un impegno piu foe da parte del settore privato ad offrire apprendistati e
tirocini di qualit”™ ... 1in conformit”™ ag
Per quanto concerne nello specifico | 6in
Giovani), va evidenziato che le raig che Regione intende adottare a valere sul
POR FSE rispondono sinergicamente al documento di attuazione del Programma
Italiano sulla Garanzia per i Giovani 202820 (17/2/14) ovvero di applicare al
sistema giovani i principi di politica attiva e di Exgpare il Piano attraverso
ampie forme di cooperazione con le Parti Sociali e con il settorpndin e
mediante il coinvolgimento degli stakeholders territoriali, con una significativa
sinergiagl i i nterventi per | 06iimicatiagarantra e educ &
| 6accesso al mer cato del |l avor o.
Tale strategia, mira a creare una alleanza vincente tra scuola e mondo del lavoro,
e rappresenterafilerouged el | e pol i tiche per | doccupaz
giovani nel | 6igramneaziane.per i odo di pr o
Con riferimento al concetto di esclusione sociale, va notato come la poverta, da
fenomeno circoscritto, si sia trasformata, negli ultimi anni, in una minaccia per
una guota crescente e consistente della popolazione, sia a livello europab, sia
territorio nazionale e regionale. Alcuni gruppi sono particolarmente esposti al
rischio di poverta: i bambini, i giovani, le famiglie monoparentali, le famiglie con
persone a carico, le persone provenienti da famiglie migranti, alcune minoranze
etniche le persone disabili[2]. La strategia Europa 2020 contribuira a sviluppare
politiche ed azioni mirate per combatter
attraverso nuove strategie di Ai nnovazio
A livello regionale ldotta alla povertaealb e s c | usi ,dlgeeondwoci al e
bisogno territoriale emergente, si basa stiéscitae  soacupazione sulla
gualita dei servizi alla personae sulsuperamento delle situazioni di
marginalita estrema, attraverso interventi innovativi di inclusione wadtiche
garantiscano alle persone disabili o alle persone molto svantaggiate e a rischio di
poverta un effettivo inserimento nel mercato del lavoro ma anche nella societa.
Una qualita dei servizi che garantisca alle famiglie con situazioni di fragilita di
poter intervenire nel bisogno di cura senza rinunciare alla possibilita di
occupazione, azioni flessibili e di pronto intervento chepermettano il superamento
delle condizioni di marginalita estrema e garantiscano la possibilita di accesso a
percorsi di inalisione sociale. E evidente qui la sinergia tra il POR FSE e il PON
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Inclusione Sociale che prevede, tra gli altri, interventi di sperimentazione del SIA

(servizi sociali innovativi) relativi al tema della violenza sulle donne e alle vittime

ditratta, speme nt azi one di progett. per | a pr omo
del |l i nnovazione sociale, anche attraver
inserimento lavorativo (sostegno a progetti individualizzati e multidisciplinari per

| 6accompagname ntcomem@nomidoialle somme iogpiate)iLe s o

misure previste nel POR FSE rispondono, inoltre, alla raccomandazione su

inclusione attiva e principi comuni di attuaziodel 2008 (c2008 5737).

Infine, il terzo bisogno territoriale rilevante e l'investimento initedg umano

finalizzato a sostenere lo sviluppo nel medio periodo, attravepsevanzione e

l a riduzione del | 6abbhlapadecipanionpr ecoce degl
all 6i struzi geamiugnliivoerrasmetnatroo adel | a qual i t”
della formazione In tale ambito i percorsi di istruzione e formazione saranno

finalizzat:. all 6efficacia e alla qualit?

qualifiche necessarie per un ingresso piu agevole nel mercato del lavoro, come
evidenzi atovdatft adboni¥Yoat hPogiton Rapeper Move o[ 4
Il 6l talia.

Inoltre, Regione intende fornire suppoaiapprendimento permanentein

coordinamento con altri fondi (L. 236/93; L. 53/03; fondi interprofessionali),

garantendo una maggiore partecipag delle persone piu bisognose di

accrescere ed aggiornare le proprie competenze. Questa azione progettuale potra

favorire un aumento della fiducia delle persone nella propria capacita di

raccogliere le sfide attuali e future e migliorare la competitoléicterritorio,

stimolandone | a crescita e | 0occupazione
considerar si i n stretta diUndragiean daompeque
nuove competenze e nuovi posti di |l avoro

Le esperienze della programmazio@807 13 di Regione Lombardia

Dopo aver delineato i principali riferimenti strategici per la programmazione

201420, appare utile riprendere e valorizzare le indicazioni emerse dai risultati

maturati nella precedente programmazione 2D®.7 principi a cui si e ispirata la
Programmazione Comunitaria 2003 traggono origine dalla riforma radicale del
sistema di intervento regionale nell 6amb
lavoro che Regione Lombardia ha realizzato mediante due ladgi 22/06 sul

mercato del lavoro e la N. 19/07 sul sistema educativo. La riforma del sistema di
Istruzione Formazione e Lavoro ha inteso valorizzare e potenziare le esperienze

positive gia in atto in Regione, ponendo la persona e il principio della

sussidiarieta al centro della propria azione sia politica sia amministrativa. Questo

ha significato in primo luogo | 6éintroduz
garantire che le risorse seguissero le persone, assicurando cosi il loro diritto alla

libera scdia. Contemporaneamente, Regione Lombardia ha favorito la crescita di

un sistema di offerta aperto, dove enti pubblici e privati accreditati operano in un

guasi mercato per offrire servizi personalizzati ai destinatari delle Doti.

Le esperienze realizzaten | 6 ambi t o de€l8, risBlt@®: FSE 2007

il sistema dotale e | 6offerta integrata
riforma del mercato del lavoro realizzata mediante la L. 22/06, e
progressivamente modificati nel tempo finoaadvare alla Dote Unica Lavoro;
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1 il sistema ITS da consolidare attraverso il perfezionamento dei crediti formativi
con maggiori sinergie tra le Fondazioni e le Universita del territorio, e la
promozione di solide relazioni al di fuori dei confini regioreafiazionali delle
Fondazioni e delle reti locali attivate;
1 il sistema IFTS da integrare per offrire maggiori opportunita anche per i meno
giovani, per chi cerca percorsi formativi piu brevi;
1 le reti territoriali per la ricollocazione dei lavoratori coiftvan crisi aziendali
attivate nella gestione delle Doti Ricollocazione e Riqualificazione, da rafforzare
attraverso specifiche azioni di sistema e meccanismi che consentano la
tracciabilita delle azioni e del coordinamento degli operatori;
1 gli interventidestinati a ridurre e prevenire I'abbandono scolastico precoce come
nel caso degli leFP e dei Percorsi di Learning Week, da rafforzare sostenendo ed
ampliando I'esperienza delle reti tra scuole, enti di formazione, enti locali e
mondo economico;
fgliinteventi di sostegno all édinclusione atti
sviluppare attraverso politiche sociali innovative, fondate su un policentrismo di
interventi e partenariati territoriali;
Til progetto Al nnova Gi uwmissoilad attravers
miglioramento delle performance degli Uffici Giudiziari, da rafforzare come
fattore di competitivitd economica, sia per chi gia opera sul territorio, sia per
poter attrarre investimenti o progetti significativi;
Tl e esperienzeéirnegidenddldiaprmpeleln@amt at o e ti
quali opportunita per i giovani per un miglior accesso nel mercato del lavoro,
anche attraverso piu efficaci strumenti di comunicazione presso i giovani, le
famiglie e il sistema scolastico e formativo.

L e mutate condizioni di contesto causate dalla pandemia da COVID 19
Léemergenza epi del9elatonsgguenta cridi socidecdiomiba che

ne  derivata, hanno imposto agli stati me m
contrastarne gli efta tanto sul tessuto sociale che produttivo nazionale e regionale in

particol are. La brusca frenata i mposta all o
Regioni doltalia pi¥ colpite dalla pandemi a
crolos multaneo tanto dell 6offerta quanto dell

sintomo piu evidente avvertito dalle imprese e dalle famiglie.

Il ricorso agli ammortizzatori sociali € risultato essere la sola misura adottabile per
garantire il sostegnal r eddi to individuale e | 6all egger
considerato soprattutto il blocco dei licenziamenti imposto alle imprese. Il ricorso alla

CIlGD  senzbaltro da intendersi come una mi
giaapartred!l | a c.d. fase 2 del | ockdown si — reg
determinandosi, a partire dalla fase di riavvio, una riduzione del numero di destinatari e

delle ore di CIGD pro capite (o quota di lavoratori in CIGD a zero ore).

A fine luglio 202, la Regione Lombardia ha decretato e trasmesso a INPS oltre 103.000

richieste di CIGD a favore di oltre 320.000 lavoratori, per un impegno stimato di risorse
finanziarie pari a 720.378.588,00 EUR.

| sacrifici sostenuti dalle imprese e dalle famiglie dieda fase emergenziale, ma

soprattutto la convinzione che i fondi SIE possano rappresentare il volano per la ripresa

del |l economia | ombarda, inducono ad individ
Lombardia20142 020, wunodoppor t wemdutegl gifetrdellacri®m nt eggi ar
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epidemiologica.

Attraverso il POR FSE, quindi, si intende sostenere lo sforzo economico sostenuto per
garantire |l a Cassa Integrazione in Dero
strumento per contrastare la condizidindisoccupazione temporanea determinata dalla
chiusura aziendale per provvedimento.

Léart. 22, co. 1, del DL ACura Iltaliao
i n conseguenza del |l 0e me+lYy possana ricenpscetse mi 0 |
datori di lavoro privati, trattamenti di integrazione salariale in deroga per la durata della

ga a
ha s
ogi c

riduzione o sospensione del rapporto di lavoro, laddove non trovino applicazione le tutele

previste dalle vigenti disposizioni in materia di sospensione aidda di orario.

La misura  sostenuta dalla Regionre Lom
Regione ex art. 242 del DL n. 34/2020, sottoscritto lo scorso 16 luglio 2020, con
riferimento alle spese emergenziali anticipate dallo Stato a favore debaeegi
Lombardia e ammissibili sul Progr amma,
Pdl 9.iv e sulla Pdl 8.del POR FSE Lombardia 2042020 e limitatamente agli
ammortizzatori in deroga concessiquelle imprese che hanno dovuto sospendere le
proprie attivita come conseguenza dei DPCM.

bar d

nel |

Nondimeno, si evidenzia che, seppur in un quadro di riprogrammazione degli interventi e

di specifiche finalita del Programma, la tenuta globale della strategia programmatica
risulta salvaguardata, considerando chgulata parte di finalita perseguite dal POR FSE,
che subiranno un depotenziamento in fav
COVID-19, saranno comunque perseguite mediante le risorse messe a disposizione dal
Fondo di Sviluppo e Coesione.

Al riguardo, infatti, il suddetto Accordo dispone che tutte le risorse oggetto di
rimodulazione, che saranno destinate al finanziamento delle misure di contrasto alla
situazione emergenziale, saranno ri mess
RegioneLombardia mediante una opportuna riprogrammazione della quota di Fondo
Sviluppo e Coesione (FSC) attribuita alla Regione, che verra approvata, ai sensi del

comma 4 dell 6articolo 242 del decret o |
al | 6 ar tmnadd3,detteta, c) della legge 23 dicembre 2014, n. 190. Nella seduta
del 28/ 07/ 2020 il CIPE ha deliberato | 6
FSC2012 020 funzional/i all 6attuazione del |l

sulla G.U. deD8/09/2020 (Delibera n. 42/2020).

Gli Assi Prioritari del Programma Operativo Regionale

Asse |- Occupazione

Specificita della Lombardia in sintesi

Ri spetto alléltalia, Regione Lombardi a
disoccupazione (8,1%evsus 12,2% nel 2013), in particolare maschile (7,6% versus
11,5%) e di lunga durata (4,1% versus 6,9%), minori livelli di giovani che non lavorano e
non studiano NEET (229) (18,4% versus 26,0%), in particolare giovani donne (19,6%
vs 27,7%). Come altrpunto di forza emerge il tasso di occupazione adulta per la fascia
di eta 5565 anni (44,9% pari al dato nazionale).

Anche rispetto all 6Europa, Regi one Lomb
maggiori tassi di occupazione-68 anni (64,9% in Lombydia contro la media EU27 del
64,1%), in particolare maschile (72,3% versus 69,5%), i minori livelli di disoccupazione
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(8,1% versus 10,8%), in particolare maschile (7,6% vs 10,7%) ma registra come punti di
debolezza comparati i minori tassi di occupazitameminile 1564 anni (57,3% versus
58,8%), e in particolare i maggiori tassi di disoccupazione giovanit@4),530,8%

versus 23,3%), soprattutto quello femminile (29,0% vs 22,5%), e i minori tassi di
occupazione adulta (44,9% versus 50,3%). Inoltregstra una notevole crescita della

guota NEET, che passano da unéincidenza del
2013.

Analisi di contesto e opzioni strategiche [5]

Lacrisieconomicd i nanzi aria che ha investito | 6econ
ri sparmiato | 6economia | ombarda. Le diffico
del 2011, hanno complicato ulteriormente la situazione e hanno avuto effetti importanti

sull 6economia regional e.

Tra il 2008 e il 2012 la Lombardia ha registrato ulo ckel Pil del 4,4% mentre la media

nazionale é stata dé3,5%. La seconda onda recessiva si e verificata nel 2012 con un
decremento in Lombardia dell d1l, 9%, -a fronte
2,3%. Anche in Regione Lombardia, come a livezionale ed europeo, la domanda

interna e gli investimenti mostrano segni di indebolimento, principalmente dovuti alle

incertezze sulle prospettive occupazionali delle famiglie e alla dinamica insoddisfacente

dei redditi da lavoro. A questi elementi gigiungono, per i consumi delle PPAA, i limiti

imposti dal patto di stabilita interno e la contrazione generalizzata della capacita di spesa

degli enti locali.

Nonostante nel 2013 si sia evidenziato in Lombardia un debole segnale di inversione di
tendenzaper uscire dalla crisi sono necessarie iniziative significative per rilanciare la
competitivita delle imprese lombarde attraverso una maggiore valorizzazione del loro
principale asset, ovvero il capitale umano,
disoccupati, dei sottooccupati e degli inattivi.

In considerazione di ci0, si intendono sviluppare azioni di supporto alla promozione di
undéoccupazione sostenibile e di qualit”™ e d
attenzione alle criticita collegatdaadisoccupazione, al tema della capacita di

adattamento dei lavoratori coinvolti in situazioni di crisi e al mismatch tra domanda e

offerta di lavoro.

Nel |l 6ottica di garantire | a concentrazione
degli intervanti, si intende supportare target specifici e tematiche particolari tramite

azioni unitarie e trasversali, introducendo eventuali elementi di premialita finalizzati a

favorire target specifici. Lbébapproooio che
pertanto le politiche dedicate a specifici cluster di destinatari saranno promosse anche
trasversal mente, secondo il principio di i m
di attenzione alle esigenze specifiche dei diversi target.

Risultapriorikr i o affrontare il problema dell 6acces
cerca di l avoro o inattive. L6indicatore ch
il tasso di disoccupazione par-r.i neldi 2013 al

genere: se fino al 2008 le donne rappresentavano la quota maggiore fra i disoccupati
(59% nel 2004 e 54% nel 2008), a partire dal 2010 sono gli uomini a incidere
maggiormente sul totale dei disoccupati (52,8% nel 2013).

Nonostante questa inversiondeindenza, il tasso di occupazione femminile lombardo e
sensibilmente inferiore a quello maschile e si attesta su 57,3% nel 2013, sicuramente
migliore rispetto alla media nazionale ma certamente ancora lontano dalla media europea.
Per guanto concerne il vk complessivo della disoccupazione, quella di lunga durata
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rappresenta il 50,8% del totale. In Lombardia, la disoccupazione di lunga durata nel 2013

era pari al 4,1% (a fronte di una media nazionale pari a 6,9% e a una media EU27 del

5,1%), valore quasaddoppiato rispetto al 2000.

| giovani rappresentano una delle categorie piu colpite dalla pesante crisi ecenomico
finanziaria e dalle conseguenze che questobu
Lombardia, il tasso di disoccupazione giovanile-24% nel periodo 20008 e rimasto

costante attorno al 12,5% per poi crescere fino al 30,8% nel 2013.

Relativamente ai giovani, si reputa importante segnalare le criticita collegate al fenomeno

dei NEET. In Lombardia si registra, infatti, una notevole ctastella quota di NEET

(15-29 anni) che passa dal 12,7% nel 2008 al 18,4% nel 2013, pari a circa 262 mila

giovani (di cui 136 mila donne e 126 mila uomini). Tale aumento & collegato in maniera
preponderante alla componente maschile, mentre e cresciatsura inferiore la quota

femminile .

Léaumento dei NEET @ un fenomeno connesso a
(15,3% di ragazzi che abbandonano precocemente la scuola in Lombardia versus il

13,5% medio europeo nel 2012) e la risposta a questa patiiara uno degli elementi

connotanti il programma che intende affrontare la sfida della questione giovanile,

prestando particolare attenzione ai differenti gruppi giovanili che sono piu a rischio di
accumulare svantaggi.

Al fine di garantire la sosteniliih del mercato del lavoro € necessario implementare

politiche non solo rivolte al contrasto della disoccupazione, ma anche a sostegno

del | 6aggi ornamento dell e competenze e dell a
allungamento della vita lavorativessaume infatti grande rilevanza il tema del

mantenimento di un livello di competenze cognitive e teeapexialistiche in grado sia

di rispondere alla domanda di lavoro che di produrre innovazione. La crisi del sistema
industriale riflette la difficolta addattarsi ai cambiamenti che hanno investito il contesto
economico internazionale negli ultimi due decenni.

Léutilizzo degli ammortizzatori sociali — ¢
e registrato un aumento delle ore autorizzate dellasbiperiore al 400% dal 2008 al

2012 e undul teriore crescita del 5,5% nel 2
Mobilit”™) nel 2013 incidono per il 3,1% del

un quinto delle imprese industriali hanno retto gli ammortizzatori sociali.
Regione Lombardia in coerenza con i vincoli regolamentari, intende quindi concentrare
la propria azione sulle seguenti principali direttrici strategiche:

faumentare | 6occupazione gi oveamNEHTe, incl u
femminile;

1 contrastare la disoccupazione di lunga durata attraverso interventi che permettano
lo sviluppo di capacita di adattamento al nuovo contesto economico
occupazionale e | 6aggiornamento dell e co
vita lavorativa;

1 favorire la permanenza al lavoro e la ricollocazione dei lavoratori coinvolti in
situazione di crisi attraverso servizi personalizzati e orientati alle richieste delle
imprese.
Al fine di aumentare | 6occupmdvidearee dei ¢
un set di azioni che ne accrescano le occasioni di contatto con il mondo del lavoro
mediante la messa a disposizione di servizi integrati di accoglienza, formazione e
|l avoro ed esperienze professiotlizwd i zzant.i
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della nuova disciplina del tirocinio che assicura ai giovani maggiori tutele e

garantisce piu elevata qualita e reali opportunita di inserimento nel mondo del

|l avoro, e saranno rilanciate misure per
diverse forme.

La strategia regionalsara articolata in interventi di breve e di mellinogo

periodo, il che giustifica | e dotazioni
e dell 6Asse |11

1 interventi di breve periodo attravelsoc0 i ndi vi duazi one del |l e mi
sostenerne | dinserimento occupazionale o
formativo (PON YEI e Asse | del POR) int
7 interventidimedid ungo periodo per prevenire | 0ab

sostenere il raggiungimento di un adeguato livello di istruzione e qualificazione
professionale (Asse 111 del POR), interv
La programmazione sara attuata in modo integrato e progressivo con il

programma YEI, in modo da garantirne lantiouita delle azioni e la messa a

sistema, in regime di ordinarieta, delle misure di carattere innovativo da esso

introdotte.

Con riferimento alle donne, Regione Lombardia intende operare al fine di
incrementare | 6occupazi dpokticafativiaami ni | e att
massimizzandone gli effetti attraverso iniziative comunicative. Complementare a

tale politica saranno | e misure attivate
Con riferimento ai disoccupati di lunga durata, Regione Lombardia intende

sviluppare mecgai S mi Il ncentivant.i finalizzati a
e misure di politica attiva, quali servi
| 6aut oi mprenditorialit”™ o p iodi roi
favorire lo sviluppo di meccanismidiined r o t r a |
mercato del lavoro.

Con riferimento ai lavoratori colpiti dalla crisi, Regione Lombardia nel corso

della programmazione 2043 ha attuato percorsi di integrazione delle politiche

attive e passive per fornire opporturgtancrete di occupazione alle persone in

uscita dal mercato del lavoro oppure a rischio. La nuova programmazione

continuera a sostenere questi lavoratori, focalizzando maggiormente il proprio

intervento su azioni finalizzate sempre piu al risultato ocdapale e al

reintegro delle persone nel mercato del lavoro.

Tali risorse potranno essere destinate a
intervento specificatamente mirate ad incentivare forme di accordo territoriale e

altri modelli negoziali di intevento condiviso tra parti sociali (datoriali e

sindacali), enti locali e Regione.

Particolare attenzione sara posta su azioni di qualificazione e riqualificazione, non

solo per i giovani, ma anche per i lavoratori con esperienza, con particolare

riferimerto ai settori strategici per la competitivita del territorio lombardo e

rispondenti alle prospettive di sviluppo e cambiamento dei sistemi industriali,

artigianali e del terziario.

Nell 6ambito dell e politiche voldde all 6in

lavoro, si sosterra lo sviluppo di competenze propedeutiche

all dautoi mprenditorialit™, ponendo | e ba

dal FESR per |l a creazione di i mpresa, 1in
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emergenti quali il settore cultale e creativo e la green economy.

Inoltre si intende consolidare il nuovo modello generale di politiche attive del

lavoro, definendo strumenti unitari, che tengano conto delle esigenze diversificate
del l e persone, | ungo iceéraatd primdlavao, statodid e | | a
disoccupazione, sviluppo di competenze professionali, transizione da un lavoro ad

un altro), in modo flessibile e personalizzato, in modo che la persona possa

scegliere liberamente i servizi messi a disposizione.

Uno strunento di attuazione di tale approccio € rappresentato dal sistema dotale

(Dote Unica Lavoro), che permette di integrare in modo flessibile gli attual

panieri prevedendo nuovi servizi per rispondere in modo completo alle esigenze

di platee di destinatari sgre piu ampie.

Il sistema per | 6occupazione di Regi one
Operatori Accreditati pubblici e privati ai servizi per il lavoro e la formazione,

che offrono servizi di accoglienza, orientamento, consolidamento delle
competenzeaccompagnamento ad esperienze professionalizzanti in ambienti

|l avorativi, avvio al l avor o, i Cui obi e
fortemente orientati al risultato occupazionale del destinatario e pertanto sono
riconosciuti aglioperatr i sol o dopo | davvenuto inser.i
persona che rappresenta un elemento determinante per la presa in carico di

ul teriori persone. Questa iIimpostazione p
intervento piu efficace e piu coerente coesegenze occupazionali del tessuto
economico territoriale | ombardo. Pertant

sinergico ed integrato che sta dando, da temigoltati postivi.

Si evidenzia, infatti, che da ottobre 2013 (data avvio sistema Dota Uavoro)

a ottobre 2014 sono state assegnate 45.345 doti lavoro che sono state attivate da
accreditati privati e pubblicoltre ad accreditatho profit, con un risultato di

awvio al lavoro pari a 27.667 corrispondente ad oltre il G8soggetti pesi in

carico.

Inoltre nei primi 4 mesi di attivazione della Garanzia Giovani le adesioni
perfezionate sono 11.708, di questi sono stati presi in carico 4.377 e di questi
2.369 sono stati avviati al lavoro.

Alla luce di quanto sopra riportatononsieritut o d i prevedere nel
POR azioni specifiche finalizzate ai servizi per I'occupazione, stante che il PON

ASi stemi di Politiche attive per | 6occup
azione sui centri per | 6trumgnioehgsi, ed  qu

interverra per rafforzare alcuni servighe concorrono alla realizzazione delle
politiche pubbliche e dei servizi per i cittadini e le imprese per mantenerne

elevata la qualita, anche attraverso il modello di rating a cui sono sottiyibsti
gli accreditati.

Asse Il - Inclusione sociale e lotta alla poverta

Specificita della Lombardia in sintesi

Ri spetto all éltalia, Regione Lombardia r
presenza di persone a rischio di poverta (rispettivamente 1&gétto alla

media nazionale del 29,9% nel 2012) e in condizioni di grave privazione

materiale (10,8% versus 14,5%), una minore incidenza di occupati non regolari

(5,9% versus 10,3%), e una maggiore presenza di organizzazioni non profit
(105,3 per 10.000kai t ant i rispetto a 41,3 in Italidi
Regione Lombardia mostra come punti di forza la minore incidenza di persone a
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rischio di poverta (19,1% versus 24,7% nel 2012), la maggiore speranza di vita

(82,8 anni versus 79,7 in Europa) minori tassi di mortalita infantile, ma

registra come punti di debolezza la minore dotazione di posti letto ospedalieri

(388,5 ogni 100 mila abitanti in Lombardia contro i 538,2 in Europa nel 2011).

Analisi di contesto e opzioni strategiché [6

| cambamenti demografici, la dinamica di crescita della poverta e le forme di

marginalita hanno determinato, in questi anni, contorni del tutto nuovi rispetto al
passato relativamente al tema dell 6inclu
sicuramente la causa pcipale di difficolta accanto alla presenza di problemi

legati alla mancanza di sufficienti risorse economiche per far fronte ai costi di
sussistenza. Ma, in parallelo, & in continuo aumento la poverta di tipo relazionale,
frutto spes s oidddidarie® @amilgaeamamiaal,diirotturee t

coniugali, di solitudini relazionali.

Nella graduatoria delle macro regioni europee, quella lombarda si colloca al 5°

posto per numero di abitanti e presenta una popolazione superiore a quella di oltre
lamd © degl i St ati me mb r i del |l 6Uni one Euro
composizione strutturale degli attuali dieci milioni di residenti rivela dinamiche e

fenomeni che non erano stati previsti in passato, quali:

1 il forte scostamento relativo al complesso deghaultbenni: circa 400 mila in piu
rispetto a quelli previsti, dovuto soprattutto ai successi in ambito sanitario.

1 il numero di persone con disabilita che é stimato in circa 310.000, corrispondenti
al 3,1% della popolazione residente, di cui circa 26.00@miDi queste il dato
relativo alle persone con grave/gravissima disabilita & stimabile, sulla base dei
dati INPS, in 37.825 persone di cui 4.831 minori.
Pertanto | 6invecchiamento demografico, m
presenza significativa di pgone disabili, ha posto al Welfare regionale nuove e
sempre piu impegnative sfide economiche, organizzative e culturali.
Per quanto riguarda le persone a rischio di poverta o esclusione sociale, secondo i
dati Eurostat, esse sono andate crescendo inmieate alla popolazione
lombarda tra il 2008 e il 2012, dal 14,0% al 19,1%, mentre il corrispondente dato
nazionale passava dal 25,3% al 29,9%. Il dato relativo alla quota di popolazione
che si trova in condizioni di forte deprivazione materiale mostidegnadarsi
della situazione nazionale dove la quota di popolazione in questa condizione
passa dal 7,5% del 2008 al 14,5% del 2012, e, anche la Lombardia negli stessi
anni fa registrare un andamento negativo passando dal 3,1% al 10,8% nello stesso
periodo.
Relativamente alle persone rom e sinti € solo possibile utilizzare stime elaborate
dalle grandi Organizzazioni Nazionali che seguono queste persone (Opera
Nomadi e Associazione Nazionale Zingari) in quanto in Italia i censimenti non
rilevano puntualmente dato delle minoranze linguistiche. Tali stime portano ad
ipotizzare una presenza di 130.000/150.000 persone rom e sinti in Italia, di cui
circa il 30% é nomade. Il dato relativo alla Lombardia riguarda circa
9.600/11.000 persone, che vede una maggioreectrazione sul territorio
metropolitano (4.100 a Milano citt”™ a cu
metropolitana).
In questo contesto, contraddistinto non solo dalle modificazioni demografiche, ma
anche da una progressiva e grave crisi economicaaessi delineauna nuova
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mappatura delle aree territoriali regionali, concentrate prevalentemente nelle aree
urbane storicamente caratterizzate da uno sviluppo-gsgoieomico della PMI.

Oggi non esiste pit un nesso empirico tra il grado di svantaggmodeii

comuni e i livelli di poverta: la poverta estrema risiede nel 64% dei casi in

comuni non definit.i svantaggi at i (nel |l 6a
province di Bergamo, Brescia, Pavia e Varese). La poverta, il depauperamento

sociale e la delbezza dei legami sociali risiedono pertanto principalmente nei

contesti urbani e molto meno nei territori remoti della montagna o della pianura

| ombarda (ricerca Eupolis fAAree periferi
prospettivel 2012).

Alla luce di quantemerge da tale analisi di contesto, Regione Lombardia intende
perseguire le seguenti principdlrettrici strategiche, che mirano ad aumentare:

fl 6dincluscomepattival are attenzione al mi
per le persone molto svantagte e disabili o per quelle rientranti nella

popol azione a rischio di povert [ 7] (da
estrema,

fl 6accesso a ser vVvi aznamdtosodake p sobiasdnitarioB] di  qu a

guale elemento complementare e sinergidol 6 i ncl usi one atti va;
1 il contrasto alle situazioni di marginalita estrema,in termini di pronto
intervento, per ridurre il rischio di impoverimento maggiore.

Relativamenta | | 6i nc | us iqaumd eatsttirwanent o di contr
familiare dalmer cat o del | avor oo, S i mira a:
fprevenire | a condizione di Afragilit”™o s

delle sue interrelazioni con la realt;

1 favorire l'integrazione tra politiche del lavoro, sociali e abitative;

1 sostener@nterventi a favore delle politiche territoriali di conciliazione dei tempi
lavorativi con le esigenze familiari, attraverso partenariati territoriali e reti di
imprese che offrono servizi di welfare innovativi (in coerenza con quanto definito
nel PositionPaper del 09/11/2012, per aumentare sensibilmente la partecipazione
femminile al mercato del lavoro);

1 sostenere percorsi proattivi di crescita e consolidamento delle prassi inclusive con
particolare riguardo ai giovani in grave situazione di svantaggebamie forme

di accompagnamento e supporto alldinseri
auto imprenditorialita.
Pertanto | e azioni relative all dédinclusio

alla realizzazione di percorsi che, per le persone abilita, prevedano la

definizione di progetti individualizzati che riguardano il soggetto in rapporto al

suo contesto familiare alle regole date dal mercato del lavoro garantendo la giusta
Amedi azioneodo tra | e esi gen#elavaatiMol a per so
Per le persone maggiormente vulnerabili e a rischio discriminazione, invece, &
necessario identificare strumenti e modalita che stimolino una partecipazione
dinamica e consapevole all édinserimento |
situazone di marginalita ed esclusione anche attraverso percorsi di

imprenditorialita sociale.

Pertanto | a strategia regionale di pr omo
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centralita della persona e della famiglia e si avvale dello strumento della

valutw i one mul ti di mensi onal e del bi sogno, v
domanda e offerta nell dottica di garant.
al bisogno stesso, attraverso i seguenti principi:

7 prossimita;i nt esa c¢ome | uo g kentamentoelei dittadinobalai s con o |
rete doofferta del sistema di wel fare, i
continuita e piu vicine possibili al luogo di vita delle famiglie in condizioni di
fragilita;

1 flessibilita intesa come risposta ad un bisogno chdaentato verso servizi e
interventi di carattere temporaneo non sempre riconducibili al sistema di offerta
0ggi presente;

1 presa in caricointesa come supporto, orientamento e accompagnamento sia nella
scelta consapevole dei servizi piu appropriati sodpis delle persone fragili sia
nella realizzazione del loro progetto di vita.

I n guesto senso | e azioni di supporto al
con fragilita elevata, , dovranno essere capaci di accompagnare la persona lungo
tuttoilcico del l a vita e mirare al mant eni ment
del l a famiglia. Nel |l 6attual e configurazi
Il ivell o territoriale garantisce una cont
rete dei servizi socialgociosanitari e alcuni servizi sanitari.

Léaumento delle fragilit”™ e della cronic
demografici nonch® | 6intensit”™ e | a tipo

famiglie manifestano, produce un conseguente aumentoddelianda sia in

termini quantitativi che qualitativi.

Léobiettivo  quell orceitedidfétfodf emziaac®cs a
sociosanitariasecondo criteri di intensita assistenziale, appropriatezza delle

prestazioni e dei costi, in modo da dare adég risposta anche ai nuovi bisogni

emergenti.

| mpl ement are | a qual i tsérviziallaiperdofiai caci a, | a
garantisce alle famiglie che hanno al loro interno situazioni di fragilita, di poter

intervenire in termini di soddisfazione dasogno di cura senza dover

obbligatoriamente fuoriuscire ovvero non entrare nel mercato del lavoro,

specialmente per la componente femminile di tali nuclei familiari.

E6 facil mente identificabile pertanto | a
equalt © dei servi zi nell a declinazione del
guanto definito nel CSR sul programma nazionale di riforma 2014, alla

raccomandazione n. 5 dove, per valutare gli effetti delle riforme del mercato del

lavoro, per aumentare il d i occupazione femminile s
necessitadi . . migliorare | 6efficacia dei regi |
gualit”™ dei servizi a favore dei nucl ei

In questa logica appare quanto mai rilevae i | ruol o svolto dall

piu in generale, dal terzo settore. Le imprese sociali possono svolgere un ruolo
significativo in un sistema di welfare che cerca sempre piu, in uno stretto
raccordo pubblico/ pr i v aeéibisogndinpardicelare di f i c a
guelli che risultano insoddisfatti, nonché nello sviluppo di nuove tipologie di

intervento. Secondo i dati raccolti dal Social Business Initiative dell’'UE[9],

| 6economia sociale attual menltlediinmpeirengopa o
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del | 6Uni one, pari a circa il 6% del |l ' oc
| 6i mprenditorialit”™ sociale sono uno st
opportunita di lavoro alle persone fragili e forniscono quei servizi che supportano

le famiglie affinché si produca sempre meno esclusione sociale.

Infine & fondamentale supportare attivita di pronto intervento sociale come forme

di interventi specifici | egat i a fenomen

marginalita estrema.

Al | 61 nt esta popolaziane sgagsociano poverta estreme classiche,
appartenenti a specifiche etnie, a nuove forme di marginalita presenti in soggetti
autoctoni che subiscono, in modo significativo e diretto, la crisi ssmamomica

in atto. EO perntdanvtiod ufaorned afinseemtsaolrei 0 c he
fenomeni particolari legati alle poverta insorgenti o di situazioni critiche per poter
intervenire, in maniera rapida ed efficace: spesso un intervento immediato

permette infatti di ridurre il rischio di impoverimenulteriore.

E6 necessario quindi studiare modalit?’
temporale limitata, in quanto i destinatari, una volta risolta la condizione di
marginalita estrema, devono poter accedere alla rete di offertassotiaria e
formativa-occupazionale rivolta alle diverse situazioni di fragilita.

Fra le politiche di inclusione, infine, rivestono particolare importanza anche le
politiche per la casa, viste come strumento di integrazione sociale e sviluppo di

un tessuto regionale urbanivo. La domanda abitativa infatti ha subito

importanti evoluzioni e si e trasformata in un articolato insieme di bisogni,

stratificati ed eterogenei. Alla domanda abitativa si affacciano nuovi tipi di

bisogno come quelli legati ai flussi migratori. Melmplesso, si pone per le

famiglie, soprattutto quelle piu giovani, il problema della possibilita di accesso al
bene casa. Gia nel 2012 € aumentata, a livello regionale, la domanda di affitto per
abitazione principale, un andamento da imputarsi in buoe @ika minore

capacita di spesa delle famiglie e alle difficolta di accesso al credito.[10] In un
contesto critico dal punto di vista economico come quello attuale, si avverte una
crescente difficolta nel pagamento di canoni che si riflette sulle dihandiegli

sfratti oggi eseguiti principalmente per morosita, spesso determinata dalla perdita
del lavoro.

In Lombardia, gli sfratti per morosita hanno riguardato 12mila casi nel 2012. Dal
2005 le esecuzioni di sfratto dovute a morosita sono piu che ttg[itH La

di fficolt”™ nell daccesso all dabitazione
24,9% del 2012 rispetto al 2011 del numero di compravendite nel mercato
immobiliare regionale e in una contrazione degli investimenti in costruzioni per il
2013del-3,2%.[12] Secondo il Cresme, in assenza di correttivi, rispetto al
complesso dei nuovi nuclei familiari, solo il 40% sara in grado di accedere al

libero mercato, mentre ben il 42% sara costretto a ripiegare, con enormi difficolta,
sullaffittoosuls e gment o del |l 6housing social e e
all'edilizia residenziale pubblica o almeno tentera di accedervi.

La strategia regionale prevede quindi la sperimentazione di modelli innovativi
sociali ed abitativi indirizzati in particolare \#eri bisogni di specifici soggetti

pi Y% fragil:@ e a rischio di povert”®™ qual e

attiva.
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Asse Il - Istruzione e formazione

Specificita della Lombardia in sintesi

Il sistema scolastico lombardo presenta alataratteristiche peculiari nel panorama
nazionale. In primo luogo il numero di istituzioni scolastiche, plessi e studenti, rende |l

sistema | ombardo il pi* grande del Paese: n
1.149 istituzioni scolastiche, organée in 5.453 plessi, frequentati da 1.371.974

allievi.[13]

Vi e una forte presenza di scuole paritarie, le quali accolgono oltre 258.000 allievi

(compr esi gl i i scritti alla scuola dell 6inf

settore paritario & i piu elevati nel contesto nazionale.

A questo si aggiunge un sistema di istruzione e formazione particolarmente sviluppato:
ad oggi questi percorsi erogati dalle istituzioni formative e dagli istituti professionali,
coinvolgono complessivamente circa@10 studenti, rappresentando il 18 % del totale
degli studenti di secondo ciclo della Lombardia.

Ugualmente di rilievo in termini numerici € il sistema universitario, con oltre 260.000

student.i i scritti nell e uni vgoddseium ©~ | ombar de
investimento di oltre 51,7 milioni di euro di risorse regionali in borse di studio, che

permettono | a copertura di oltre | 688% degl
Regione Lombardia rivela un posizionamento

soprattitto in termini di competenze degli studenti in lettura e matematica

(rispettivamente 39% e 38,9% di quindicenni con elevate competenze in Lombardia

rispetto alla media italiana di 26% e 26,3%) e di indici di istruzione terziaria (16,5% di

25-64enni nel 202 versus 15,7%).

Ri spetto all 6Europa, Regione Lombardia al c
penalizzante con livelli inferiori di istruzione universitaria sulla popolazione-@430

anni (23,3% in Lombardia rispetto al 35,8% in Europa nel 201i#leng learning

(6,6% versus 9%) e in particolare maggior.
ragazzi che abbandonano precocemente la scuola in Lombardia versus il 13,5% medio
europeo nel 2012) , I NEET pasald&adnda undi nc
2013.

Ugualmente penalizzante € il dato relativo agli early school leavers (ESL), cioe i giovani

di 1824 anni che hanno abbandonato gli studi senza aver conseguito un diploma di

istruzione secondaria superiore, che in Lombardia si attedtafo/& (Elaborazioni
Isfol-Osservatorio Europa2020 su dati Istat 2014) contro il 17% in Italia e un obiettivo

europeo inferiore al 10%.

Analisi di contesto e opzioni strategiche [14]

La dispersione scolastica € certamente uno dei nodi irrisolti del sistncativo

nazionale e lombardo.

Nonostante, come detto, la percentuale di early school leavers si attesti al 16,7%, secondo

I 6i ndagi-DSPERSIQNE BCOLASTICA: il costo per la collettivita e il ruolo

di scuol e e Ter zo s eeWWorld interdgta insizielad , promossa
Associazione Bruno Trentin e Fondazione Gio
mancate iscrizioni porta ad individuare tassi di abbandono molto superiori a quelli

suggeriti dalle elaborazioni su dati Eurostat: corabdo i tassi di abbandonaella

scuola secondaria di | grado con quelli della scuola secondaria di Il grado otteniamo un
tasso di abbandono complessivo pari al 30% di ogni coorte di eta, quasi il doppio di

guanto classificato ufficialmente come early saleavers da Eurostat, esattamente il
triplo dell 6obiettivo di Lisbona 2020. C6o
numero di ESL in Lombardia.
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Tra | e pi%m grandi peculiarit”™ | ombarde [

Y
FormazionePre&fs si onal e (1l eFP) come strumento di I«

esperienza di successo da valorizzare e rilanciare e su cui Regione Lombardia vuole
continuare ad investire. Il modello lombardo di leFP €& un sistema che per sua natura ha
una forte componenth alternanza scuola lavoro, si poggia su una didattica per
competenze, riconosce il valore formativo del lavoro ed in generale lo stretto raccordo tra
scuola e impresa, permettendo di innalzare e consolidare il livello delle competenze degli
allievi.

INnRegi one L omb a teldP hadotutmenfatb enrcansistedte e complessivo
incremento esponenziale, documentando cosi la progpandenza ad una domanda

di ffusa. Anche in rappononpresentabrmaigiccueal t a del |
caratte e fAresi dual eo rispetto a quella dell 6l st
Secondo il rapporto | SFOL AGli esiti format

2011, i percorsi di leFP hanno inoltre manifestato la loro efficacia in termini di

transizione al lavoro (36% contiawli studi, 50% lavora immediatamente) ed elevata e

la soddisfazione di studenti, famiglie, imprese, facendo ragionevolmente assumere che

| 61l eFP costituisca unoefficace azione contr
La presenza di un sistemadialita di questo tipo con un legame molto robusto con il

mondo del lavorocostituisce una forte azione di contrasto anche al fenomeno dei

NEET, che nel 2013 sono risultati in Italia oltre 2,4 milioni di giovani (il 26% della
popolazione tra i 15 ed i 28hni), rispetto ad una media europea pari al 15,9% nel 2012,

la terza percentuale piu alta di NEET rispetto ai paesi UE27. Dopo un periodo in cui il
fenomeno aveva mostrato una leggera regressione (tra il 2005 ed il 2007 si era passati dal
20% al 18,9%) 6i nci denza di NEET =~ tornata a cresc
Anche in Lombardia si registra, infatti, una notevole crescita della quota di NEEB (15

anni) che passa dal 12,7% nel 2008 al 18,4% nel 2013, pari a circa 262 mila giovani (di
cui 136 mila donne e 126 mila uomini).

La necessita di stabilire piu stretti legami tra il sistema educativo e quello del lavoro
richiede un efficace orientamento degli studenti nei diversi ambiti di studio. Purtroppo, la
scelta del tipo di scuola media supeg e di indirizzo universitario € ancora troppo

spesso legata alle origini sociali, con pesanti conseguenze sul piano della mobilita

sociale. Sul fronte della scuola media superiore, la quota di licei e in costante aumento, si
aggira attorno al 40% indlia e 35% in Lombardia (Pubblica Istruzionea scuola in
Lombardia, 2013). Invece, per quanto concerne le iscrizioni alle diverse facolta
universitarie, quelle caratterizzate da un maggiore numero di iscritti sono economia,
ingegneria e la facolta dittere e lingue.

Anche | 6innal zamento e | 6aggiornamento del l
rappresenta un requisito essenziale per restare integrati nel mercato del lavoro e
costituisce un el emento chiaVuavimg !l | a | ott a

evidenzia come in Lombardia solo il 6,6% degli individui tra i 25 e i 64 anni partecipi ad
attivita formative, contro una media europea del 9% nel 2012.
Le considerazioni sopra tratteggiate conducono a concentrare la programmazione su un

setdi risultati complessivamente orientaticab nt r ast o al fenomeno del
scolasticpallaqu al i fi cazi one professionale necessar
nel mercato del lavoro;almi g | i or a me n tfarmativa pel atavekcere le t a

competenze della forza lavorq
In questa prospettiva gli interventi e le politiche saranno finalizzati principalmente a:
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fconsolidare undéofferta formativa di i str
permetta ai giovani una progressiva specializzazione delle ¢tenzgee al
contempo assicuri il rispetto dei livelli essenziali definiti a livello nazionale e utili
a consentirne il riconoscimento a livello europeo. Il sostegno dei percorsi di
formazione professionale, attraverso i fondi comunitari, riguarda esclusiam
le annualita terminali al fine di adottare modelli innovativi volti a contrastare la
dispersione scolastica, migliorare e favorire I'alternanza staxbao e anche
attraverso un uso piu diffuso del tirocinio curriculare finalizzati ad accrescere i
livelli di competenza e qualificazione professionalizzante in un ottica di
miglioramento delle opportunita di occupabilita e di inserimento piu immediato
nel mondo del lavoro. Tale scelta rientra, per altro, in una strategia regionale volta
a favorire la cescita di un cultura dell'alternanza scuola lavoro, che ha portato ad
incrementare in maniera significativa le quote di formazione in contesto
lavorativo relative ai percorsi d'istruzione e formazione professionale, con
I'intento di garantire esiti occupanali piu significativi. | percorsi leFP, in
particolare nel riconoscimento delle diverse attitudini e modalita di
apprendi mento dei giovani, garantiscono
del | 6obbligo di i struzi one regiochke dellee c ompe
gualifiche, e sono in grado di assicurar
NEET e di fronteggiare Ishortagedi competenze rispetto alle esigenze del
contesto economico produttivo | ombardo,
scolasico e assicurando risultati occupazionali, ancor piu preziosi, alla luce della
attuale crisi occupazionale giovanile;

frafforzare | 6l struzione Tecnica Superior
tecnici qualificati e per sostenere la valorizzazione dellar@utecnica e
scientifica;

1 aumentare i percorsi di Istruzione e Formazione Tecnica Superiore (IFTS) per
favorire un qualificato e rapido inserimento nel mondo del lavoro;

1 rafforzare le esperienze di rete quali ad esempio i Poli Teéhim@ssionali
(PTP come modalita organizzativa che consente una efficace ed efficiente
coll aborazione tra sistema educativo e s
formativa centrata sulla creazione di figure dotate di competenze tecnico
professionali di livello medi@lto e fortemente rispondenti alle prospettive di
sviluppo e cambiamento del sistema imprenditoriale e dei servizi lombardi.
Regione Lombardia ritiene inoltre che un buon sistema educativo sia tra gli
elementi principali che concorrono alla crescita pessoe culturale di ogni
individuo.
Léinnal zamento del l' ivell o dell e compete
mercato del lavoro, é fattore di consolidamento non solo dal punto di vista
del | 6occupazi one, ma anc h e natizzazigne evenzi on
soci al e. Questo contribuisce a ridurre |
rispondere, allo stesso tempo, a sfide a piu lungo termine, quali ad esempio la
globalizzazione, il progressivo sviluppo delle nuove tecnologie e il
consolidamentali un sistema valoriale condiviso.
Al riguardo, appare quindi evidente la complementarieta delle politiche formative
con le politiche di inclusione sociale e del lavoro.
La nuova programmazione sara orientata inoltre ad attuare le azioni di istruzione
efor mazi one anche attraverso | 6intensific
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livelli, che mettano insieme istituti tecnici e/o professionali statali o paritari,
universita ed imprese. In tale senso ci si basera sulle esperienze effettuate

nel | 6 a rpéreorsidTS d ETS, del programma FIXO che ha permesso la
collaborazione in rete tra istituti scolastici della scuola secondaria di secondo
grado e altre iniziative di promozione di sinergie virtuose tra imprese, scuole, enti
di formazione e, in taluni &g enti di ricerca.

Tale approccio permette di promuovere il sostegno allo sviluppo di reti locali in
grado di coniugare le esigenze delle persone con quelle delle realta produttive e
degli attori che forniscono servizi finalizzati a favorire in ambiticseli, locali e
territoriali questo incontro tra domanda ed offerta.

Tra gli strumenti che verranno attivati per il perseguimento degli obiettivi,
assume particolare rilievo il sistema dotale, quale strumento di politica sussidiaria
che coinvolge tuttée politiche regionali per lo sviluppo del capitale umano.

Asse IV - Capacita istituzionale e amministrativa

Léaccordo di Partenariato in coer@einkza con |
supporto alla qualita, efficacia ed efficienzadgllas b b| i ca a mmobnsentat r azi on
di affrontare | e principali sfide che ostac

strategia Europa 2020. Pertanto vi € la necessita di prevedere interventi sia di
rafforzamento del sistema amministrativo nel suomesso, sia di supporto diretto al
conseguimento dei risultati attesi degli altri Assi, sia di rafforzamento della governance e
della capacita delle istituzioni coinvolte nella gestione dei fondi europei.

Per altro, in assenza nel precedente periodo dranemazione di una misura specifica

di rafforzamento della capacita istituzionale e amministrativa, non é stato possibile
realizzare iniziative che potessero promuovere un cambiamento sostanziale e duraturo. In
guesto ambito, tuttavia, alcune azioni diesisa innovative avviate in altri contesti hanno
generato comunqgue un impatto sulla qualita, efficacia ed efficienza anche dei sistemi
istituzionali ed amministrativi. Tali interventi sperimentali, come quello attivato ad

esempio per trasferire le buonetmhe di miglioramento della qualita ed efficienza del

|l avoro con impatto sul sistemd&iaqisudizdiaar i o
hanno avuto ricadute rilevanti e positive sul sistema a livello regionale.

Analogamente in ambito culturale si intke ora avviare un intervento complesso di

messa a disposizione di documenti digitali per le biblioteche di pubblica lettura:
permettere alle biblioteche lombarde di avere un ruolo nel panorama legato al consumo
di cultura digitale odierno, fruibile daittadini e dalle istituzioni scolastiche. La

connotazione specifica della capacita istituzionale ed amministrativa € riconducibile, in
linea di massima, alle dimensioni quali: la qualita delle risorse umane, le qualita

del | 6or gani z z az istenm @ perfdrntance, yma dnche lp gestidne delles
relazioni interistituzionali e delle relazioni con gli stakeholder, lo sviluppo di modelli e
sistemi informativi evoluti, anche come raccordo tra diverse banche dati e loro
interoperabilita a supporto eff@zamento delle relazioni, collaborazioni tra istituzioni e
crescita della trasparenza.

Migliorare la gestione delle relazioni interistituzionali e con gli stakeholders

La messa a disposizione di informazioni della P.A., attraverso le innumerevoli banche
dati, consente di sviluppare le politiche per Open Data e Open Government, Ma il passo
successivo alla Adisponibilit”™o0o dei dati Co
attraverso una attenta ed accurata analisi della complessita delle viarigioido,

facendo si che i dati siano adeguatamente accompagnati e referenziati e che siano resi
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disponibili, oltre che nella loro completezza, anche in forme di facile fruizione.

Creare e rafforzare nuove modalita di strutturazione delle reti teafitori

Partendo dal presupposto che le reti possono favorire la buona riuscita delle politiche

regionali e comunitarie, si tratta di favorirne la costituzione e il rafforzamento sul

territorio puntando sulla loro capacita di individuazione di modelli e smuainovative

capaci di apportare effettivi benefici al |l a
vedere | e reti come una dimensione finecessa
organizzativa e del funzionamento istituzionale della Pubblica Amminist@ Fare

rete nel territorio €, ad un tempo, una condizione ed un obiettivo delle politiche di

sviluppo, a cui come gia richiamato corrisponde anche una specifica priorita di
finanziamento nell ambito del lranncapacity bu
sviluppare dei modelli e prototipi su alcuni territori, per una successiva piu ampia

diffusione sul territorio regionale, siano essi i neo avviati poli tecnico professionali che

reti territoriali a cui attualmente sono affidate competenze del lavoro.

Accrescere la qualita dei servizi erogati attraverso controllo e valutazione

Lo sviluppo dei sistemi di analisi dell e pe
modelli di rating e di sistemi di benchmarking possono contribuire a rafforzare la

gualificazione e della pubblica amministrazione. | recenti processi di modernizzazione e

di rinnovamento della Pubblica Amministrazione hanno ribadito la necessita di misurare

la qualita dei servizi pubblici e di valutare il loro contributo al miglioramento

d e | ficiéneafe della produttivita dei servizi erogati. Si pone il problema della crescita

delle competenze e della capacita tecnica degli operatori dedicati al controllo e

valutazione delle prestazioni.

Innovazione e cambiamenti istituzionali

Nel quadro defilancio della crescita i Comuni hanno un ruolo fondamentale e sono alla

base dell dattivazione di politiche innovat.
collaborazione tra i differenti soggetti economici e istituzionali. Le amministrazioni

locali lombarde sono chiamate a reagire alla complessita attivando radicate caratteristiche

di flessibilitd e dinamicita: attuando politiche stringenti di risparmio e ottimizzazione,
adattandosi alle esigenze di una situazione nuova e non transitoria, affrontarioia la

linea in modo virtuoso, garantendo le risposte ai bisogni urgenti dei cittadini continuando

a presidiare il territorio. A queste trasformazioni si aggiungono le riforme istituzionali in

atto che riguardano la costituzione delle aree metropolitamestizambiamenti e

modi fiche degl: assetti i stituzionali offro
riorganizzazione delle funzioni in particolare della polizia locale.

Il Contributo del FSE alle politiche territoriali

Nel | 6 ambiitStwuttudak 2014F20naderritorializzazione, in chiave strategica,
di politiche integrate si concretizza nella sperimentazione di politiche a scala urbana e
scala vasta che vedono nel FESR il principale supporto e nel FSE lo strumento di
complementarigé ed integrazione.

La scala urbanae oggetto, dazioni integrate per lo sviluppo urbano sostenibileon

un Asse dedicato nel POR FESR.

La recente evoluzione dei sistemi urbani lombarnéitta dai mutamenti demografici,

dal | 6emer ger e dalle ripexcussionbdella cripi ecenemida dalla nuova
domanda di policy ambientdlir appr esenta undéopportunit”™ per
25

I'T



I'T

strategico deglassetgerritoriali e delle citta verso una ridefinizione del loro ruolo di
polo attrattore, di luogdi innovazione e di sperimentazione economica, sociale e
ambientale.

Si porra al centro la citta di Milano e la sua prima cintura di Comuni, individuata come
ambito di eccezionale rilievo per la dimensione s@tonomica e per la peculiarita della
domandanbitativa in termini quantitativi, nonché per la varieta e la capacita di

sperimentazione di nuove policy. La sceltadelténfab i t ar e ed i ncl usi one
s 0 c i eglusificata dalla dimensione che questo assume nella quotidianita delle

personee al | 6emergere costante di una tensione
dal | 6el evato costo di accesso all dabitazion
| 6abitazione e reddito familiare che, speci

basso reddito o monoparentali, supera abbondantemente il 30% ritenuto dalla BCE limite
massimo accettabileraffronti su dati ISTAT 2011) e dalla concentrazione di

popolazioni piu fragili, spesso multiproblematiche, in area urbana.

Tale concentrazione fa emgereiltemal el | 6i ncl usi one sSlaci al e i n
scarsa disponibilita di alloggi pubblici e le modalita di assegnazione degli stessi hanno

portato ad una concentrazione spaziale di persone fragili, vulnerabili e spesso ad alto

rischio di esclusioa sociale.

A Milano il patrimonio pubblico di 80.200 alloggi non riesce ad assorbire le domande di
accesso annuali (21.396 nel 2012 con un incremento sul 2011 di 2.028 déndatide

Comune di Milano) e parte del patrimonio risulta non adeguato agli odtandard

abitativi (su 56.200 alloggi ALER, circa 800 si liberano annualmente e circa 300 di

guesti necessita di opere edili volte al loro recupelati Comune di Milano). Si rileva

che | a Atensione abitativaotuataehchedul ti mo per
dal | 6aumento degli sfrattd.i per morosit”™. So
provvedimenti di sfratto lombardi: nel 2012 ne sono stati emessi oltre 2.600.

Questi dati raccontano i due volti del rischio di esclusione sociale determinato dalla
guestione abitativa: per alcuni nucl ei f ami
sottrae risorse ad altri ed essenziali bisogni di cura; alcuni contesti abitativi, concentrando

pit soggetti poveri o problematici, tipicamente i quartieri EREhi@o di ridurre la

liberta dei singoli, aumentando le possibilita di chi vi abita di essere oggetto e vittima di
esclusione sociale.

Partendo da questo quadro si lavorera per azioni strategiche integrate a scala urbana per

la realizzazione di progetti ichiave di sviluppo sostenibile, inclusivo e intelligente. I

focus, territoriale, sara dedicato ad analizzare i problemi sociali ed urbani e a ricercare
soluzioni per precise zofigersaglio, i quartieri di edilizia economico popolacke

manifestano sgrifiche sfide a livello urbano, in coordinamento con il POR FESR,

tema dell 6l nclusione sociale attiva.

Si agira sulla scala di quartiere, riqualificando e rifunzionalizzando edifici pubblici,

valorizzando i servizi per la cittadinanza attiva (scuategessibilita, servizi di quartiere,

ecc.), migliorando gli spazi pubblici di relazione tra citta e quartiere e promuovendo

azioni i mmateriali per | 0inclusione sociale
piu fragili.
La complementarietatrafdni , | 6i nt egrazione e |l a trasvers
garantita attraverso | 6azione congiunta del
METRO.

La seconda dimensione di intervento 8dala vastaa cui € dedicata la politica
trasversale focalizzata sufieA r e e | carateenzzate dalla dimensione sovra
comunale e interessate da isolamento geografico, calo demografico e bassi livelli nei
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servizi essenziali di cittadinanza (di trasporto pubblico, sanitari e scolastici), sulle quali si
operera attraversona str ategi a di rivitalizzazione de
con la Strategia Nazionale Aree Interne e a partire dal sistema di indicatori nazionale
denomi nat o 0Di ag nRegione Lomiamrlia lhiindipduatoglge tareeo 0
caratterizzee da valori di criticitd negli indicatori ambientali, economici, demografici e

sociali. Le aree individuate hanno manifestato rilevanti fabbisogni di sviluppo nei campi

della Sanita, con esigenze doriganizzazione dei servizi sanitari locali, delle
inffrastrutture, sia di mobilit”™ che di connet
che offre ampi spazi di miglioramento. Hanno invece individuato il settore turistico come

luogo di potenziale sviluppo locale. | freni territoriali allo sviluppadewiziati hanno

determinato una stasi demografica per entrambe le aree.

Nella territorializzazione del |l e Stamdia t i che,
Macroregionale Alpina e il Programma di Cooperazione Itafaizzera, in corso di

elaboraione.

Strumenti finanziari

Nel | 6attual e contesto economico caratterizz
supporto dellgolicy pubbliche, gli strumenti finanziari rivestono un ruolo sempre piu

i mportante grazie al | @ geheraected atla sostenhililitaal i cat or
medio e lungo termine degli strumenti medesimi generata dalla rotativita che li

caratterizza.

Lbébesperienza c olfhaevideaziato eomd-uf Eorret®udodella

strumentazione finanziaria nelle aree di fafinto di mercato o di quasi mercato possa
portare all odinnesco di processi sussidiar:]
punto di vista finanziario. Regione Lombardia intende dare seguito alle forme di

attuazione degli strumenti finanziari pitpappriate per rispondere ai bisogni specifici

della Regione, conformemente agli obiettivi delineati nel POR e ai risultati delle

valutazioni ex ante.

[1] COM(2008) 868 definitiva

[2] CE (2010). La Piattaforma europea contro la poverta e I'esclusioméesaci quadro

europeo per la coesione sociale e territoriale. SEC(2010) 1564

[3] Social Investment Package, COM(2013) 83 definitiva

[4] COM(2010) 477 definitiva

[5] Fonte Istat per il livello regionale e nazionale, e Eurostat per i confronti a livello

euopeo. Lobéanno di riferimento dei dati, | add
puntuali su anno e fonte vengono fornite laddove siano state utilizzate altre fonti

statistiche.

[6] Fonte Istat per il livello regionale e nazionale, e Eurostat perfiardi a livello

europeo. Léanno di riferimento dei dati, | a
puntuali su anno e fonte vengono fornite laddove siano state utilizzate altre fonti

statistiche.

[7] Fonte: Regolamento CE 800/2008 Art. 2 punto 19

[8] Fonte: Regolamento UE n. 1304/2013 art. 3

[9] COM(2011) 682

[10] Fonte: DGR 1417 del 28/02/14

[11] idem

27

I'T



[12] idem

[13] Fonte: Regione Lombardia, DG Istruzione, Formazione e Lavoro (IFL)

[14] Fonte Istat per il livello regionale e nazionale, e Eurgstat confronti a livello
europeo. Léanno di riferi md@dld Indicazionidat i ,
puntuali su anno e fonte vengono fornite laddove siano state utilizzate altre fonti
statistiche.

1.1.1bis Descrizione dell'impatto previstel ggrogramma operativo sulla promozione del
superamento degli effetti della crisi nel contesto della pandemia di CQYdelle sue
conseguenze sociali e sulla preparazione di una ripresa verde, digitale e resiliente
dell'economia.

1.1.2 Motivazione déd scelta degli obiettivi tematici e delle corrispondenti priorita
d'investimento con riguardo all'accordo di partenariato, sulla base dell'identificazione delle
esigenze regionali e, se del caso, nazionali, comprese le esigenze relative alle sfide
identificate nelle raccomandazioni pertinenti specifiche per ciascun paese adottate a norma
dell'articolo121, paragraf@, TFUE e delle raccomandazioni pertinenti del Consiglio
adottate a norma dell'articol@l8, paragrafd, TFUE, tenendo conto della valutazzoex

ante.

Giustificazione che descrive I'impatto previsto del programma operativo sulla promozione
del superamento degli effetti della crisi nel contesto della pandemia di GOY#delle

sue conseguenze sociali e sulla preparazione di una ripeese, digitale e resiliente
dell'economia.

Tabella 1: Motivazione della scelta degli obiettivi tematici e delle priorita d'investimento
Obiettivo tematico Priorita d'investimento Giustificazione della selezione/Impatto sulla

selezionato selezionata promozione del superamento degli effetti dellg
crisi

08 - Promuovere
un‘occupazione
sostenibile e di qualit:
e sostenere la mobilit
dei lavoratori

8i - L'accesso all'occupazion
per le persone in cerca di lavo
e inattive, compresi
disoccupati diunga durata e ¢
persone che si trovano
margini del mercato del lavor¢

anche attraverso iniziativ
locali per l'occupazione e
sostegno alla mobilitg

professionale

1 tasso di disoccupazione piu
che raddoppiato dal 3,7% d
2008 al 8,1% nel 2013

1 tassadi disoccupazione di
lunga durata piu che
triplicato negli ultimi 10
anni, pari al 4,1% nel 2013

1 necessita di fluidificare le
dinamiche di transizione nel
mercato del lavoro delle
varie tipologie di lavoratori
attraverso servizi
personalizzati e sostegno
al i ncontro
lavoro delle imprese e offert

08 - Promuovere
un‘occupazione
sostenibile e di qualit:

8ii - L'integrazione sostenibil
nel mercato de lavoro dei
giovani (FSE), in particolarg

9 crescita del tasso di
disoccupazione giovanile
(15-24) al 30,8% nel 2013
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Obiettivo tematico
selezionato

Priorita d'investimento
selezionata

Giustificazione della selezione/Impatto sulla
promozione del superamento degli effetti dellg
crisi

e sostenere la mobilit
dei lavoratori

quelli che non svolgono attivit
lavorative, non seguono stu
né formazioni, inclusi i giovan
a rischio di esclusione sociale
i giovani delle comunitg
emarginate, anche attraver
l'attuazione della garanzi@pi

giovani

1 aggravamento del problem3
occupazionale per tutte le
fasce di popolazione (in
maniera particolarmente
drammatica per i giovani)
con rilevanti ricadute socio
economiche
(marginalizzazione, disagio,
impoverimento) e produttive
(dispersione del patrimonio
di competenze, contrazione
consumi, scoraggiamento)

08 - Promuovere
un‘occupazione
sostenibile e di qualit:
e sostenere la mobilit
dei lavoratori

8iv - L'uguaglianza traomini e
donne in tutti i settori, inclus
l'accesso all'occupazione e a
progressione della carriera,
conciliazione della Vit3
professionale con la vita priva
e la promozione della parita
retribuzione per uno stess
lavoro o un lavoro di pari Vare

i raccomandazione Specifica

per | 6l talia
Nazionale di riforma per
| 6anno 20114

08 - Promuovere
un‘occupazione
sostenibile e di qualitd
e sostenere la mobilit
dei lavoratori

8v - L'adattamento de
lavoratori, delle imprese e deg
imprenditori al cambiamento

1 crescita dei fallimenti
aziendali nella seconda
ondata recessiva del 2012
2013, con un incremento di
oltre il 7% nella prima meta
del 2013 ed oltre 1.400
procedure di falimento
iscritte

i Cassa integrazione ordinari
in aumento del 267% in
Lombardia a maggio 2020,
rispetto alla crisi del maggio
2010. Al netto degli artigiani
la Cig in deroga in
Lombardia crescerebbe
rispetto al 2010 del 191%

1 aumento dei licenziamenti €
del rumero di lavoratori
approvati nelle liste di
mobilita da 46 mila nel 2009
a quasi 66 mila nel 2012, pe
poi ridursi a circa 29 mila ne
2013 (contrazione mobilita
legata a legge di stabilita)
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Obiettivo tematico
selezionato

Priorita d'investimento
selezionata

Giustificazione della selezione/Impatto sulla
promozione del superamento degli effetti dellg
crisi

1 rilevanza del numero di
lavoratori coinvolti in
situazioni di cisi (CIG e
CIGD) é stata pari ad una
media deb3%
sull doccupazi
nel 2020

1 limitate capacita dei
lavoratori di adattamento e
mobilita professionale

09 - Promuovere
I'inclusione sociale ¢
combattere la poverta
ognidiscriminazione

9i - L'inclusione attiva,
per promuovere le

anch
pa

opportunita e la partecipazio
attiva, e migliorare

l'occupabilita

1 presenza di una diffusa rete
di servizi di supporto
all i ncl usi or
persone fragili

1 presenza significata di
realta di terzo settore, in
particolare di
imprenditorialita sociale

1 crescita delle persone a
rischio di poverta e di
esclusione sociale dal 14%
del 2008 al 19,1% nel 2012

1 forte incremento delle
persone in deprivazione
materialedal 3,1% del 2008
al 10,8% del 2012

1 mancanza di una valutazion
multi-dimensionale che
garantisca la costruzione di
progettazioni
individualizzate che
rispondano al bisogno
complessivo della persona,
che orientino verso interven
finalizzati, ma integratdi
presa in carico

i carenza di forme di
Aimedi azi oneo
delle persone fragili e le
richieste del
lavorativo
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Obiettivo tematico
selezionato

Priorita d'investimento
selezionata

Giustificazione della selezione/Impatto sulla
promozione del superamento degli effetti dellg
crisi

1 applicazione flessibile delle
regole date dal mercato del
lavoro, attraverso strumenti
che facilitino la mediazione,
come lediverse tipologie di
parttime, le nuove forme di
assunzione, la
sperimentazione di tempo
lavoro e tempo di vita

09 - Promuovere
l'inclusione sociale ¢
combattere la poverta
ogni discriminazione

9ii - L'integrazione
socioeconomica delleomunita
emarginate quali i Rom

1 presenza nei contesti urban
di situazioni
estremao e fArn
caratterizzate dalla crescent
vulnerabilita e insicurezza
sociale determinate anche
dalla crisi socieeconomica
in atto

09 - Promuovere
I'inclusione sociale ¢
combattere la poverta
ogni discriminazione

9iv. - Il miglioramento
dell'accesso a Serviz
accessibili, sostenibili e ¢

qualita, compresi servizi socia
e cure sanitarie d'interes
generale

1 rete estesa e radicata di tani
di offerta di servizi a livello
territoriale che garantisce
continuita di intervento
rispetto alle esigenze delle
persone fragili e delle loro
famiglie durante tutto il ciclo
di vita

1 ricca presenza di realta di
terzo settore che in uno
stretto raccordo
pubblico/privato contribuisce
a fornire risposte adeguate
un sistema di Welfare in
continuo mutamento

fdi fficoldt n €
adeguato alla rete dei serviz
da parte di alcune fasce di
soggetti svantaggiati e delle
loro famiglie

1 significativa incidenzalella
popolazione disabile sul
totale dei residenti pari al
3,1%
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Obiettivo tematico
selezionato

Priorita d'investimento
selezionata

Giustificazione della selezione/Impatto sulla
promozione del superamento degli effetti dellg
crisi

1 crescente ma ancora
insufficiente capacita del
sistema di personalizzare gl
interventi

1 necessita di attivare azioni ¢
sostegno al reddito in favore
di lavoratori posti in cassa
integrazione per chiusura
aziendale dettata da
provvedimenti nazionali e
come diretta conseguenza
della crisi sanitaria 2020
dovuta all 0eq
COVID-19

10 -
nell'istruzione,
formazione e
formazione
professionale per
competeme
I'apprendimento
permanente

Investire
nellg
nellg

[
e

10i - Ridurre e prevenirg
l'abbandono scolastico preco
e promuovere la parita ¢
accesso all'istruzion
prescolare, primaria

secondaria di elevata qualit
inclusi i percorsi di istruziong
(formale, non formale ¢
informade) che consentano ¢
riprendere percorsi di istruzion
e formazione.

1 livelli di abbandono
scolastico precoce con
margini di miglioramento

1 aumento del numero dei
NEET e shortage di
competenze rispetto alle
esigenze del contesto
economico produttivo
lombard, quali effetti indotti
dal |l 6abbandonrn

1 necessita di consolidare un
sistema di offerta plurale e
articolato, in modo da
rispondere ai diversi stili
cognitivi ed alle diverse
aspirazioni ed inclinazioni
dei giovani destinatari e, allg
stesso tempo, di innalzare i
tassi di riuscita e il livello di
competenze verso i
fabbisogni delle imprese

10 -
nellistruzione,
formazione e
formazione
professionale per
competenze
l'apprendimento
permanente

Investire
nellad
nellg

[
¢

10iv - Migliorare la pertinenza
dei sistemi di istruzione
formazione al mercato de
lavoro, favorendo il passagg
dallistruzione al mondo dsg
lavoro e rafforzando i sistemi
istruzione e formaziong
professionale nonch

migliorandone la qualita, anch

1 rilevanza della quota della
disoccupazne tra i giovani
15-29 anni di natura
strutturale (40%)

1 debole collegamento tra
sistema educativo e sistemg
economiceimprenditoriale
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Obiettivo tematico

Priorita d'investimento

Giustificazione della selezione/Impatto sulla

selezionato selezionata promozione del superamento degli effetti dellg
crisi
mediante  meccams  di 1 mismatch tra domanda e

anticipazione delle capacit
'adeguamento dei curriculum
l'introduzione e lo sviluppo d
programmi di apprendiment
basati sul lavoro, inclusi

sistemi di apprendimento dua
e i programmi di apprendistatd

offerta di lavoro
1 bassi tassi di partecipaziong
ad attivita formative e di
aggiornamento delle
conmpetenze durante tutto
| 6arco dell a
individui tra i 25 e i 64 anni)
che rappresenta un requisit
essenziale per restare
integrati nel mercato del
lavoro e costituisce anche u
elemento chiave nella lotta
contro | 6escl
1 basso livello di competenze
di partecipazione e di
successo formativo
nel |l 6i struzi
ed equivalente

11 - Rafforzare la
capacita istituzionalg
delle autorita
pubbliche e delle part
interessate 6
un'amministrazione

pubblica efficiente

11i - Investire nella capacit
istituzionale e nell'efficienzg
delle pubbliche
amministrazioni e dei serviz
pubblici a livello nazionale
regionale e locale nell'ottic
delle riforme, di una migliore
regolamentazione e di un
buona governance

1 necessita delevare
maggiormente la qualita dei
servizi e aumentare i livelli
di efficienza e di efficacia
della Pubblica
Amministrazione

11 - Rafforzare la
capacita istituzionalg
delle autorita
pubbliche e delle part
interessate €
un‘amministrazione

pubblica efficiente

11ii - Sviluppare le capacita
tutte le parti interessate cl
operano nei settor
dell'istruzione,
dell'apprendimento lungo tutt
larco della vita, dells
formazione e delle politich
sociali, anche attraverso pa|
settoriali e territoriali  di
mobilitazione per una riforma
livello nazionale, regionale
locale

Priorit doéi nvesg
presente a partire dalla versione 5
del PO
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1.2 Motivazione della dotazione finanziaria

Motivazione della dotazione finanziaria (sostegno dell'Unione) ad ogni obiettivo tematico
e, se del caso, priorita d'investimento, coerentemente con i requisiti di concentrazione
tematica, tenendo conto della valutazione ex ante.

Giustificazione dell'assegzione di ulteriori risorse all'obiettivo tematit®romuovere |l
superamento degli effetti della crisi nel contesto della pandemia di CQYdelle sue

conseguenze sociald@ e preparare undalri presa

FESR, al FSE o al FEAD e come queste risorse siano destinate alle aree geografiche dove
Sono piu necessarie, tenendo conto delle diverse esigenze regionali e dei diversi livelli di
sviluppo in modo da garantire che |'attenzione sia mantenuta sulle nr@gioaisviluppate,
conformemente agli obiettivi di coesione economica, sociale e territoriale di cui all'articolo
174 TFUE.

Motivazione della dotazione finanziaria (sostegno dell'Unione) ad ogni obiettivo tematico
e, se del caso, priorita d'investimentogentemente con i requisiti di concentrazione
tematica, tenendo conto della valutazione ex ante.

L'approccio strategico alla base del POR FSE si fonda su una visione integrata delle
politiche di istruzione, formazione, lavoro e inclusione attiva e suilizzo sinergico
delle fonti finanziarie nazionali e comunitarie disponibili.

Per quanto attiene alle politiche a sostegno dell'occupazione si evidenzia che le scelte
strategiche e di allocazione delle risorse hanno tenuto conto del concomitante avvio del
Piano Garanzia Giovani con 178,35 nmOuU per
e dell " avvio nel 2019 dNella logica di prag@mntaaiond a s e
integrata le risorse destinate ai percorsi di istruzione e formazione sonactie&gli

interventi a sostegno dell'occupabilita in quanto agiscono in chiave preventiva rispetto al
fenomeno dei Neet: attraverso la governance della partnership tra istituzioni del sistema
formativo e del mercato del lavoro, esse mantengono i giovanieaho di un percorso
formativo fortemente orientato all'occupazione e forniscono competenze che
agevoleranno I'entrata nel mercato del lavoro gia nella fase di flusso di uscita dei
percorsi.

Léarchitettura pr ogr amma fincipoali concentnazioheu pp at a
tematica, fatta salva la deroga prevista dai Regolamenti CRII, che prevede: 1) la necessita
di assicurare | a concentrazione di al meno

c

I
0

n

| 6esigenza di cont r i balmenceil 2G20 dgl totala delleirisose | 6 al |

FSE a livello nazionale a valere sull'OT?9.
Il piano finanziario prevede:

frisorse sul paddaz3@, 1 mlO0d B9ga 24 % del |l a
per contrastare il fenomeno della disoccupazione e contrifuiaggiungimento
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del target UE 2020 (il 75% delle persone di eta compresa tra 20 e 64 anni deve
avere un lavoro), in coerenza con:

1 le indicazioni del Consiglio sul PNR ITA 2014 éir af f or zar e i | | eganm
politiche del | a v @otemziagetil todrdimamento@la s si veo e
efficienza dei ser wnonehédipg mbkkelriveiniper | 6i m
concretamente per aumentare | 0occupazion
fle indicazioni del Position Paper dove t
individuata quellalin Pr omuovere | 6occupazionedo

Le politiche regionali oggetto di tale Asse, potranno contare asahe risorse
del PON YEle del PON SPAO. Inoltre, anche parte delle risorse destinate

all 6Asse 11, ed in parti oatligugardanoquel | e r e
| 6occupazione con riferimento alle diver
dipendenza, per situazione seeiconomica, per detenzione, ecc.).

Le priorita di investimento selezionate sono la 8.1 sucuisonoalloda®8 ml 0, | a
8.2sicuisonoalloca 9, 5 mlu, |l a 8.4 su cui sono al
sono allocati 63,7 mlaua.

fri sorse sulpaAsss872 mMDU Ora 39 % dell a d
promuovere | 6inclusione socifmdlizatd r ami t e
alla creazione di mercat. del l avoro inc
gualit”™, quale el emento compl ementare e

contribuendo al raggiungimento del target UE 2020 (20 milioni di persone in
meno devon@ssere a rischio di poverta) e, garantire la realizzazione di misure a
carattere emergenziale in risposta alla crisi epidemiologica da CQ¥IiD

coerenza con:

ol e indicazioni del Position Paper dov
qguelladiil nt egr ar e i pi % vul neanchd i | i nel m
attraverso investimenticied evono anche concentrarsi
mi gl i oramento della qualit”™ e dell éac
abbordabili éo

o i contenuti della raccomandazione della CommissiEum®pea
sull dinclusione attiva che individua
|l avoro inclusivi e quello dell access
l e indicazioni del Cofarefiorgelairischicdu | P NR
poverta e di esclusione socialedin mi gl i orare | 6efficaci
sostegno alla famiglia e la qualita dei servizi a favore dei nuclei familiari
a basso r ednmhisdprattuttoafinf ofringilried0 adeguat.i S €
assistenza e custodi ao.

Le priorita di investimentgelezionate sono la 9.1 su cui sono alloéa® , 9 ml U, Il a 9.
cui sono allocati 17 33,1l lm ®. 4 su cui son

Si segnala che lazioni 9.1.3, 9.5.9 e 9.4.2 sono state previste con una focalizzazione
territoriale sulle aree urbane pEmtrastare i fenomeni di poverta estrema che si
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|l ocali zzano principalmente in tali aree.
delle politiche integrate di sviluppo urbano sostenibile descritte nella Sezione 4.

Le politiche regionali oggedtdi tale Asse potranno contare anche sulle risorse relative al
PON Inclusione Sociale.

frisorse sul |lparila39e , P (BDAdell® Goazione del POR),
per contrastare in primis il fenomeno della dispersione scolastica e formativa,
dando ontinuita e rafforzando le politiche formative gia avviate e contribuendo
al raggiungimento del target UE 2020 (il tasso di abbandono scolastico deve
essere inferiore al 10%) in coerenza con:

Le

fle indicazioni del Posi t iémdvidbatamuelta dove t
dinMi gliorare | a qualit”™ dell 6istruzione
1 le indicazioni del Consiglio sulPNR ITA2014déiaccr escere | 0appren
basato sul l avoro negl.|i i stituti per | 6i
ciclosecodari o sdifpeaf ooredare | 6istruzione t et
pr of es s i oedaflaiszsziachnutreaor e che I finanzi ament
modo pi % congruo | a qualit”™ della istruz

Le priorita di investimento selezionate sond@al su cui sono allocati 243,9

ml a, e la prioritb58leml4.su cui sono al
Le politiche regionali oggetto di tale Asse, potranno contare anche sulle risorse
relative al PONPER LA SCUOLAg, per quanto riguarda in particolare la

formazione contiua, sulle risorse relative alla L. 236/93, L. 53/03.

| o

frisorsesul | 6 Asseari@l 9 OT11mha (ca 2% dell a dot

per il rafforzamento del sistema amministrativo nel suo complesso, sia di
supporto diretto al conseguimento dei risultagsitdegli altri Assi, sia di
rafforzamento della governance e della capacita delle istituzioni coinvolte nella
gestione dei fondi europei, in coerenza con:
o le indicazioni del Consiglio sul PNR ITA 201rlativa al progresso della
Aefficienzaadaealmma npge aldfrdaisazionendelle

Afcompetenze a tutti i livelli di gove

La priorita di investimento selezionata €llal su cui sono allocati 19,11
ml U .
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Tabella 2:

Panoramica della strategia di investimento del programma operativo

permanente
6 10i - Ridurre e preveniréabbandono scolastico precoce e promuovere la parita di accesso all'istruzione pre|
primaria e secondaria di elevata qualita, inclusi i percorsi di istruzione (formale, non formale e informg
consentano di riprendere percorsi di istruziofermazione.
6 10.1- Riduzione del fallimento formativo precoce e della dispersione scolastica e formativa
6 10iv - Migliorare la pertinenza dei sistemi di istruzione e formazione al mercato del lavoro, favorendo il pa

dall'istruzione al mondo del law e rafforzando i sistemi di istruzione e formazione professionale ng

Asse Fondo Sostegno Proporzione del Obiettivo tematico / priorita d'investimento / obiettivo specifico Indicatori comuni e
prioritario dell'Unione (in sostegno totale specifici per programma
EUR) dell'Unione al per i quali & stato
programma stabilito un valore
operativo obiettivo
ESF 118.350.000,00 24.39% | 6 08- Promuovere un'occupazione sostenibile e di qualita e sostenere la mobilita dei lavoratori [CRO6, CVR1, a4.1]
6 8i - L'accessall'occupazione per le persone in cerca di lavoro e inattive, compresi i disoccupati di lunga du
persone che si trovano ai margini del mercato del lavoro, anche attraverso iniziative locali per I'occupaz
sostegno alla mobilita professidea
685-Favorire | dinserimento | avorativo e | doccupaziz
difficolta di inserimento lavorativo, nonché il sostegno delle persone a rischio di disoccupazione di lunga du
6 8ii - L'integraziore sostenibile nel mercato del lavoro dei giovani (FSE), in particolare quelli che non svolgono
lavorative, non seguono studi né formazioni, inclusi i giovani a rischio di esclusione sociale e i giovani delle c|
emarginate, anche attraver&ituazione della garanzia per i giovani
681l-Aumentare | 6occupazione dei giovani
6 8iv - L'uguaglianza tra uomini e donne in tutti i settori, incluso I'accesso all'occupazione e alla progressio|
carriera, la conciliazione della vipsofessionale con la vita privata e la promozione della parita di retribuzione p¢
stesso lavoro o un lavoro di pari valore
6 82-Aumentare | 6occupazione femminile
6 8v - L'adattamento dei lavoratori, delle imprese e degli imprenditori al cambiamento
6 8.6- Favorire la permanenza al lavoro e la ricollocazione dei lavoratori coinvolti in situazioni di crisi
Il ESF 189.500.000,00 39.05% | 6 09- Promuovere l'inclusione sociale e combattere la poverta e ogni discriminazione [CRO5, CVR1, b1.2, b2.1
6 9i - L'inclusione attiva, anche per promuovere le pari opportunita e la partecipazione attiva, e migliorare l'occ{ b3.1, b4.1]
691-Riduzione della povert”™, dell desclusione soci
692-Increment o del | artecpazipre kali nheicato del davord eldllé persone maggiorn|
vulnerabili
6 9ii - L'integrazione socioeconomica delle comunita emarginate quali i Rom
6 9.5 - Riduzione della marginalita estrema e interventi di inclusione a favore delle persone senzae dieltas
popolazioni Rom, Sinti e Camminanti.
6 9iv - Il miglioramento dell'accesso a servizi accessibili, sostenibili e di qualita, compresi servizi sociali e cure g
d'interesse generale
6 9.3- Aumento/consolidamento/qualificazione dei serviziuliacsocieeducativi rivolti ai bambini e dei servizi g
cura rivolti a persone con |imitazioni dell 6aut 9
sanitari e sociosanitari territoriali
6 9.4 - Riduzione del numero di famiglicon particolari fragilita sociali ed economiche in condizione di dis
abitativo
6 9.8- Interventi emergenziali COVIE19
I} ESF 150.950.000,00 31.11% | 6 10 - Investire nell'istruzione, nella formazione e nddamazione professionale per le competenze e l'apprendin] [CR03, c4.2]

I'T
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Asse Fondo Sostegno Proporzione del Obiettivo tematico / priorita d'investimento / obiettivo specifico Indicatori comuni e
prioritario dell'Unione (in sostegno totale specifici per programma
EUR) dell'Unione al per i quali & stato
programma stabilito un valore
operativo obiettivo
migliorandone la qualita, anche mediante meccanismi di anticipazione delle capacita, I'adeguamento dei cuf
I'introduzione e lo sviluppo di programmi di apprendimento lbasatavoro, inclusi i sistemi di apprendimento du
e i programmi di apprendistato
6 10.4 - Accrescimento delle competenze della forza lavoro e agevolazione della mg
del |l 6inseri mento/reinserimento | avorativo
6 10.6-Qual i f i cazi oisteziodecelforntaziohe texmich @ profiessionale
v ESF 9.557.000,00 1.97% | 6 11 - Rafforzare la capacita istituzionale delle autorita pubbliche e delle parti interessate e un‘amministrazione| [d 2.3, d1.1, d2.1, d2.2
efficiente d2.3, d2.4]
6 11i - Investire nellacapacita istituzionale e nell'efficienza delle pubbliche amministrazioni e dei servizi pub
livello nazionale, regionale e locale nell'ottica delle riforme, di una migliore regolamentazione e di una
governance
6 11.1- Aumento della traspareneainteroperabilita, e dell'accesso ai dati pubblici
6 11.3- Miglioramento delle prestazioni della pubblica amministrazione
6 11.4- Miglioramento dell'efficienza e della qualita delle prestazioni del sistema giudiziario
6 11ii - Sviluppare leapacita di tutte le parti interessate che operano nei settori dellistruzione, dell'apprendimen
tutto l'arco della vita, della formazione e delle politiche sociali, anche attraverso patti settoriali e territd
mobilitazione per una riforma livello nazionale, regionale e locale
6 11.1- Aumento della trasparenza e interoperabilita, e dell'accesso ai dati pubblici
6 11.3- Miglioramento delle prestazioni della pubblica amministrazione
\ ESF 16.880.258,00 348%| V.1-Sostenere | 6esecuzione del POR nelle sue princi|]I|vl]
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2.ASSIPRIORITARI
2.A DESCRIZIONE DEGLI ASSI PRIORITARI DIVERSI DALL 'ASSISTENZA TECNICA

2.A.1 Asse prioritario
ID dell'asse prioritario I

Titolo dell'asse prioritario OCCUPAZIONE

A L'intero asse prioritario sara attuato unicamente tramite strumenti finanziari

A L'intero asserioritario sara attuato unicamente tramite strumenti finanziari stabiliti a livello dell'Unione

A L'intero asse prioritario sara attuato tramite sviluppo locale di tipo partecipativo

A Per il FSE: l'intero asse prioritario & dedicato allinnovazione Isceialla cooperazione transnazionale, o a entrambe

A Per il FESR: L'intero asse prioritario & destinato a operazioni volte alla ricostruzione in risposta a catastrofi vaisteablita o a carattere regionale
A Per il FESR: L'intero asse prioritaré destinato alle PMI (articolo 39)

A L'intero asse prioritario & destinato a promuovere il superamento degli effetti della crisi nell'ambito di-EBACT

2.A.2 Motivazione della definizione di un asse prioritario che riguarda piu di una categoria di regni, di un obiettivo tematico o di un Fondo(se

applicabile)
NON PERTINENTE

2.A.3 Fondo, categoria di regioni e base di calcolo per il sostegno dell'Unione

Fondo Categoria di Base di calcolo (spesa ammissibile totale o spesa ammissib| Categoria di regioni per le regioni ultraperiferiche e le regioni nordiche scarsamente popolate
regioni pubblica) (se applicabile)
ESF Piu sviluppate Pubblico

2.A.4 Priorita d'investimento
ID della priorita .

. . 8i
d'investimento
Titolo della priorita | L'accesso all'occupazione per le persone in cerca di lavoro e inattive, compresi i disoccupati di lunga durata e legpgrsovarno ai margini detercato del lavoro
d'investimento anche attraverso iniziative locali per I'occupazione e il sostegno alla mobilita professionale
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2.A.5 Obiettivi specifici corrispondenti alla priorita d'investimento e ai risultati attesi

ID dell'obiettivo specifico

8.5

Titolo dell'obiettivo specifico

Favorire | 6inserimento |l avorativo e | d6doccupazi on einsgramentolagarasvo, nanch@ilesosteg
delle persone a rischio di disoccupazione di lunga durata

intendono  ottenere
sostegno dell'UE

Risultati che gli Stati membri

con

In Lombardia, il tasso di disoccupazione di lunga durata nel 2013 € pari al 4,1% a fronte della media nazionale p
6, 9%, valore fortementd +2r, 8p@i wWtad A@DIOIBJi.niLDiam ad e Isli
europee colloca la Lombardia al di sotto del livello medio della EU27 (5,1%), ma distante tuttavia dalle regioni te(
(che hanno una disoccupazioné%di | unga durata in m

Nel 2013 la disoccupazione di lunga durata rappresenta il 50,8% del totale della disoccupazione (rispetto al 24,6
2008), rivelando undéincidenza sempre pi%h struttur a

Tale stato di prolungata disoccupazione (altt2 mesi) tende a produrre effetti di carattere permanente sul capitale
umano, che influenzano il percorso professionale del lavoratore in via definitiva e modificano le potenzialita di cre
del | 6economia: per questrapditai sulta rilevante interyv

Diventa importante non solo definire azioni capaci di invertire la tendenza attuale, ma anche stabilire sino a che |
guesto ampio stock di |l avorator.i possegga caratter
ripresa della domanda. Potrebbe, infatti, trattarsi di lavoratori difficilmentetreducibili nei circuiti della produzione,
per caratteristiche professionali, eta e localizzazione geografica.

E6 fondamental e che, pr opr ccapaziome, questarisultaiagaitesasia donseguito £dn
programmazione integrata tra le politiche che hanno come focus lo sviluppo occupazionale e produttivo; altrettan
fondamentale ~ un approcci o di t i ipche dédicatecalspesificiclaster de

destinatar:. (come i di soccupati over 50) saranno p
consentira anche di valorizzare la partecipazione delle donne al mercato del lavoro, raco@nda raccomandazione
specifica per dllGlttealvieami 2®1l L omcr®tdiment e per aument
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Il noltre | 6attuazione dell e politiche dovr”™ avvenir
occupazionale, nel rispetto dei principi di centralita e liberta di scelta della persona, offrendo servizi personalizza
hanno come unico obiettivo quello di favorire | 6oc
lapersonalung tutto | 6arco della sua vita | avorativa, me
flessibile alle esigenze occupazionali.

1 ri sultato atteso sar fPmirgwrca tpa udlavorts dnelre dutoooantm entrei 6
mesi successivi alla fine della | oro partecipazion
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Tabella 4: Indicatori di risultato comuni per i quali é stato stabilito un valore obiettivo e indicatori di risultato specifti per programma
corrispondenti all'obiettivo specifico (ripartiti per priorita d'investimento e per categoria di regioni) (per FSE e FSE REACTEU)

Priorita d'investimento : 8i - L'accesso all'occupazione per le persone in cerca di lavoro e inattive, compresi i disoccupati di lunga durata e le persbeesctrovano ai margini del mercato del lavoro, anche attraversd
iniziative locali per I'occupazione e il sostegno alla mobilitanpfessionale

ID Indicatore Categoria di Unita di misura per Indicatore comune di output usato come Valore di base Unita di misura per il Anno di Valore obiettivo Fonte di dati Periodicita
regioni l'indicatore base per la definizione dell'obiettivo valore di base e l'obiettivo riferimento (2023) dell'informativa
M w T M w T

CR06 | partecipanti che hanno un lavoro, anche autonomo, entro i sei| Piuisviluppate Numero i disoccupati, compresi | disoccupati di lungo periodo 2330| 2190 | 22,60 | Rapporto (%) 2014 3150 | 28.60| 30,00 | Monitoraggio interno DUL €| annuale
successivi alla fine della loro partecipazione allintervento Comunicazioni Obbligatorie

2.A.6 Azioni da sostenere nell'ambito della priorited'investimento (per priorita d'investimento)

2.A.6.1 Descrizione della tipologia e degli esempi delle azioni da sostenere e del loro contributo atteso agli obietfiivi, gp@cpresa, se del caso,
I'individuazione dei principali gruppi di destinatari, dei territori specifici interessati e dei tipbeneficiari

Priorita d'investimento | 8i - L'accesso all'occupazione per le persone in cerca di lavoro e inattive, compresi i disoccupati di lunga durata e leepgirsorvarmo ai margini del mercato del lavo
anche attraverso iniziative localirpccupazione e il sostegno alla mobilita professionale

Azione 8.5.1- Misure di politica attiva, con particolare attenzione ai settori che offrono maggiori prospettive di crescita ( ad esempio
nell 6ambito di: green ec opersamy, servibi sonisaniarg wlorzzazione dsl patrimonio cultuaale,| 1GT)

Al fine di raggiungere | 6obiettivo di ridurre il nauisolododisatepaziahd
di lunga durata, si iehdono attuare i seguenti interventi:

TSviluppo di politiche occupazionali attive fi nal imamadelaneraatofdg
lavoro ponendo particolare attenzione ai settoriesh@enziano maggiori prospettive di crescita;

TSviluppo di intervent. di politica attiva per | 0aistmadeghi eg
operatori accreditati, anche con riferimento ai disoccupati di lungaadur
TMi sure di politica attiva a favore degl:] i ndi vi dlafavorire logvilupgo

dell'occupazione delle attivita economiche correlate ad Expo 2015, a rafforzare le politicheionaligzer i disoccupati di lunga durata o g
rischio disoccupazione di lunga durata per sfruttare le opportunita da qui a Expo e durante Expo, prevedendo politchieditivazione

anche dopo | a concl usi one teeziahedte deglirsttumenti datalipeafavorireiil rei@sersnentovdai lauoraty
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Priorita d'investimento | 8i - L'accesso all'occupazione per le persone in cerca di lavoro e inattive, compresi i disoccupati di lunga durata e leepgrsonaro ai margini del mercato del lavo,
anche attraverso iniziative localirgsccupazione e il sostegno alla mobilita professionale

coinvol ti nel | 6ev e nattitolo dsefmpliicativaemnontesaustivi rdfioraamene del servizio di accompagnamento e
tutoring o di incentivi alle imprese.

1 Misure di politica attiva e percorsi formativi particolarmente innovativi, con particolare riferimento ai settori greenyetdm®economy,
servizi alla persona, servizi soesanitari, valorizzazione del patrimonio culturale, turismo, ICT. | percansigtivi potranno riguardare alcur
figure professionali con competenze specifiche nella green

Le azioni individuate potranno trovare realizzazione attraverso servizi funzionali ai fabbisogni di qualificazione oréintséavorativesulla base
di un progetto personalizzato definito in funzione delle caratteristiche personali del soggetto richiedente, defirgtdiddttmmt che possono rende

pit 0 meno complesso il suo accesso al mercato del lavoro. Pertanto lo stato dpdziooe di lunga durata dovra essere considerato tra i fattof
criticita.

Tal i azioni potranno essere sviluppate attraver s o allavor, im@aziank al t
bisogno della personaima ca di occupazione. Léintensit”™ di aiuto  det er mi
ovvero la disoccupazione di lunga durata.

essere i mplementat a eastoument raati (servaidieaccempaghatento tanchez i

Léazione potr
| 6erogazione di wvoucher).

attraverso
Target group: Disoccupati di lunga durata o a rischio disoccupazione di lunga durata
Beneficiari: Operatori accreditati, imprese, Finanziaria Regionale

Territorio: territorio regionale
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Priorita d'investimento | 8i - L'accesso all'occupazione per le persone in cerca di lavoro e inattive, compresi i disoccupati di lunga durata e leepgrsonaro ai margini del mercato del lavo,
anche attraverso iniziative localirgsccupazione e il sostegno alla mobilita professionale

Azione 8.5.5- Azioni di qualificazione e riqualificazione dei disoccupati di lunga durata fondate su analisi dei fabbisogni professionali e
formativi presenti in sistematiche rilevazioni e/o connesse a domande espresse delle imprese

Al fine di contrastare la disoccupazione di lunga durata, si intendono attuare azioni finalizzate allo sviluppo di peltizadittiva per sostenere
| 6i nseri mento e il reinseri mento | avor aigualfiecaziodesprofessionsle wwlt aispilappare ed
accrescere le competenze e abilita professionali da essi possedute.

Le misure previste nei confronti di tali soggetti si sostanziano in progetti personalizzati atti a favorire il loro remeeygoupapnale.

La realizzazione di undanalisi dell e di na micaupazeonae lothbardb germeteradis s
individuare il percorso di riqualificazione piu adatto per il reinserimento occupazionale del soggetéveiza con le esigenze della domanda

Target group: Disoccupati di lunga durata o a rischio disoccupazione di lunga durata

Beneficiari: Operatori accreditati (per i servizi), imprese (per gli incentivi

Territorio: territorio regionale
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2.A.6.2 Principi guida per la selezione delle operazioni

Priorita d'investimento | 8i - L'accesso all'occupazione per le persone in cerca di lavoro e inattive, compresi i disoccupati di lunga durata e leepgrsmvamo ai margini del mercato del ley0
anche attraverso iniziative locali per I'occupazione e il sostegno alla mobilita professionale

Le operazioni saranno selezionate sulla base della metodologia e dei criteri approvati dal Comitato di Sorveglianzaqdd8jta all'art 110,
comma 2 lett. a), del Regolamento (UE) n. 1303/2013.

Per consentire il tempestivo avvio della programmazione operativa2012 0, | 6 Aut or i t = di Gestione (Ad
operazioni a valere sul POR nel rispetto delleepresi oni del Regol amento (UE) n. 1303/2013
del | approvazione da parte del CdS dei <criteri diavatutark d atilizeareeved
opportuno e coerente, i criteri di selezione approvati nel periodo di programmazion2 20073 . Ai fini del |l 6i nser.i
domande di pagamento, | 6AdG dovr ™ effettuar e aiorideridi ®lediohei appeovati dals
Cds.

Nella misura in cui |l e operazioni finanziate dannwoi tupgboAd GO

normativa e la giurisprudenza europea in materia, in patitd Direttive sugli appalti pubblici, nonché la normativa di recepimento nazionale
regionale.

Per | 6affidamento di attivit”™ che non danno | uogo edifinpnzidmentinc i
osservaza della legge sul procedimento amministrativo, sulla base dei principi di economicita, efficacia, imparzialita, prblaléptrenza, e nel
pieno rispetto delle norme in materia di concorrenza e dei principi comunitari di parita di trattameraeriz@sgroporzionalita e mutuo
riconoscimento.

Il n particolare | 6AdG per | a selezione dell e operaziadnivoad ot tae
oppure proced-negodtcahtér tumentidgpograninrazoms negeziata nazionali e/o regionali, sulla base dei principi
imparzialita, pubblicita e trasparenza e nel pieno rispetto delle norme in materia di concorrenza.
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Priorita d'investimento | 8i - L'accesso all'occupazione per le persone in cerca di lavoro e inattive, compresi i disoccupati di lunga durata e leepgrsmvamo ai margini del mercato del lev0
anche attraverso iniziative locali per I'occupazione e il sostegno alla mobilita professionale

La selezione delle operazioni garantira il pieno rispetto dei piingizzontali comunitari (pari opportunita e non discriminazione, parita tra uomi
donne).

| criteri di selezione saranno quindi articolati in:

1 criteri di ammissibilita,intesi come criteri finalizzati a garantire che le operazioni oggetto di valo&adgpettino i requisiti di ammissibilita
previsti dal POR, nonché la coerenza con la programmazione regionale e con la normativa comunitaria, nazionale e régionatgali

1 criteri di valutazionejntesi come criterinecessaripere | ezi onare interventi che present and
POR e il maggior contributo al raggiungi mento degl i obiett
1 criteridi premialita,c he r i spondano an cédnere, pali bppoaunitaie noa distrimingzmred t © di g

Il principale strumento che verra utilizzato per la selezione delle operazioni da finanziare sara lo strumento dekaufiizeatp nel corso della
programmazione 2062013 e che si configuraqualesteemt o uni tari o, oOorganico e coerente per
trovano attuazione i principi di semplificazione, attraverso regole uniformi per tutte le doti e il ricorso a costi satidardntamento al risultato,
intesocome conseguimento del risultato occupazionale, responsabilizzando il sistema degli operatori accreditati attraveirssaoadnolé
valutazione e promuovendo il partenariato tra gli enti accreditati per creare una rete.

La Dote prevede una assegmad alle diverse fasce di intensita di aiuto finalizzate ad assicurare una correlazione tra le caratteristiche diel fr
bisogni e la tipoligia dei servizi attivati.

Al fine di garantire la qualita degli interventi, I'accesso ai finanziamenti defib&mi € in linea con il sistema di accreditamento, secondo la
normativa comunitaria, nazionale e regionale vigente.
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Priorita d'investimento | 8i - L'accesso all'occupazione per le persone in cerca di lavoro e inattive, compresi i disoccupati di lunga durata e leepgrsmvamo ai margini del mercato del lev0
anche attraverso iniziative locali per I'occupazione e il sostegno alla mobilita professionale

Con riferimento infine alla tematica sugli aiuti di stato, si evidenzia che il PO sara attuato nel rispetto delle ragmaaetena. In particolare,
gual ora i finanziamenti costituiscano un aiuto diistatadaihosge
un regime, nel rispetto delle pertinenti norme sugli aiuti di Stato.

Nellospecifio, | e sovvenzioni saranno concesse in attuazi one d ato; appuse
in attuazione di un Regolamento di esenzione dalla procedura di notifica (ad esempio Regolamento (UE) n. 651(2@lifd)applicazione di un
regolamento de minimis (ad esempio Regolamento (UE) n. 1407/2013).

Nella misura in cui la sovvenzione finanzi un Servizio di Interesse Economico Generale, saranno applicate le pertisierand{gpth «Pacchetto
SIEG »)»

2.A.6.3 Uso programmato degli strumenti finanzigge del caso)

Priorita d'investimento | 8i - L'accesso all'occupazione per le persone in cerca di lavoro e inattive, compresi i disoccupati di lunga durata e leepgrsavaro ai margini del mercatel lavoro,
anche attraverso iniziative locali per I'occupazione e il sostegno alla mobilit professionale

L6Asse 1 AOccupazi oneod c 0n cobiettivispecifitie propri e azioni su tre mac

faumentare | 6occupazione dei giovani;
1 ridurre il numero ddisoccupati di lunga durata e sostenere adeguatamente le persone a rischio di disoccupazione di lunga durata;
1 favorire la permanenza al lavoro e la ricollocazione dei lavoratori coinvolti in situazione di crisi (settoriali e dagisa#).

Allalucece |l | a peculiarit”™ dell 6area di intervento e del caraticerrereo d
all 6i mpiego della strumentazione finanziari a (nezsi.e,preecsctéi,t ic oanmb
forme) anche nella forma di strumenti combinati (es. con sovvenzioni, abbuoni di interesse, abbuoni di commissioniegipganainassistenza

rimborsabile, servizi di accompagnamento quali il tutoraggio da attiaretér voucher). Lo sviluppo della strumentazione finanziaria terra contd
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Priorita d'investimento | 8i - L'accesso all'occupazione per le persone in cerca di lavoro e inattive, compresi i disoccupati di lunga durata e leepgrsmvamo ai margini del mercatel lavoro,
anche attraverso iniziative locali per I'occupazione e il sostegno alla mobilita professionale

del | 6offerta presente a |ivello europeo (es. New pr o ctioaAdusment o
Fund) e delle opportunita nazionalialoc opo di evi tare sovrapposi zioni e/ o duplicaz
complementarieta e sinergia.

Anche sulla base delle lezioni tratte nella gestione degli strumenti finanziari del cicl@@D®1a modulazione degli gtnenti, intesa come la

definizione della strategia di investimento, delle modalita attuative, del target di destinatari finali, etc, risenticdudafiione del tradeff tra la

rischiosita degli investimenti (dovuta, ad esempio, agli esiti inceatitdit i vi t ~ di mi crocredito produttd.i
beneficiario versus | 6effetto |l eva (ossia | a di meanesadcompartectpazionei
finanziaria degli strumenstessi). In tale contesto, il coinvolgimento del settore privato nel sostegno, prevalentemente, a persone potenzialm
bancabili, richiede ancora di pi % una modul azi one giuntod pittfamed e |
agevolative (per es. prestiti pubblici in pari passu con finanziamenti bancari accompagnati dal rilascio di garanziesheitala quota privata).

Inoltre, € opportuno ricordare che la valutazione dei progetti e dei relativi impattidectta parte del valutatore I'impiego di criteri che non siano
esclusivamente finanziari e valorizzino |a finalit”™ ultima de

Léindividuazione delle tipologie di strumemrihnd efmemarzicoami quamae
comma 2 del Regolamento UE 13030/2013, su una valutazione ex ante.

A titolo esemplificativo, e non esaustivo, si riportano di seguito alcune tipologie di strumenti finanziari che potregerattsmti aalere sulle
risorse del POR FSE 2042020:

1 strumento di microfinanza a favore di soggetti esclusi o potenzialmente esclusi dal mercato del lavoro (giovani, diidoogpadurata e
lavoratori coinvolti in situazione di crisi) per avviare percorsidi e azi one do6i mpr eim@mendit@iaith;oi mpi ego
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Priorita d'investimento | 8i - L'accesso all'occupazione per le persone in cerca di lavoro e inattive, compresi i disoccupati di lunga durata e leepgrsmvamo ai margini del mercatel lavoro,
anche attraverso iniziative locali per I'occupazione e il sostegno alla mobilita professionale

fstrumento finanziario volto a favorire | &inseri me tatom (giovamn,o r
disoccupati di lunga durata e lavoratori coinvoltsituazione di crisi) nel mondo cooperativistico lombardo sulla base di piani di sviluppc
continuit”™ con | 6esperi-2lx a del Fondo Jeremie FSE 2007

Léattuale contesto di cri si ha evi denzi atuoaskngpremaggiareimegrazioweifra |® divers
politiche di Welfare (sociassistenziale,soc®ani t ari a, occupazionale, formativa, weccé.
attiva occorre, pertanto, massimizzare le sinergieetrab z i o n i previste nell dambito dell 6Asse
socialeo. Obiettivo che gli strumenti f i n alavoratiaardispecificheraegadried:wenza,

possono antribuire a raggiungere.

La lunghezza del periodo programmatorio ed il peculiare contesto di crisi economica europea impongono altresi la nesssitaalia possibilita
di modi ficare, aggiornare ed adeguamre al @il mphawd taa 2i ared | ckelcloa ds tz
valutazione ex ante.

l noltre, non si esclude |l a possibilit”™ di c¢ont rione,gestiieirettacmenteo | e
indirettanente dalla Commissione, o a strumenti istituiti a livello nazionale.

2.A.6.4 Uso programmato dei grandi progefsie del caso)

Priorita 8i - L'accesso all'occupazione per le persone in cerca di lavoro e inattive, compresi i disoccupati di lunga durata e leepgrgomano ai margini del mercato del lavoro, an
d'investimento attraverso iniziative locali per I'occupazione e il sostegno alla i@opibfessionale

NON PERTINENTE
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2.A.6.5 Indicatori di output per priorita d'investimento e, ove pertinente, per categoria di regioni

Tabella 5: Indicatori di output comuni e specifici per programma (per priorita d'investimento, ripartiti peategoria di regioni per il FSE e, ove
ertinente, per il FESR)

Priorita d'investimento 8i - L'accesso all'occupazione per le persone in cerca di lavoro e inattive, compresi i disoccupati di lunga durata e le perstweesctrovano ai margini delmercato del lavoro,
anche attraverso iniziative locali per I'occupazione e il sostegno alla mobilita professionale
ID Indicatore Unita di Fondo Categoria di regioni (se Valore obiettivo (2023) Fonte di dati Periodicita dell'informativa
misura ertinente
P ) M W T
COO01 | i disoccupati, compresi | Numero FSE Piu sviluppate 69.685,00 61.795,00 131.480,00| Sistema Informativo Regional{ annuale
disoccupati di lungo periodo (SIR)

2.A.4 Priorita d'investimento

ID della priorita
d'investimento

8ii

Titolo della  priorita
d'investimento

L'integrazione sostenibile nel mercato del lavoro dei giovani (FSE), in particolare quelli che non svolgono attivitadanoraseguono studi né formazioni, inclu
giovani a rischio di esclusione sociale e ivgini delle comunita emarginate, anche attraverso l'attuazione della garanzia per i giovani

2.A.5 Obiettivi specifici corrispondenti alla priorita d'investimento e ai risultati attesi

ID dell'obiettivo specifico

8.1

Titolo dell'obiettivo specifico Aument are | 6occupazione dei giovani

sostegno dell’UE

Ritsulttjati che 3“ Stati membri_l Regione Lombardia intende potenziare il proprio intervento a sostegno dei giovani e, in particolare, dei Neet per f
Intendono  ottenere con |

creazione di opportunita lavorative permanenti per contrastare il fenomeno del lavoro atipico. Attualmente il tassc
disoccupazione giovanile e al 30,8% nel 2013 con una quota NER2%(&bni) pari al 18,4%.

La situazione della Lombardia suggerisce dtidguere tra interventi di breve e di metliogo periodo:

1 interventi di breve periodo per fornire un sostegno adeguato ai NEET piu a rischio di perdere il contatto co
mercato del lavoro per evitare una troppo lunga permanenza nella disoccupaaohd oi nat t i vi t
| 6i ndividuazione dell e misure adatte a sostener
formativo;
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1 interventidimedid ungo periodo per prevenire | 6abbdundono
adeguato livello di istruzione e qualificazione professionale per ridurre i rischi di disoccupazione ed inattivit
dal percorso scolastico e formativo.

La programmazione € svolta in modo integrato e progressivo con il programma YEI, in angal@aitirne la continuita
delle azioni e la messa a sistema, in regime di ordinarieta, delle misure di carattere innovativo da esso introdotte.

La redazione del Piano regionale Garanzia Giovani (GG) e la definizione del POR FSE intendono rispondere ad 1
strategia di integrazione fra i due ambiti, in termini di: i) complementarita delle fonti finanziarie; ii) coincidenza dei
destinatari; iii) differente articolazione tempor a

La principale prospettiva di integrazione é di carattere temporale, in termini di prosecuzione delle azioni sul target
a sistema dell i nnovazione che il Piano GG ha ausp
innovative di interven o , nell 6ambito di GG, avr’® wverosimilment

servizi. La presenza, nella struttura del POR, della priorita di investimento 8.2, con riferimento al R.A. 8.1, conser
dare evidenza della continuiti&lla strategia di investimento sui giovani, con particolare attenzione ai NEET.

A supporto del risultato atteso e per ampliare le opportunita di accesso agli interventi che saranno realizzati, verr:
sollecitato un ruolo di propulsore e diffusione defi®srmazioni da parte dei soggetti che operano localmente e che
costituiscono le reti territoriali che operano in materia di politiche giovanili, rappresentative di enti locali, scuetg, d
del commercio e imprese.

Il risultato atteso sami s ur at o dal | 6 ifinPdairctaetca rpea ndii rcihseu Ihtaanthco  u n
mesi successivi alla fine della | oro partecipazion
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Tabella 4: Indicatori di risultato comuni per i quali € stato stabilito un valore obiettivo e indicatori di risultato specifici per programma
corrispondenti all'obiettivo specifico (ripartiti per priorita d'investimento e per categoria di regioni) (per FSE e FSE REAQ -EU)

Priorita d'investimento : 8ii - L'integrazione sostenibike nel mercato del lavoro dei giovani (FSE), in particolare quelli che non svolgono attivita lavorative, non seguono studfernazioni, inclusi i giovani a rischio
di esclusione sociale e i giovani delle comunita emarginate, anche attraverso l'attuazialela garanzia per i giovani

ID Indicatore Categoria di Unita di misura per Indicatore comune di output usato come Valore di base Unita di misura per il Anno di Valore obiettivo Fonte di dati Periodicita
regioni l'indicatore base per la definizione dell'obiettivo valore di base e l'obiettivo riferimento (2023) dell'informativa
M W T M w T

CR06 | partecipanti che hanno un lavoro, anche autonomo, entro i sei| Pilisviluppate Numero 24,90 | 2520 | 25,00 | Rapporto (%) 2014 3600 34,00 3500 Monitoraggio intemo DUL €| annuale
successivi alla fine della loro partecipazione allintervento Comunicazioni Obbligatorie

2.A.6 Azioni da sostenere nell'ambito della priorita d'investimentdper priorita d'investimento)

2.A.6.1 Descrizione della tipologia e degli esempi delle azioni da sostenere e del loro contributo atteso agli obietfiivi, gp@cpresa, se del caso,

I'individuazione dei principali gruppi di destinatari, dei territori specifici interessati e dei tipbeneficiari
Priorita 8ii - L'integrazione sostenibile nel mercato del lavoro dei giovani (FSE), in particolare quelli che non svolgono attivitadanoraseguono studi né formazioni, inclu
d'investimento giovani a rischio di esclusione so@ad i giovani delle comunitd emarginate, anche attraverso I'attuazione della garanzia per i giovani

Azione 8.1.1- Misure di politica attiva con particolare attenzione ai settori che offrono maggiori prospettive di crescita (ad esempio
nel | 6 amb enteconodhy, blue gaoremy, servizi alla persona, servizi sesanitari, valorizzazione del patrimonio culturale, ICT)

Per il raggiungi ment o del ri sultato di aument ar e Imsoreatie e @Eevdanto/e
sul mercato del lavoro, il contrasto al fenomeno dei NEET, il rafforzamento di apprendistato e altre misure di insetamerapralppresentate da:

1 Misure di politica attiva finalizzate a favorire lo sviluppo di meccanismidicontro tra | 6offerta e | a
sistema dotale | ombardo, offrendo servi zi personal;izzati ¢

1 Interventi di sostegno per servizi formativi e al lavoeoln] 6 ambi t o del sistema dotale, volti
per mettano di alternare all 6esperienza | avorati va dspecdiche, i
favorendo la transizione dei gi@ani nel mondo del lavoro, con particolare attenzione ai Neet;

fMi sure di sostegno volte alla diffusione del | 6i sdian (toosulenti dkle |

lavoro), mediante misure di semplificazionsostegno alle PMI negli adempimenti burocratici, amministrativi e di trasformazione contrg
messa a sistema delle banche dati, quale azione di sistema,;
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Priorita

8ii - L'integrazione sostenibile nel mercato del lavoro dei giovani (FSE), in particolare quelli che non svolgono attivitadamoraseguono studi né formazioni, inclu

d'investimento giovani a rischio di esclusione so@a i giovani delle comunita emarginate, anche attraverso I'attuazione della garanzia per i giovani

1 Azioni formative miranti a garantire un rapido inserimento occupazionale attraverso percqkirdadirofessionale di 4° anno leFP, percq

di alta formazione tecnica (fra cui I TS, | FTS, Tecsnenagimed el
ambiente, trasporti, meccatronica, biotecnologie, ICT, manifatturienozato da Industria 4.0 ecc.);

TMi sure di politica attiva a favore degl] i ndi vi dluafavorire losvilupgo
dell'occupazione delle attivita economiche correlate ad Expo 2015 eaadfle politiche occupazionali per i giovani per sfruttare le
opportunit”™ da qui a Expo e durante Expo e a pr evedoAtafinpg I

valutera il potenziamento degli strumentiddatg er f avorire il reinserimento dei | aaor

titolo esemplificativo e non esaustivd rafforzamento del servizio di accompagnamento e tutoring o di incentivi alle imprese.
1 Misure di sostegno, anchefnror ma cooperativa volte a favorire | 6inseri ment
per giovani inoccupati e disoccupati, anche successivament
istruzione/formaione/lavoro;

1 Misure di accompagnamento e sostegnod | énaptendiorialita di impresa webased prevedendo anche un collegamento con le politic
destinate allo sviluppo e al sostegno delle start up giovaRHSR;

1 Interventi finalizzati a facilitaré 6 i nser i ment o dei gi ovani in azienda, all a | ucd
azioni di tutoraggio e trasferimento dell 0expert izienedidlavellodl a
fine di sperimentare model | organi zzativi flessibili su I
1 Misure di sostegno della mobilita di giovani studenti e ricercatori al fine di valorizzare il capitale umano;

TMi sure per | diandisisemaniaanene di buone pratiche | ombarde a
transnazionali tra istituti di I struzione uni v eraoae etloasviluppo do

nuove competenze attraverso esperienze di dimensionde inter

1 Misure per promuovere i green e i blue jobs con la finalita di produrre beni e servizi con tecniche che rispettino l&labiate, quali a
titolo esemplificativo i settori di energie rinnovabili, edilizia ecosostenibile e bioedilizia, trasporto ecososteniimiee gies rifiuti,
agricoltura sostenibile e agro energie, gestione del territorio, turismo eco sosterghiie, @erenza la Comunicazione della CE

sull 6l niziativa per favorire | 6occupazione verde ( Cteridd dyitalid
coerenza ¢ on-ConpeteQae &rdmeworkd e | | 6 e
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Priorita 8ii - L'integrazione sostenibile nel mercato del lavoro dei giovani (FSE), in particolare quelli che non svolgono attivitadamoraseguono studi né formazioni, inclu
d'investimento giovani a rischio di esclusione so@a i giovani delle comunita emarginate, anche attraverso I'attuazione della garanzia per i giovani

Oltre al sistema dale, gli incentivi per il sostegno della presente azione potranno assumere anche la forma di strumenti finanziari, anche di
microfinanza, eventualmente combinati con sovvenzeni/ o st r ument i real i ( per e s e mogmpagnantentc

Target group: Giovani 1529 anni, anche in continuita con la GG

Beneficiari: Operatori accreditati, Imprese, Finanziaria Regionale, Giovani, Lavoratori anziani, reti formate da imprese, anchelB $rofit,
Associazioni datoriali e sindali, Universita o istituti equivalenti, enti che offrono percorsi di istruzione superiore.

Territorio: Territorio Regionale e internazionale

2.A.6.2 Principi guida per la selezione delle operazioni

Priorita 8ii - L'integrazione sostenibile nel mercato del lavoro dei giovani (FSE), in particolare quelli che non svolgono attivitadamoraseguono studi né formazioni, inclu
d'investimento giovani a rischio di esclusione sociale e i giovani delle comunitd emarginate adimafierso l'attuazione della garanzia per i giovani
|l principi guida per | a selezione dell e oper azi onrittper&lprloriaadmb i t

investimento 8.1. Ulteriori critekierranno successivamente declinati con riferimento alle azioni individuate, prevedendo una articolazione div
in coerenza con le procedure di attuazione previste.

2.A.6.3 Uso programmato degli strumenti finanzigge del caso)

Priorita 8ii - L'integrazione sostenibile nel mercato del lavoro dei giovani (FSE), in particolare quelli che non svolgono attivitédamoresieguono studi né formazioni, inclusi i giov
d'investimento a rischio di esclusione sociale e i giovani delle comunitagimete, anche attraverso l'attuazione della garanzia per i giovani

Si rimanda a quanto riportato per la priorita d'investimento 8i sopra indicata.
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2.A.6.4 Uso programmato dei grandi progeftie del caso)

Priorita 8ii - L'integrazione sostenibile nel mercato del lavoro dei giovani (FSE), in particolare quelli che non svolgono attivitédarnorasieguono studi né formazioni, inclusi i giov
d'investimento a rischio di esclusione sociale e i giovani delle comunita emarginate, attretverso l'attuazione della garanzia per i giovani

NON PERTINENTE

2.A.6.5 Indicatori di output per priorita d'investimento e, ove pertinente, per categoria di regioni

Tabella 5: Indicatori di output comuni e specifici per programma (per priorita d'investimento, ripartiti per categoria di regioni per il FSE e, ove
ertinente, per il FESR)

Priorita d'investimento 8ii - L'integrazione sostenibile nel mercato del lavoro dei giovani (FSE), in particolare quelli che non svolgono attivita lavoneg, non seguono studi né formazioni, inclusi i giovani
rischio di esclusione sociale e i giovani delle comunita emarginagsche attraverso l'attuazione della garanzia per i giovani
ID Indicatore Unita di misura Fondo Categoria di regioni (se Valore obiettivo (2023) Fonte di dati Periodicita dell'informativa
pertinente)
M w T
a2.1 | Partecipanti di eta tr¢ numero FSE Piu sviluppate 2.350,00 1.702,00 4.052,00| Sistema Informativo Regional| annuale
i15ei29 anni (SIR)
COO06 | le persone di etd Numero FSE Piu sviluppate 987,00 715,00 1.702,00| Sistema Informativo Regionall annuale
inferiore a 25 anni (SIR)

2.A.4 Priorita d'investimento
ID della priorita
d'investimento

Titolo della priorita | L'uguaglianza tra uomini e donne in tutti i settori, incluso I'accesso all'occupazione e alla progressione della czorieilgdmne della vitgrofessionale con la vit
d'investimento privata e la promozione della parita di retribuzione per uno stesso lavoro o un lavoro di pari valore

8iv

2.A.5 Obiettivi specifici corrispondenti alla priorita d'investimento e ai risultati attesi
ID dell'obiettivo specifico 8.2
Titolo dell'obiettivo specifico Aumentare | doccupazione femminile

Ritsulfjati che 3“ Stati membfi_l Una maggiore partecipazione femminile al lavoro non solo aiuta a sostenere il fadisre, elemento essenziale in
Intendono ottenere con |

sostegno dell'UE periodi di forte disoccupazione, ma contribuisce a
popolazione.
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Le proiezioni OCSE mostrano che parita di altre condiziotii se nel 2030 la partecipazefemminile al lavoro
raggiungesse i livelli maschili, la forza lavoro italiana crescerebbe del 7% e il Rdapite crescerebbe di 1 punto
percentuale | 6anno.

Le donne in Lombardia rappresentano il 51% della popolazione, il 70% dei diplomati e il BlaUreiti. Molte piu
donne negli ultimi dieci anni hanno cercato un lavoro, molte piu donne hanno trovato un lavoro: il tasso di occupé
femminile nella fascia doéet”™ tra i 15 e i 64 a&andoi
trimestre 2014 secondo i rilevamenti Istat.

Il tasso di occupazione femminile lombardo (57,9% nel secondo trimestre 2014) é sensibilmente inferiore rispettc
maschile che si attesta al 72,3%.

Questo dato e sicuramente molto positivo se cotdito con lo scenario nazionald, 11 punti percentuali migliore del
dato italiano, (46,7%)non altrettanto se confrontato con quello europmm un gap di 5,3 punti percentuali rispetto al
media europea ( 62,6%).

Il tasso di disoccupazione femmimiombardo nel 2014 é migliorato passando dal 9,2% del primo trimestre 2014 al
del secondo trimestre 2014, attestandosi ad un val
nazionale pari al 13,4%.

Inoltre i dati ISTAT evidenzano che la fascia piu colpita tra le donne durante la crisi sia stata quella delle U29: tra
e i | 2011 | 6occupazione femminile per gquesta fasci
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I noltre rimane el evato i n L oddennechesi dmettome a fromtd della eascttam
figlio. Nonostante | a gran parte delle donne riten
rientrarvi unita a fenomeni di scoraggiamento rischia di tenere le neo aefidiiivamente fuori dal mercato del lavoro.

Regione Lombardia intende raggiungere | 6obiettivo
DUL e specifiche campagne di informazione e animazione territdinalézzate alla conoscenza e diffusione dei
principali dispositivi disponibili.

E6 fondamentale che, proprio in una | ogica di sost
programmazione integrata tra le politiche che loatome focus lo sviluppo occupazionale e produttivo; anche se per
donne si intende massimizzare lo sfruttamento delle politiche e iniziative messe in atto con strategie comunicativ
di promozione dei diversi strumenti.

Si specifica che l'inveshento nella Pl 8iv non esaurisce le iniziative per I'occupazione femminile, ma si concentra
azioni di sistema ed alcune azioni specifiche. Si interverra sostanziosamente sul tema anche attraverso altre prio
ad esempio, la 8i e la 9iv.

llrisul t at o atteso sar ™ mi siulrastsoco dlal Icoipreditauatao rdee Il die ri
strumenti e delle politiche in materia di mercato del lavoro (in relazione alla popolazione femminile in stato di
disoccupazione)’
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Tabella 4: Indicatori di risultato comuni per i quali é stato stabilito un valore obiettivo e indicatori di risultato specifti per programma
corrispondenti all'obiettivo specifico (ripartiti per priorita d'investimento e per categoria di regioni) (per FSEe FSE REACT-EU)

Priorita d'investimento : 8iv - L'uguaglianza tra uomini e donne in tutti i settori, incluso l'accesso all'occupazione e alla progressione della carriera,danciliazione della vita professionale con la vita privata e Ig
promozione dellaparita di retribuzione per uno stesso lavoro o un lavoro di pari valore

ID Indicatore Categoria di Unita di misura per Indicatore comune di output usato come | Valore di base Unita di misura per il Anno di Valore obiettivo Fonte di Periodicita
regioni l'indicatore base per la definizione dell'obiettivo valore di base e l'obiettivo riferimento (2023) dati dell'informativa
M w T M W T

ad1 | Tasso di copertura delle iniziative di comunicazione degli strumenti e delle politic| Piu sviluppate tasso 0,00 | 0,00 | Rapporto (%) 2014 20,00| 20,00 | Sistema _Informativo| annuale
materia di mercato del lavoro (in relazione alla popolazione femminile in sta Regionale (SIR)

o

2.A.6 Azioni da sostenere nell'ambito della priorita d'investimentdper priorita d'investimento)

2.A.6.1 Descrizione della tipologia e degli esempi delle azioni da sostenere e debluritbuto atteso agli obiettivi specifici, compresa, se del caso,
I'individuazione dei principali gruppi di destinatari, dei territori specifici interessati e dei tipi di beneficiari

Priorita d'investimento | 8iv - L'uguaglianza tra uomini e donne in titsiettori, incluso l'accesso all'occupazione e alla progressione della carriera, la conciliazione della vita professianate
privata e la promozione della parita di retribuzione per uno stesso lavoro o un lavoro di pari valore

Azione 8.2.6- Campagne di informazione e animazione territoriale finalizzate alla conoscenza e diffusione dei principali dispositivi disponibi

Al fine di raggiungere | 6obiettivo di aument ar e | @niqualiumsarepero n e
| 6i nseri mento | avorativo dell e donne, | a pr omozi o reeitagrivdtalfamiligrea r
nonch® i | s oismpeigengoo damprdneita@lialdtcaou t o

Alfinedifavorr e | a di ffusione di tali iniziative con | 6obi et t i veonadkserie

di iniziative di comunicazione, informazione e animazione sul territorio regionale quali:

9 convegnisulle e mati che attinent. all doccupazione femminile;
1 campagne di comunicazione delle iniziative attuate;

1 tavoli di confronto per recepire proposte di sviluppo e ottimizzazione delle iniziative;

feventi di promozione del | e upaziozeifemminile.e f i nali zzate ad aumeni
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Priorita d'investimento | 8iv - L'uguaglianza tra uomini e donne in tutettori, incluso I'accesso all'occupazione e alla progressione della carriera, la conciliazione della vita professianata
privata e la promozione della parita di retribuzione per uno stesso lavoro o un lavoro di pari valore

Tali azioni saranno sviluppate attraverso |l a realail2daanitemea odid
volti a favorire la comunicazione integrata della strategia regiamééenadipo mozi one del |l 6accesso e del s
parita di genere.

Target group: Donne disoccupate e inattive
Beneficiari: Operatori accreditati, Imprese, Finanziaria Regiorrateministrazioni pubbliche.

Territorio: territorio regionée

2.A.6.2 Principi guida per la selezione delle operazioni

Priorita d'investimento | 8iv - L'uguaglianza tra uomini e donne in tutti i settori, incluso I'accesso all'occupazione e alla progressione della cariell@zd@ne della vitprofessionale con la vit
privata e la promozione della parita di retribuzione per uno stesso lavoro o un lavoro di pari valore

Il principi guida per | a selezione dell e oper azi descritti perddptioditadnb i t
investimento 8.1. Ulteriori criteri verranno successivamente declinati con riferimento alle azioni individuate, prevealanilmlazione diversificat
in coerenza con le procedure di attuazione previste.

2.A.6.3 Uso protammato degli strumenti finanziar{se del caso)
Priorita 8iv - L'uguaglianza tra uomini e donne in tutti i settori, incluso I'accesso all'occupazione e alla progressione della cewrieiigadmne della vita professionale con la v
d'investimento privata e la promozione della parita di retribuzione per uno stesso lavoro o un lavoro di pari valore

Si rimanda a quanto riportato per la priorita d'investimento 8i sopra indicata.
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2.A.6.4 Uso programmato dei grandi progeftie del caso)
Priorita 8iv - L'uguaglianza tra uomini e donne in tutti i settori, incluso I'accesso all'occupazione e alla progressione della cemneiigadine della vita professionale con la v
d'investimento privata e la promozione della parita di retrilmme per uno stesso lavoro o un lavoro di pari valore

2.A.6.5 Indicatori di output per priorita d'investimento e, ove pertinente, per categoria di regioni

Tabella 5: Indicatori di output comuni e specifici per programma (per prioritad'investimento, ripartiti per categoria di regioni per il FSE e, ove
ertinente, per il FESR)

Priorita d'investimento 8iv - L'uguaglianza tra uomini e donne in tutti i settori, incluso I'accesso all'occupazione e alla progressione della carriera, danciliazione della vita
professionale con la vita privata e la promozione della parita di retribuzione per uno stesso lavoro o un lavoro di pari vedo
ID Indicatore Unita di misura Fondo Categoria di regioni (se Valore obiettivo (2023) Fonte di dati Periodicita dell'informativa
ertinente
P ) M W T
CO21 | numero di progetti dedicati alla partecipazio] Numero FSE Piu sviluppate 0,00 0,00 3,00 | Sistema Informativo Regional{ annuale
sostenibile e al progresso delle donne nel mo (SIR)
del lavoro
2.A.4 Priorita d'investimento
ID della priorita d'investimento 8v
Titolo della priorita d'investimento L'adattamento dei lavoratori, delle imprese e degli imprenditori al cambiamento

2.A.5 Obiettivi specifici corrispondenti allapriorita d'investimento e ai risultati attesi

ID dell'obiettivo specifico 8.6

Titolo dell'obiettivo specifico Favorire la permanenza al lavoro e la ricollocazione dei lavoratori coinvolti in situazioni di crisi

Risultati che gli Stati membri | | 3 crisi del sistema industriale legata alla difficolta ad adattarsi ai cambiamenti che hanno investito il contesto ec

'Snggpe%onr;ode”%ténere con 1l internazionale negli ultimi due decenni (la globalizzazione; il processtegirazione europea e il cambiamento del

paradigma tecnologico) ha anche dovuto fronteggiare la debolezza della domanda interna, che nel bie2®i@ 2811

seguito delle tensioni nel mercato del credito e delle manovre di finanza pubblica, e culmima&ontrazione
significativa, con il conseguente fenomeno di stagnazione e il successivo deteriorarsi delle condizioni del mercat
lavoro.
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Gli elevati livelli di disoccupazione e gli scarsi livelli di produttivita richiedono interventi di ristatiome delle imprese
basati in particolare sull 6adozione di model |l i org
diffusione di saperi innovativi. In questo senso é richiesta una forza lavoro piu qualificata, capacebdiireoatri
adeguarsi ai cambiamenti tecnologici e organizzativi di cui le imprese sono sempre piu interessate.

Per riuscire a conseguire questo risultato, non solo le imprese, ma anche le politiche devono essere orientate ad
sviluppo delle capadte competenze dei lavoratori.

In particolare Regione Lombardia intende agire attraverso iniziative che si prefiggono di incidere sulla profession
lavoratori, anche in situazione di crisi, mediante azioni di potenziamento e aggiornamento dedecpencommisurate
al tipo di fabbisogno professionale e personalizzate in funzione delle caratteristiche specifiche di ciascuna persol

Nel |l 6ambito del ri sultato atteso 8.6 | a r i qu a bzerdale
vedra un piu sistemico investimento in particolare sul target degli over 45, anche in una prospettiva di futuro
invecchiamento attivo.

Regione Lombardia intende inoltre, contribuire alle spese emergenziali anticipate dallo Stato a propmo favore
ammissibili sul Programma, specificatamente agli ammortizzatori in deroga concessi ai lavoratori delle imprese u
nei Comuni di Milano, Brescia e Bergamo, quali territori dove insiste una maggiore concentrazione di attivita eco

Si considerdondamentale valorizzare le esperienze di sperimentazione del raccordo tra il FSE e le altre risorse n
dei fondi interprofessionali, al fine di agire 1in
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Il risultato atteso sara surato dagli indicatouli risultaton Par t eci pant i
mesi successivi alla fine della | oro
dopo la fine del sostegno”

che hanno un
partecipazi on
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Tabella 4: Indicatori di risultato comuni per i quali & stato stabilito un valore obiettivo e indicatori di risultato specifici per pogramma
corrispondenti all'obiettivo specifico (ripartiti per priorita d'investimento e per categoria di regioni) (per FSE e FSEREACT -EU)

Priorita d'investimento : 8v - L'adattamento dei lavoratori, delle imprese e degli imprenditori al cambiamento

ID Indicatore Categoria di Unita di misura per Indicatore comune di output usato come Valore di base Unita di misura per il Anno di Valore obiettivo Fonte di dati Periodicita
regioni l'indicatore base per ladefinizione dell'obiettivo valore di base e l'obiettivo riferimento (2023) dellinformativa
M w T M W T

2014 21,00 19,00 [ 20,20 [ Monitoraggio interno DUL ¢ annuale

CRO6 | partecipanti che hanno un lavoro, angh#onomo, entro i sei meq{ Piu sviluppate Numero 19,00 16,50 | 18,00 | Rapporto (%)
Comunicazioni Obbligatorie

successivi alla fine della loro partecipazione all'intervento

CVRL | I partecipanti mantengono il loro lavoro 6 mesi dopo il supporto | Pit sviluppate Persone Rapporto (%) 80,00 8000 8000[ Sistema Informativo Regional| Annuale
(SIR)

2.A.6 Azioni da sostenere nell'ambito della priorita d'investimentdper priorita d'investimento)

2.A.6.1 Descrizione della tipologia e degli esempi delle azioni da sostenere e del loro contributo atteso agli obietfiii, go@cpresa, se del caso,
I'individuazione dei principali gruppi di destinatari, dei territori specifici interessati e dei tipbeneficiari

Priorita d'investimento ‘ 8v - L'adattamento dei lavoratori, delle imprese e degli imprenditori al cambiamento

Azione 8.6.1- Azioni integrate di politiche attive e politiche passive, tra cui azioni di riqualificaziones di outplacement dei lavoratori coinvolti
in situazioni di crisi collegate a piani di riconversione e ristrutturazione aziendale

Al fine di raggiungere il risultato di favorire la permanenza al lavoro dei lavoratori in imprese impegnate ad adaitalsamenti del contesto
socioeconomico e |l a riqualificazione e ricol | oc aipnesimtendahe attuatea v

seguenti interventi:

1 sostegno allo sviluppo di servii lavoro e formativi per la riqualificazione dei lavoratori in imprese impegnate ad adattarsi ai cambiam
contesto socioeconomico;
1 sostegno allo sviluppo di servizi al lavoro e formativi per la riqualificazione e la ricollocazione dei lavotatedgsati da situazioni di esubg

di personale o cessazione di attivit”™ dell édazienda, anche |
fincenti vi all e i mprese volti a favorire | dassunzione di | a
1 promozione della sceltadiastompr endi t ori a e autoi mpiego attraverso | éattiy

all autoi mprenditorialit?™;
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Priorita d'investimento ‘ 8v - L'adattamento dei lavoratori, delle imprese e degli imprenditori al cambiamento

1 incentivi alle imprese e ai lavoratori volti a promuovere modalita organizzative per il rilanemulalg e forme di contrattazione di Il livello
finalizzate a innovare | 6organizzazione f | essi bi lssiditiqualiicazeme;

1 sostegno alla realizzazione di reti di partenariato (catepda operatori, soggetti del territorio, Parti Sociali, Enti locali, Imprese, Camere
Commercio, societa di outplacement) per il sostegno alla riqualificazione e ricollocazione dei lavoratori espulsi dadlehé&aeato o
prossi mi a | dheneedignte bzoni di poeenziamento e aggiornamento delle competenze;

fattivazione di mi sure passive temporanee, volte a miogicagelerare
produttive lombarde maggiormente colpitélelahiusure obbligatorie.

TfL6Azi one 8.6.1 i ncl ud Attivazioretdei tntatamend i imtegdareidné salariale ie deroga per la dufata della
riduzione o sospensione del rapporto di lavorddddove non trovino applicazione le tutpteviste dalle vigenti disposizioni in materia di

sospensione o riduzione di orari. Tale i nt er v e-hetuwspese dono state dal
medesimo anticipatefinalizzata alla conservazione del likeoccupazionale delle imprese colpite dai provvedimenti normativi nazionali
chiusura obbligatoria e al contefMd9mento della diffusione d

Le reti di partenariato svolgono i servizi al lavoro e di formazione complementari adglsiktema dotale, indirizzati a gruppi omogenei di

|l avoratori, fortemente orientati alla ricerca dell dopportunit?’
Léoazione potr” essere Iimplementata anche attr ddieicrsfinanza,tamchemalaforma
combinata con sovvenzioni e/ o strument. real i (per esempio vo

Target Group: Lavoratori di aziende impegnate ad adattarsi ai cambiamenti del contesto socioecplammiatori di aziende in crisi o espulsi dal
mer cato del | avoro o prossi mi all espul si one; t uttivdlavero naturata presdo
imprese richiedenti il trattamento aventi, alla dé#h23 febbraio 2020, un rapporto di lavoro subordinato, anche a tempo determinato.

Beneficiari: Enti accreditati/imprese/reti di partenariato/Finanziaria Regionale, Regione Lombardia
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Priorita d'investimento 8v - L'adattamento dei lavoratori, delle imprese e degli imprenditori al cambiamento

Territorio: territorio regionale

2.A.6.2 Principi guida per laselezione delle operazioni

Priorita d'investimento ‘ 8v - L'adattamento dei lavoratori, delle imprese e degli imprenditori al cambiamento

Il principi guida per |l a selezione dell e oper aareilidesadritt peeld pricdita dnb i t
investimento 8.1. Ulteriori criteri verranno successivamente declinati con riferimento alle azioni individuate, prevealaniimlazione diversificat
in coerenza con le procedure di attuazione previste.

2.A.6.3 Lso programmato degli strumenti finanziase del caso)

Priorita d'investimento ‘ 8v - L'adattamento dei lavoratori, delle imprese e degli imprenditori al cambiamento

Si rimanda a quanto riportato per la priorita d'investimento 8i sopra indicata.

2.A.6.4 Uso programmato dei grandi progefie del caso)

Priorita d'investimento ‘ 8v - L'adattamento dei lavoratori, delle imprese e degli imprenditori al cambiamento

NON PERTINENTE
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2.A.6.5 Indicatori di output per priorita d'investimento e, opertinente, per categoria di regioni

Tabella 5: Indicatori di output comuni e specifici per programma (per priorita d'investimento, ripartiti per categoria di regioni per il FSE e, ove

ertinente, per il FESR)

Priorita d'investimento 8v - L'adattamento dei lavoratori, delle imprese e degli imprenditori al cambiamento
ID Indicatore Unita di Fondo Categoria di regioni (se Valore obiettivo (2023) Fonte di dati Periodicita
misura ertinente dell'informativa
P ) M W T
a5.1 Numero di impresénanziate numero FSE Piu sviluppate 734,00 | Sistema Informativo| annuale
Regionale (SIR)
CV33 | Entita supportate nella lotta contro la COVID Entita FSE Piu sviluppate 15.941,00| Sistema Informativo| annuale
Regionale (SIR)
CVST | | partecipanti hanno beneficiato del sostegno | Persone FSE Piu sviluppate 16.147,00| 15.514,00| 31.661,00| Sistema Informativo| annuale
lavoro di breve durata Regionale (SIR)
COO05 | i lavoratori, compresi i lavoratori autonomi Numero FSE Piu sviluppate 9.179,00| 6.379,00( 15.558,00| Sistema Informativo| annuale
Regionale (SIR)

2.A.7 Innovazione sociale, cooperazione transnazionale e contributo agli obiettivi tematierle 13

Asse prioritario ‘ | - OCCUPAZIONE

Innovazione sociale

Regione Lombardia intende supportare azioni i nnovat ieireentvarele t t
sviluppo di soluzioni alternative, piu efficaci e sostenibili di quelle preesistenti, per rispondere ai biagmillétivita insoddisfatti, migliorando i
risultati in termini sociali.

nuove metodologie ) prevedendo anche un collegamento con i fondi destinati allo sviluppo e al sostegno dello starteig~gH&WR)NI

Rispetto agli strumenti attraverso cui si intendono raggiungere i risultati attesi del presente Asse, ragptgaergate una modalita innovativa

| 6adozione di un modell o (Dote Unica) che consent e, hannotlorstesse r s

Esempi di iniziative i mplementate a valere sul | 0Adgchesasdstegnm t em
del |l aut oi mprendad tgirawdnitl"e,e tarua odunmpileq svil uppo e i hmpeeodiosatthdi d
impresawekdbased (sull desempio dell o specifico avviso Lombar da uat oNieit
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Asse prioritario ‘ | - OCCUPAZIONE

obiettivo, di rispondere in modo organico e complessivo alle esigenze dighlateed e st i nat ari sempre pi % ampi
e di mi gliorare | 6efficacia dei servizi per il | ua sistemadi ricandstimeate

delle prestazioni sulla ba dei risultati raggiunti.

Attraverso | 6individuazione dell a fascia di i nt e dekbeneficiarid, @ possibile
conciliare | 6unicit”™ del |l o sdarmersomimche accedeahserlizzo e dgieaminare, di oonseguenza, uo pedcd
individualizzato, che rappresenta un punto di forza rispetto alle possibilita di successo occupazione. Di seguitmidedpifagce:

fFascia 1 Abassaobntensentrdno in questa fascia |l e persone

richiedono un supporto minimo;

fFascia 2 fAmedia intensit”™ di aiutoo: ri ent r panlacoilocaziane cerisollogazidng
nel mercato del lavoro;

fFascia 3 fAalta intensit”™ di aiutoodo: rientrano i n mgdiokusgo adi fore
sostegno individuale per la collocazioneaptiocazione nel mercato del lavoro;

fFascia 4 fAaltro aiutoo: rientrano in tal fasci a | nmercacedelawroe

Cooperazione Transnazionale
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Asse prioritario ‘ | - OCCUPAZIONE

Regione Lombardia intende realizzare azabni c ooper azi one transnazionale all éinterno
del ]l 6Uni one Europea, in particolare per il <conf r o&doloziom ai pr@alemi/e n
valorizzare le potenzialita di territori con caratteristiche comuni.

Nell 6ambito della cooperazione transnazional e si i netagenzibme,a quein o
progetti che nel corso della passatagpammazione abbiano dato risultati di particolare valore e siano stati oggetto di riconoscimenti per la lot
qualita, ivi comprese azioni per il trasferimento di buone prassi e di esperienze virtuose tra i diversi contesti rpgpumalizai.

RegioneLombardia nella fase di programmazione e di progettazione degli interventi relativi alla transnazionalita coinvolgéclaneyarseguenti
stakeholders del territorio: province e altri enti pubblici, parti economiche e sociali, universita, icécgrce e distretti tecnologici, organismi di
formazione accreditati, imprese, enti privati, scuole, camere di commercio. Tra i vari strumenti di attuazione la Regibmdiprensiderare anche
partenariati pubblicgrivati o accordi di programma quactransnazionali, con regioni europee caratterizzate da analoghe situazioni per attuar
interventi previsti attraverso specifiche progettazioni comuni.

Complementarieta tra obiettivi tematici Req. 1303/2013 art. 9, comma 1-71

Inrelazione agliobet t i vi speci fici definiti e alle azioni sel ezi oAssel mta
contribuire indirettamente al conseguimento di altri Obiettivi Tematici, finanziati non solo a valere sul FSEhersubRESR e FEASR.
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Asse prioritario ‘ | - OCCUPAZIONE

Regione Lombardia intende, infatti, promuover e azi oladomandapehercatd
del | avoro, tramite unobdattenta analregi deal éabbof SEogndospecvi z
di favorire | 6doccupazione e |l a crescita personale e professio

In una logica di sostenibilita e complementarieta, si reputa fondamentale cherdanai&nto del mercato del lavoro sia conseguito con una
programmazi one integrata tra | e politiche che hanno come focu

Regione Lombardia intende garantire gli elementi di integrazione sopra descritticdniazeaa zi one di azioni di s
regionale di Smart Specialisation, attravgreagetti complessi e multidisciplinaridi investimento che dovranno essere in grado di valorizzare €
mettere a sistema, le risorse endogene (capitano, dotazione infrastrutturale e di attrezzature e strumentazioni avanzate e competitive anc
l ivell o internazionale, posizionamento strategi c o,ualjicatiesgggettilddl o
territor i o da i dentificare anche nell dambito dei cl| ust ¢wvtematgcgcheansistdna
sul medesimo fondo (es: misure per la ricerca ed innovazione, misure per la competitivita) o dvéosidiess: misure per la ricerca ed innovazion
misure per la formazione di ricercatori, ecc.).

Nell 6ambito delle politiche volte alldinseri ment o nmketdspeeificpper s o
| 6attidvasieadrwe zi coll egati allo sviluppo di competenze mirayeede
finanziate dal FESR per la creazione di impresa,. Altro esempio € collegato al sostegno alla creazione di fitrareaiode, enti di formazione,
universita, enti di ricerca e imprese (es. Poli) capaci di connettersi, oltre che con il sistema produttivo, con ilediateosaad.
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2.A.8 Quadro di riferimento dell'efficacia dell'attuazione

Tabella 6: Quadro di riferimento dell'efficacia dell'attuazione dell'asse prioritario (per fondo e, per il FESR e il FSE, categoria di regioni)

Asse prioritario | - OCCUPAZIONE

ID Tipo di indicatore Indicatore o fase di attuazione principale Unita di misura, sedel caso Fondo Categoria di regioni Target intermedio per il 2018 Target finale (2023) Fonte di dati Se del caso, spiegazione della pertinenza dell'indicatorg
M w T M w T

1 F spese certificate euro FSE Pitl sviluppate 65.000.000,00 236.700.000,00 [ Sistema Informativo Regionale (SIR

C001 [e] i disoccupati, compresi i disoccupati di lungo perio¢ Numero FSE Piul sviluppate 13.250 11.750 25.000 [ 69.685,00 | 61.795,00 131.480,00 | Sistema Informativo Regionale (SIR

Informazioni qualitative aggiuntive sull'istituzione del quadro di riferimento dell'efficienza dell'attuazione
Metodologia calcolo della milestone al 31/12/2@1@el targetal 2028 e | | 6 i ndi cat or e di out put

f1 i ndi catore di out put dndpvizkddat o50Qapaent ceaeol detbpattorcazi one

i1l target = stato identificato sulla base del cpresantalamaedid debcostini t a
effettivamentesostenuti, sulla basstorica, per ciascun destinatario del servizio erogato.

1 Il target e stato calcolato considerando oltre che operazioni concluse anche operazioni avviate e per le quali alcuni elemégestino in
realizzazione

Metodologiacalcol@d el | a mi | est one al 31/ 12/ 2018 dell 6indicatore finanziari o:

1 il target & stato calcolato sulla base del costo medio unitario relativo alle azioni che si ritiene potranno generartfipdda entro il

31/ 12/ 2018. LO6i mportoprienvdiisctaot op,ers ognhma taol tar iqg uaeslslioob consente di ¢
31/12/2018.

a)

2.A.9 Categorie di operazione

Categorie di operazione corrispondenti al contenuto dell'asse prioritario basate su una nomenclatura adottata dalla€emnasgartizione indicativa
del sostegno dell'Unione.
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Tabelle 711: Categorie di operazione

Tabella 7: Dimensione 1 Settore di intervento

Asse prioritario

| | - OCCUPAZIONE

Fondo Categoria di Codice Importo in
regioni EUR

ESF Piusviluppate | 102 Accesso all'occupazione per le persone in cerca di lavoro e le persone inattive, compresi i disoccupati di lungampusmtacedistanti dal mercato del lavoro, an{  71.500.000,00
attraverso iniziative locali per I'occupazione e il sostegno allzilitdodei lavoratori

ESF Piu sviluppate | 103 Inserimento sostenibile dei giovani nel mercato del lavoro, in particolare di quelli disoccupati e non iscritti asttamsodé o di formazione, compresi i giovan| 14.750.000,00
rischio diesclusione sociale e i giovani provenienti da comunita emarginate, anche mediante I'attuaziggerdelta'a peri giovah'i

ESF Piu sviluppate | 105 Parita tra uomini e donne in tutti i campi, anche in materiacdesso al lavoro, progressione nella carriera, conciliazione tra vita professionale e vita p 250.000,00
promozione della parita di retribuzione per lavoro di pari valore

ESF Piu sviluppate | 106. Adattamento al cambiamento da partéasioratori, imprese e imprenditori 31.850.000,00

Tabella 8: Dimensione 2 Forma di finanziamento

Asse prioritario

| - OCCUPAZIONE

Fondo

Categoria di regioni

Codice

Importo in EUR

ESF

Piu sviluppate

01 Sovvenzione a fondo perduto

118.350.000,00

Tabella 9: Dimensione 3 Tipo di territorio

Asse prioritario

| - OCCUPAZIONE

Fondo

Categoria di regioni

Codice

Importo in EUR

ESF

Piu sviluppate

07. Non pertinente

118.350.000,00

Tabella 10: Dimensione 4 Meccanismiterritoriali di attuazione

Asse prioritario

| - OCCUPAZIONE

Fondo

Categoria di regioni

Codice

Importo in EUR

ESF

Piu sviluppate

07. Non pertinente

118.350.000,00
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Tabella 11: Dimensione 6 Tematica secondaria FSE e FSE REACEU (unicamente FSE ©G)

Asse prioritario

| - OCCUPAZIONE

Fondo

Categoria di regioni

Codice

Importo in EUR

ESF

Piu sviluppate

07. Parita di genere

48.342.455,00

2.A.10 Sintesi dell'uso previsto dell'assistenza tecnica comprese, se necessario, azioni votffazare la capacita amministrativa delle autorita
coinvolte nella gestione e nel controllo dei programmi e dei beneficigise del casojper asse prioritario)

Asse prioritario:

‘ | - OCCUPAZIONE

Si ri manda

a qualticomirtearnisd ol ieh ChpAasciet

|l stituzional e

e Ammi r
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2.A.1 Asse prioritario
ID dell'asse prioritario Il

Titolo dell'asse prioritario INCLUSIONE SOCIALE E LOTTA ALLA POVERTA
A L'intero asserioritario sara attuato unicamente tramite strumenti finanziari
A L'intero asse prioritario sara attuato unicamente tramite strumenti finanziari stabiliti a livello dell'Unione
A L'intero asse prioritario sara attuato tramite sviluppo locale di tipogiaate/o
A Per il FSE: l'intero asse prioritario & dedicato all'innovazione sociale o alla cooperazione transnazionale, o a entrambe
A Per il FESR: L'intero asse prioritario & destinato a operazioni volte alla ricostruzione in risgdatdrafi naturali di vasta entita o a carattere regionale
A Per il FESR: L'intero asse prioritario & destinato alle PMI (articolo 39)
A L'intero asse prioritario & destinato a promuovere il superamento degli effetti della crisi nell'ambito di-EBACT

2.A.2 Motivazione della definizione di un asse prioritario che riguarda piu di una categoria di regioni, di un obiettivo temio o di un Fondo(se
applicabile)
NON PERTINENTE

2.A.3 Fondo, categoria di regioni e base di calcolo per il sostegno dell'Unione

Fondo Categoria di Base di calcolo (spesa ammissibile totale o spesa ammissib| Categoria di regioni per le regioni ultraperiferiche e le regioni nordiche scarsamente popolate
regioni pubblica) (se applicabile)
ESF Piu sviluppate Pubblico

2.A.4 Priorita d'investimento
ID della priorita d'investimento 9i

Titolo della priorita d'investimento L'inclusione attiva, anche per promuovere le pari opportunita e la partecipazione attiva, e migliorare lI'occupabilita

2.A.5 Obiettivi specifici corrispondenti alla priorita d'investimento e ai risultati attesi
ID dell'obiettivo specifico 9.1
Titolo dell'obiettivo specifico Riduzione della povert”™, dell desclusione sociale e promozione dell &
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Risultati che gli Stati membri
intendono  ottenere con
sostegno dell'UE

Al

—ar
o Qo O

Tale ambito di intervento intende agire sulla riduzione della poverta e del rischio di esclusione sociale, a partire d
contesti dove il problema si presenta in modo piu importante.

aument o pelvatrtvoedehloami ca nel 2013 nei grandi po
' 1 6i ndi ce di ADi fficolt”™ economicheo, wutilizzato
urgenza di I n tfiel ambid erritoriali. su questi speci

| 6i nterno dell e aree urbane, i quartieri di edi/

esclusione sociale:

Alcuni dati rendono evidente la situazione specifieagaiartieri di edilizia popolare:

sostenere le spese abitatinel contesto urbano milanese, dove la situazione € piu grave, gli affitti per alloggi di edi

1 concentrazione spaziale degli alloggi e carattere monofunzionale dei quartieri;
1 abitanti selezionati in base alla compresenza di piu forme di disagio sociale ed economico, dal punto di vig
formativo e culturale (bassi livelli di istruzione, mancanza o carenza di strumenti relazionali), lavorativo (pr
e non riconfigurabilitalel lavoratore), sanitario (malattie croniche o disabilita affrontate con carenza di risors
economiche proprie e spesso in contesti non adeguati, anche a causa ad esempio di barriere architettonic

1 tasso di disoccupazione al 9,3% rispetto al 7,5% del livello regionale;

1 presenza di cittadini extracomunitari al 16% rispetto al 12% del livello regionale;

1 presenza di persone con eta >65 anni al 30% rispetto al 20%sedlel legionale;

1 media dei redditi familiari di 17.000 euro rispetto ai 25.000 euro a livello regionale.

perdurare della crisi economica si riflette, p e
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residenziale pubblica non pagati sono passati dal
disponibili.

Oltre allariduzion@ el | a povert”™ e del rischio di esclusione
|l a valorizzazione dei soggetti del Terzo Settore c
pubblica che, a supporttei soggetti pubblici e attraverso una presenza continuativa sul camgrouovano processi di
inclusione sociale degli inquilini, costruiti sulla valorizzazione delle competenze personali, e rapporti di vicina® st
collaborativi.

llrisultatoatts o s ar ™ mi sur at o dRercéntualenddparte@panti che seidresi doposl| teimine t
del |l 6intervento ha ridotto | a propria difficolt”™ n
ID dell'obiettivo specifico 9.2
Titolo dell'obiettivo specifico I ncremento dell doccupabilit”™ e della partecipazione al mercato del
RitSU'(tjati che 3” Stati membri_l Tale ambito di intervento intendavorire il processo di inclusione attiva rafforzando le competenze delle persone
mendono  otEnere o limaggi ormente vulnerabili e a rischio di discrimina

sostegno dell’UE

attraverso un approccio valutativo multidimensiondléna di individuare misure attive di orientamento, di
accompagnamento e supporto in grado di favorire un inserimento scolastico, lavorativo, formativo e sociale mirat
personalizzato.

Un primo livello generale di intervento prevede la creazione @msisdi raccolta, sistematizzazione e diffusione delle
informazioni che fungano da piattaforma di conoscenza per la progettazione di percorsi di inclusione focalizzati s
definiti piu correttamente, su risorse di rete e su obiettivi calibrati.

Unseondo | ivell o generale di intervento prevede | 064
del lavoro. Per realizzare occupazione di persone particolarmente fragili e, di conseguenza, la permanenza degli
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mercatodelor o @ necessari o garantire | a giusta Amedi aji
lavorativo.

Un terzo livello generale di intervento prevede la creazione di presupposti favorevoli a nuovi spazi economici che
connotinolapersora r i schi o di esclusione come Arisorsao nel
pluralit”™ di soggett.i appartenenti al mondo | mpren
un assett significativo del sist& socieeconomico lombardo.

I nfine vi ~ quarto livello relativo al per maner eo d
produttivo attraverso strumenti innovativi che permettano di conciliare il tempo lavoro con Ilgitaetiesura presenti ne
nucleo familiare.

Tali spazi rappresentano sia presupposti di coope-r

i mprenditorialit"™. I n guesto modoniall i oopteest @i ncmb
anche generarenodelli di collaborazione innovativi fra sistemi formativi e occupazionali, ma anche tra questi ultimi
rete dei servizi alla persona affinché si possa realmente consolidare un sistemaidn@eltisa e sociale anche per le
fasce di popolazione piu fragile.

1 ri sultato atteso sar APmirgwercatp@andal Is&iamd iagat an e
in un percorso di istruzione/formazione, nell'acquisizidnena qualifica, in un'occupazione, anche autonoma, al
momento della conclusione della loro partecipazione all'interv@ento
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Tabella 4: Indicatori di risultato comuni per i quali &€ stato stabilito un valore obiettivo e indicatori di risultato specifici per programma
corrispondenti all'obiettivo specifico (ripartiti per priorita d'investimento e per categoria di regioni) (per FSE e FSE REAQ -EU)

Priorita d'investimento : 9i - L'inclusione attiva, anche per promuovere le pari opportunita e la paecipazione attiva, e migliorare I'occupabilita

ID Indicatore Categoria di Unita di misura Indicatore comune di output usato Valore di base Unita di misura per il Anno di Valore obiettivo Fonte di Periodicita
regioni per l'indicatore come base per la definizione valore di base e riferimento (2023) dati dell'informativa
dell'obiettivo M W T I'obiettivo M W T

CRO5 partecipanti svantaggiati impegnati nella ricerca di un lavoro, in un percorso di istruzione/formq Piu sviluppate Numero 70,00 70,00 [ 70,00 | Rapporto (%) 2014 80,00 80,00 80,00 | Sistema Informativo| annuale
nellacquisizione di una qualifica, in un‘occupazione, anche autonoma, al momento della conclusio Regionale (SIR)
loro partecipazione allintervento

P ecipanti che 6 mesi dopo il termine del I Pilsviuppate % 50,00 [ 66,00 [ 55,00 | Rapporto (%) 2014 73,00 79,70[ 75,00| Sistema Informativo | annuale
abitativi (riduzione della morosita sui costi abitativianoni e spese di locazione)

2.A.6 Azioni da sostenere nell'ambito della priorita d'investimentdper priorita d'investimento)

2.A.6.1 Descrizione della tipologia e degli esempi delle azioni da sostenere e del loro contributo atteso agli obietfiii, go@cpresa, se del caso,
I'individuazione dei principali gruppi di destinatari, dei territori specifici interessati e dei tipbeneficiari
Priorita d'investimento 9i - L'inclusione attiva, anche per promuovere le pari opportunita e la partecipazione attiva, e migliorare I'occupabilita
Azione 9.1.31 Sostegno a persone in condizione di temporanea difficolta economica anchieaaterso il ricorso a strumenti di ingegneria
finanziaria, tra i quali il micro -credito e strumenti rimborsabili eventualmente anche attraverso ore di lavoro da dedicare alla collettivita

La mancanza di integrazione tra le diverse politiche di sostegiatiial formativo, professionale e sociale) puo essere vista come uno degli 0s

al raggiungi mento dell obbiettivo di ridurre gr adu sidnerseaal.da risposta
al solo disagio atativo € stata spesso messa in crisi dal sovrapporsi di altri problemi (mancanza di lavoro, assenza di un percorsaisemnat/d
di un percorso di reinserimento professionale, ¢€)

Simmetricamente, la mancata considerazione della questione abitppv@senta un ostacolo evidente alla costruzione di un efficace percorso
individualizzato di uscita dalla situazione di difficolta, riducendo la capacita di risposta delle politiche settoridivéoenoacupazionali e
aumentando il rischio di scivolamenterso una situazione di marginalizzazione sociale e poverta.
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Priorita d'investimento ‘ 9i - L'inclusione attiva, anche per promuovere le pari opportunita e la partecipazione attiva, e migliorare I'occupabilita

L6azione  finalizzata a costruire percorsi mu | tairedidenzéale she € tnogaha in
temporanea difficoltd economica pedfetto di contrazione del reddito o perdita del posto di lavoro e che, per questo motivo, hon sono in regol
pagamento dei canoni e delle altre spese di locazione.

Nel breve periodo, | 6azi oneconomicb aghiaquilinzattra¢rso loavolgiraenta di attivita Bvonativa pgro s t
proprietari pubblici degli alloggi (ALER e Comuni) o per altri inquilini del proprio quartiere.

Léerogazione del sostegno dovr =  adinateenntegrate, atravedo un peecorso persdnalizzato & la r
valorizzazione delle competenze individuali.

In questo senso, il reinserimento sociale, nel midigo periodo, sara accompagnato da attivita formative e di aggiornamento professionale; |
promozione di attivita lavorative nel proprio contesto abitativo €, inoltre, fondamentale per migliorare i contesti condoaticiascere la coesiong
sociale e | o0identit”™ personale e |l ocal e.

| soggetti del Terzo settore con esperienza in gestione sdeia@artieri di edilizia residenziale pubblica, e che hanno spesso gia avviato inizial
simili su scala locale, contribuiranno a:

1. Mappare le competenze disponibili localmente nei quartieri (per esempio: piccola manutenzione ordinaria di allogapertspazi
condominiali; forme di portierato; assistenza anziani, bam

22Favorire | 0i-offerta tratabitantpobprietario allaygi e/o abitarsibitanti;

3. Monitorare il corretto svolgimento delle prestazioni lavorative;

4. Retribuired i r et t amente | e prestazioni occasional i, o verifialare
legislazione nazionale (per esempio, acquisto diretto di voucher INPS e/o retribuzione di lavoro autonomo);
5. Costruire insiema g | i abitanti un programma di rientro dall 6esposi zi
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Priorita d'investimento ‘ 9i - L'inclusione attiva, anche per promuovere le pari opportunita e la partecipazione attiva, e migliorare I'occupabilita

6. Affiancare la prestazione lavorativa con attivita formative e di reinserimento professionale diungdiperiodo, attraverso intervento dioet
o0 attraverso il supporto dei soggetti che gia operano in tal senso.

Target group: Singoli cittadini e nuclei familiare colpiti da disagio abitativo temporaneo.

Tipologia di beneficiari: Comuni, ALER, Gestori del patrimonio abitatjMmprese Sociali eiRanziaria Regionale, singoli cittadirinti accreditati
in Regione Lombardia per i servizi al lavoro e alla formazione, Organizzazioni del Terzo Settore iscritte ai regisiiioewaimamali o ad analoghi
elenchi regionali/nazionali, Enti riconostidelle confessioni religiose con le quali lo Stato ha stipulato patti, accordi o intese.

Territorio di riferimento: Aree Urbane, tra cui le aree individuate dalla strategia di Sviluppo Urbano Sostenibile

Azione 9.2.1interventi di presaincaricomultipr of essi onal e, finalizzati all dédinclusione
definizione di progetti personalizzati. Promozione della diffusione e personalizzazione del modello IQ#ternational Classification of
Functioning, Disability and Health]su scala territoriale. Interventi di politica attiva specificamente rivolti alle persone con disabilita.

Per i mplementare | 6inclusione attiva dell e per s on edewnosaffeobtard affinché
si produca maggiore occupazione. Tali percorsi hon possono prescindere dalla definizione di progetti individuali chnigs@gdatto in rapportg
al suo contesto di vita (la famiglia, la rete dei servizi di supporto, le oppartwettipazionali, etc.).

Nel Asi stema rinnovatoo il punto unico di We |l f ar e ientarpepto esirsvie pet la
presa in carico, fornisce gli elementi agli altri attori del sistema regionale (&1 e, Cent r i per | 6i mpiego, ec
appropriato i vari piani di intervento (scolastico, formativo, sociale, lavorativo, ecc.) di cui la persona puo avere bisogno
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Priorita d'investimento ‘ 9i - L'inclusione attiva, anche per promuovere le pari opportunita e la partecipazione attiva, e migliorare I'occupabilita

Infatti, in tale luogo, viene effettuatma prima analisi e una corretta interpretazione della domanda, in particolare della popolazione disabile |
fragile, attraverso | o6attivit”™ di accoglienza, aesonalizzata, chespondalalu 1
bisogno complessivo della persona, che orienti verso interventi finalizzati, ma integrati, di presa in carico.

Pertanto il progetto personalizzato e integrato consente di individuare il miglior percorso di inserimento scolastinm, folanatativo ecc. della
persona fragile a forte rischio di esclusione sociale, dal manifestarsi della condizione di fragilita e durante tudtléeVidsi

Rel ativamente all dattivit”™ formativa, isariossseaereqoindigercrsicche gaeantiscano,d

mediante lo strumento della dotei, sviluppare le capacita cognitive, le conoscenze e, per quanto possibile, le competenze professionali dellg
di sabile che, senza |por/sosteguoaha difficold a fdequersdate can suecedsad le attivita ferongiive propedeutiche

all i nserimento | avorativo.

Per garantire per, un completo processo di i ncl ustedaa&o®oomanctallav a ,

acquisizione/ mantenimento di autonomia personale, alla socializzazione, alla conservazione del livello culturale |la foasilvdita di vivere la
propria vita come qualunque altra persona prendendo le decisioni riguardanti le pelfgiersmodo da assicurare alla persona

| 6acqui si zione/ manteni mento dell o status abil it antd offartapflerentior s
all 6ambito social e.

Infine, per produrre occupazione e permanenzal mer cato del | avoro nell dambito dell a d
Amedi azioned tra | e esigenze dell e persone part i crmonkd sosiegmote autoring §

podo di lavoro. Questo significa garantire una applicazione assolutamente flessibile e personalizzata delle regole diglnamatpmediante
strumenti che facilitino tale mediazione, quali ad esempio le diverse tipologie-tinp&rte nuove formeidissunzione, la sperimentazione di temy
lavoro e tempo di vita, ecc.
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Priorita d'investimento ‘ 9i - L'inclusione attiva, anche per promuovere le pari opportunita e la partecipazione attiva, e migliorare I'occupabilita

Grazie ad una | ettura del bi sogno multidi mensi on alc®-formativd cbeisiroccep
della persona disabilenelsuomp | ess o, si potr” migliorare | 6accesso all doccup
sistema a rispondere al | oro bisogno di Avita indipendenteo e

Target group: Persone con disabilita a forte rigzhli esclusione sociale.

Tipologia di beneficiari: Amministrazioni pubbliche, Organizzazioni del Terzo Settore iscritte ai registri regionali 0 nazionali o ad analoghi e
regionali/nazionali, Enti riconosciuti delle confessioni religiose con le fu&liato ha stipulato patti, accordi o intese, Enti gestori accreditati Ud(
sociali e socio sanitarie, Enti accreditati per la formazione ed il lavoro, Parti Sociali

Territorio di riferimento: Territorio regionale

Azione 9.2.2- Interventidi presaincar i co mul t i professionale finalizzati all éincl
rischio di discriminazione e in generale alle persone che per diversi motivi sono presi in carico dai servizi sociali: pesi@i empowerment (ad
es.ntervent. di recupero dell e competenze di base r i vol agnamantotdio s
percor si i mprenditoriali, anche in forma cooper at ia farmg dtatoraggos c
anche alla pari).

Léanal i si del bi sogno di Il nclusione attiva per i cosdappdeael sistemasodiot
occupazionale e definisce gli interventi multi professiodalattivare.
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Priorita d'investimento ‘ 9i - L'inclusione attiva, anche per promuovere le pari opportunita e la partecipazione attiva, e migliorare I'occupabilita

Al l 6interno di questa popolazione molto eter ogenea nessotioposte abrggpne
carcerario, senza fissa dimora, con disagio psico sociale, adolescenti e giovani chenaeotesti familiari fragili, spesso con esperienze scolasi
fallimentari, alcool dipendenti e/o di sostanze, ovvero adulti con dipendenza cronica, etc) sottosistemi che, pur pededidmdadiverse di

svantaggio, condividono un bisogno comunedfir i adatt ament oo all éattivit”™ formativa el

Pertanto, parlare di inclusione attiva per queste persone, significa identificare strumenti e modalita che stimolirezipazipag dinamica e
consapevole all é6i ns er guaewolano penadfriontane eamplessivamedte Ib prdprasituazione di marginalita ed esclug

1. Sviluppo e implementazione di nuove idee (prodotti, servizi e modelli) di percorsi partecipati di inserimento/reinserumetivol e sociale,
anche per itramite di cooperative sociali, realizzate in un tempo definito, al fine di supporta@ciguisizione di abilita utilizzabili nel
mercato del lavoro;

2.Supporto all déavvio di percor si I mpr endi-impega. Bale suppporto mandiste ned favorire
| 6accesso al <credito e Hinanza athe comlanatioconesovekenziors ¢/a sarvizednacdompagnanmento; avy
nel promuovere la realizzazione di attivita di consulenza/tutoraggiartiagelle stesse persone a rischio di esclusione sociale, in una re
tra pari; o ancora nell baccompagnare queste persone a cons
3. Potenziamento di iniziative che favoriscano il permanere delle persondcoresz i oni di fragilit”™ in fai
attraverso strumenti innovativi che permettano di conciliare il tempo lavoro con le necessita di cura presenti nel nucleo
familiare.

Target group: Soggetti a rischio di esclusione sociale, famiglie fragili.

Tipologia di beneficiari: Amministrazioni pubbliche, Organizzazioni del Terzo Settore iscritte ai registri regionali o nazionali o ad analoghi e
regionali/nazionali, Enti ricapsciuti delle confessioni religiose con le quali lo Stato ha stipulato patti, accordi o intese, Enti gestori accreditati
sociali e socio sanitarie, Enti accreditati per la formazione ed il lavoro, Parti Sociali, Finanziaria Regionale
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Priorita d'investimento ‘ 9i - L'inclusione attiva, anche per promuovere le pari opportunita e la partecipazione attiva, e migliorare I'occupabilita

Territorio di rife rimento: Territorio regionale

2.A.6.2 Principi guida per la selezione delle operazioni

Priorita d'investimento ‘ 9i - L'inclusione attiva, anche per promuovere le pari opportunita e la partecipazione attiva, e migliorare I'occupabilita

Le operazioni saranno selezionate sulla base della metodologia e dei criteri approvati dal Comitato di Sorveglianzadqfd8ita all'art. 110,
comma 2 lett. a), del Regolamento (UE) n. 1303/2013.

Per consentire il tempestivo avvio della programmazione operativa2012 0, | 6 Aut or it~ di Gestione (Ad
operazioni a valere sulPORmel spetto dell e previsioni del Regol amento (UE) n|
del | approvazione da parte del CdS dei criteri diavatutark dutdlizzare) eve d

opportuno e coerente, i criteri di selezione approvati nel periodo di programmazior2 Q0073 . Ai fini del |l 6i nser.i

domande di pagamento, | 6AdG dovr ™ ef f onisiancaconformuancatermdieselazibne aparovatiadal

Cds.

Nella misura in cui |l e operazioni finanziat e dann oealikzzazogeai opetel 6

pubbliche, ecc.), IvdeAadBrismrytlentaiewdpealin matéria, inmparticataee teiDirettive sugli appalti pubblici, nonché

normativa di recepimento nazionale e/o regionale.

Negli altri casi, | 0AdG per |l a selezionendiel éecavpiesiagyi dinit iap o/

oppure procednegodcahceraatiuabe tramite strumenti di programm
imparzialita, pubblicita e trasparenza e nel pieno risgitlle norme in materia di concorrenza.

| criteri di selezione saranno articolati in:
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Priorita d'investimento ‘ 9i - L'inclusione attiva, anche per promuovere le pari opportunita e la partecipazione attiva, e migliorare I'occupabilita

1 criteri di ammissibilita,intesi come criteri finalizzati a garantire che le operazioni oggetto di valutazione rispettino i requisiti di ammiss
previsti dal PORnonché la coerenza con la programmazione regionale e con la normativa comunitaria, nazionale e regionale di;rifer

1 criteri di valutazionej nt e s i come criter. necessar.i per sel ezi on arrategicodel ¢
POR e il maggior contributo al raggiungi mento degl i obiett

1 criteri di premialita,intesi come criteri che, se presenti, consentono una ulteriore qualificazione delle operazioni orientandudeticetad
ambiti di interesse regionale quali, a titolo esemplificativo, la capacita di costruire percorsi integrati di inclusearevatgppo di percorsi di
autoimprenditorialita in aree non esplorate negli interventi a favore delle personeggyargaecc.

La selezione delle operazioni da finanziare garantira inoltre il pieno rispetto dei principi orizzontali comunitari (péundppe non discriminazionég
parita tra uomini e donne).

In fase attuativa, tali principi potranno essere assictwatla previsione, ove opportuno, di priorita e/o elementi di valutazione/premialita che
ri spondano all é6ottica di parit”™ di genere, pari om@p@ertanta petlé pare
opportunitaalle attivita del CdS del POR ed il coinvolgimento nelle attivita di valutazione in itinere del Programma.

Al fine di garantire la qualita degli interventi, I'accesso ai finanziamenti dei beneficiari e in linea con il sistemedidaacento, secondo la
normativa comunitaria, nazionale e regionale vigente.

Con riferimento infine alla tematica sugli aiuti di stato, si evidenzia che il PO sara attuato nel rispetto delle ragmaatetienza. In particolare,
qualora i finanziamenti costituiscanoun aidto st at o ai sensi dell édarticolo 107.1 del T
un regime, nel rispetto delle pertinenti norme sugli aiuti di Stato.
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Priorita d'investimento ‘ 9i - L'inclusione attiva, anche per promuovere le pari opportunita e la partecipazione attiva, e migliorare I'occupabilita

Nello specifico, le sovvenzioni saranno concesse in attuazione di una dedigond a Commi ssi one europea ai
in attuazione di un Regolamento di esenzione dalla procedura di notifica (ad esempio Regolamento (UE) n. 651/2014 gppjmazadne di un
regolamento de minimis (ad esempio Ragento (UE) n. 1407/2013).

Nella misura in cui la sovvenzione finanzi un Servizio di Interesse Economico Generale, saranno applicate le pertisierand{gpth «Pacchetto
SIEG »)»

2.A.6.3 Uso programmato degli strumenti finanzigge del caso)

Priorita d'investimento ‘ 9i - L'inclusione attiva, anche per promuovere le pari opportunita e la partecipazione attiva, e migliorare I'occupabilita

L6Asse 2 Al nclusione social e e |-abiettivaspeaificiti an cp eevmeerntt ‘00 dsil | dorcacaimta
maggiormente vulnerabili, riduzione della marginalita estrema, potenziamento dei servizi e delle infrastrutture di eetlacattioe socisanitari,
contenimento del disagio abitativo e aumento della legigita aree ad alta esclusione sociale.

La crisi economica internazionale, scatenata dal | glesSacendizamesdi o n

gruppi ad accedere a servizi finanziari di base in una forma appropriata.

(es.presttianche nell a forma di mi crocredito o credito dbéonoreentigar
combinati (es. con sovvenzioni, abbuoni di intereabbuoni di commissioni di garanzia, premi, assistenza rimborsabile, servizi di accompagn
quali il tutoraggio da attivare tramite voucher).

Apovert”™ dei paesi ri cchi 0 eagnefidanziadagintesa cpmeeunaza@ndizionel di infalalita degleindigiduid fanig

All a luce del contesto di disagio socimdie rcihceo rsrierveu odlel ariimp igeag

d
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Priorita d'investimento ‘ 9i - L'inclusione attiva, anche per promuovere le pari opportunita e la partecipazione attiva, e migliorare I'occupabilita

Lo sviluppo della strumentazione finanzi ar i gramnme for Emplaymentaond Sdcall |
Innovation, Erasmus +, European Globalisation Adjustment FardBlle opportunita nazionali allo scopo di evitare sovrapposizioni e/o duplica:
dell e misure nonch® sfruttare drigpeventual e possibile compl ement

Particolare attenzione verr” ™ posta alla microfinaneza,l0osftfreuwnean |
parte dei soggetti a rischio di esclusione finanziaria, con specifico riferimento agliantbiideimi cr o i mprendi t ori al i
situazioni di emergenza temporanee.

In tale contesto, il coinvolgimento del settore privato, bancario e non bancario, nel sostegno a soggetti potenzialmaschiipmichiede ancora ¢
pburna modul azione attenta della strumentazione finanziraesprestiti ch
pubblici in pari passu con finanziamenti bancari accompagnati dal rilascio di garanzie limitatamente alla gua}a priv

Inoltre, & opportuno ricordare che la valutazione dei progetti e dei relativi impatti richiede da parte del valutatege dgpiteri che non siano
esclusivamente finanziari e valorizzino |a finalit”™ ultima de

Assicy are una reale efficacia ed unodoefficienza oper at i vhamad, impone gr
| 6adozione di model | i di i ntervento che pr ev e dpartecipareattiaamdnte alt o
funzionamento del programma e alla erogazione dei servizi finanziari e di accompagnamento.

Léindividuazione delle tipologie di strumento f i naprevistadiilod acrhte
comma 2 del Regolamento UE 1303/20%8,una valutazione ex ante.
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Priorita d'investimento ‘ 9i - L'inclusione attiva, anche per promuovere le pari opportunita e la partecipazione attiva, e migliorare I'occupabilita

A titolo esemplificativo, si riportano di seguito alcune tipologie di strumenti finanziari che potrebbero essere agigegi sulle risorse del POR FS
20142020:

fstrumento di microfinanza a favore di soggetti socigmoaote nt e
imprenditorialita;

fstrumento finanziario volto a favorir e |efiiaunerabi sebmordb coaperativstico
| ombardo attraverso un processo di <capitalizzazi ondJeremialHSE 2007
2013.

1 strumento finanziario volto a prevenire il disagio abitativo.

| fabbisogni sempre piu complessi, acuiti dalla crisi econoffi@mziaria di questi ultimi anni, hanno evidenziato la necessita di rivedere il vent:
di politiche di Welfare (sociassistenziale,soci®@ani t ari a, occupazi ondalédsemprefiosinergiche tra diJoropeer c é
assicurare una reale efficacia a percorsi di inclusione attiva. Gli strumenti finanziari, finalizzati ad agevolare d groteggazione socio

|l avorativa di specifiche @pottunithper faverireddli sinergie m paaticolare aop pferimente alleé aziondprewvig
nell 6ambito dell 6Asse 1 AOccupazioneo e in quello dell 6Asse 2

La lunghezza del periodo programmatorio ed il peculiare contesto di crisi ecanemopea impongono altresi la necessita di prevedere la poss
di modi ficare, aggiornare ed adeguare | 6i mpostaziomnal Hal basst
valutazione ex ante.

Inoltre, nons esclude | a possibilit”™ di contribuire, con | edirettamsnteros e
indirettamente dalla Commissione, o a strumenti istituiti a livello nazionale.
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2.A.6.4 Uso programmato derandi progetti(se del caso)
Priorita d'investimento ‘ 9i - L'inclusione attiva, anche per promuovere le pari opportunita e la partecipazione attiva, e migliorare I'occupabilita

NON PERTINENTE

2.A.6.5 Indicatori di output per priorita d'investimento e, ove pertinente, per categoria di regioni

Tabella 5: Indicatori di output comuni e specifici per programma (per priorita d'investimento, ripartiti per categoria di regioni per il FSE e, ove
ertirente, per il FESR)

Priorita d'investimento 9i - L'inclusione attiva, anche per promuovere le pari opportunita e la partecipazione attiva, e migliorare I'occupabilita
ID Indicatore Unita di misura | Fondo | Categoria di regioni (se pertinente) Valore obiettivo (2023) Fonte di dati Periodicita dell'informativa
M w T
CO16 | i partecipanti con disabilita | Numero FSE Piu sviluppate 2.583,00( 2.786,00| 5.369,00| Sistema Informativo Regionale (SIR)| Annuale
CO17 | le altre persone svantaggiaty{ Numero FSE Piu sviluppate 7.608,00( 1.811,00| 9.419,00| Sistema Informativo Regionale (SIR)| Annuale

2.A.4 Priorita d'investimento
ID della priorita d'investimento 9ii

Titolo della priorita d'investimento L'integrazione socioeconomica delle comueitdarginate quali i Rom

2.A.5 Obiettivi specifici corrispondenti alla priorita d'investimento e ai risultati attesi

ID dell'obiettivo specifico 9.5
Titolo dell'obiettivo specifico Riduzione della marginalita estrema e interventi di inclusicia®@re delle persone senza dimora e delle popolazioni Rom, Sinti e Camminanti.
Risultati che gli Stati membri | | § obi etti vo =~ quell o di promuovere | a paifnittuazdiont r

intendono  ottenere con il

sostegno dellUE estremao e nmarglnallt 0] ne.l contest. ur bani , car a

situazioni di crisi del mercato del lavoro, del contesto familiare, che vedono associarsi a poverta kestsarme, c
appartenenti a specifiche etnie, nuove forme di marginalita in soggetti autoctoni che subiscono, in modo significa|
diretto, la crisi socieeconomica in atto e che devono poter disporre delle necessarie risposte, anche attraverso un
ridefinizione delle regole di sistema.
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La collaborazione delle varie reti istituzionali presenti sul territorio, il potenziamento dei pronto intervento sociale,
coinvolgimento dell dassociazioni smo dovr @eme,adeffettuare r

una azione complessiva i primo aiuto, unitamente agl:] i nterven
Fondo di aiuti europei agli indigenti, per realizzare una prima diagnosi sociale per accompagnare questa fascia d
popolazione verso servizi piu appropriati e forme proattive di uscita dai percorsi assistenziali.

Il sostegno del FEAD aiuta le persone a compiere i primi passi per uscire dalla poverta e dall'emarginazione, aiut
indigenti rispondendo ai loro bisoigorimari, interviene per ridurre la deprivazione alimentare e la deprivazione mat
grave ma, anche come definito dal PON I nclusione,
Inclusione Sociale affinché queste persone possareovolta affrontato il bisogno immediato essere, ad esempio, av
verso un lavoro o seguire un corso di formazione come quelli sostenuti dal FSE.

Al l 6interno di qgquesta popolazione, tr a (¢ antdaitotasila, ,
coloro che beneficiano di protezione internazionale. In Italia, ma in particolare sul territorio lombardo, e diffickedda
rom e sinti come di una popolazione omogenea: si tratta infatti di un mosaico di gruppi sociali,dizelsiger lingua,

nazionalita, religione, data di arrivo, pratiche insediative. Di questi gruppi sociali, infatti, fanno parte cittadinirntalia
maggioranza, stranieri in possesso di permesso di soggiorno, rifugiati, richiedenti asilo, immogiradizione irregolare
e altri casi ancora, talvolta insediati negli stessi luoghi o legati da rapporti di parentela. La ricorrente tentazene d

appell o a categorie ficulturali o etnicizzat menteadwpap o
diversit™ di bi sogni che invece sono riconducibild@
Pertanto | a scelta fatta dal POR  quell a di Of fro

ato atteso sar APmirgwercatp@ndal Icdien derdicitadcotasae Ip
a presa in caricobo.
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Tabella 4: Indicatori di risultato comuni per i quali &€ stato stabilito un valore obiettivo e indicatori di risultato specifici per programma
corrispondenti all'obiettivo specifico (ripartiti per priorita d'investimento e per categoria di regioni) (per FSE e FSE REAQ -EU)

Priorita d'investimento : 9ii - L'integrazione socioeconomica dée comunita emarginate quali i Rom

ID Indicatore Categoria di Unita di misura per Indicatore comune di output usato come base | Valore di base | Unita di misura per il valore di Anno di Valore obiettivo Fonte di dati Periodicita
regioni l'indicatore per la definizione dell'obiettivo base d'obiettivo riferimento (2023) dellinformativa
M w T M w T

b21 | Partecipanti che hanno superato lo stato di criticita a| Piu sviluppate % 2,27 | Rapporto (%) 2014 350 | Sistema _informativo| annuale
ad 1 anno dalla presa in carico Regionale (SIR)

2.A.6 Azioni da sostenere nell'ambito della priorita d'investimentdper priorita d'investimento)

2.A.6.1 Descrizione della tipologia e degli esempi delle azioni da sostenere e del loro contributo atteso agli obietfiii, go@cpresa, se del caso,
I'individuazione dei principali gruppi di destinatari, dei territori specifici interessati e dei tipbeneficiari

Priorita d'investimento | 9ii - L'integrazione socioeconomica delle comunita emarginate quali i Rom
Azione 9.5.9- Finanziamento progetti nelle principali aree urbane e nei sistemi urbani di interventi mirati per ilpotenziamento della rete dei
servi zi per il pronto intervento sociale per | senzaommanora e

| contesti urbani, caratterizzati da complessita, instabilita relazionale e/o marginalitacmoimica, sono i luoghi dove si affermano maggiorme,
dinamiche all'insegna della conflittualita, del misconoscimento reciproco e del senso di insicurezza nel vivere gligpiazi com

EO necessari o quindi generarpeil|l gaaggiorenpnumerguest si memgmneop:
economica e dalla scarsit”™ di ri sorse disponi bi | i nechenrinomituagzigni d
particolare bisgno.

Al l 6interno di guesta popol azione si associano pov arginalita presentiine m

soggetti autoctoni che subiscono, in modo significativo e diretto, lacristeocio n o mi capeémt ant @ . f d¢®ddament al e
identifichino fenomeni particolari legati alle poverta insorgenti o di situazioni critiche per poter intervenire, in nagira&d efficace: spesso un
intervento immediato permette infatti di ridurreigchio di impoverimento ulteriore.
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Priorita d'investimento ‘ 9ii - L'integrazione socioeconomica delle comunita emarginate quali i Rom

Significativi possono essere quindi sia interventi specifici legati a fenomeni momentanei (flussi migratori contingemnisititiche legate a
chiusure di aziende, ecc.) sia a progetti di respiro piu a(p@oo di sostegno a famiglie indigenti ecc.), ma comunque tutte queste modalita si
caratterizzare per una durata temporale limitata, in quanto i destinatari, una volta risolta la condizione di margemaditanestaso in cui prosegug
il bisogno, accedono alla rete di offerta sesanitaria e formativaccupazionale rivolta alle diverse situazioni di fragilita.

Tali interventi possono riguardare, ad esempio:

Tfai ut i di pronto intervento sociale pevownlmér penrnll ®datcicloigz 2 @
ecc.);
fsupporto nell 6identificazione degli attori del si sivoerianclesibne
sociale;

1 percorsi di informazione e sehsizzazione al fine di migliorare la conoscenza dei servizi, raccogliere i bisogni e dare risposta attravers
sociali esistenti;

fil supporto a relazioni educative familiari Cc a pegerdonaldd di cantesta;
fpercor si informativi/ formativi sui temi del | 6i nt dietea riitavenee
particolari situazioni di svant agngca(@desemgianeidiguad dgi richiedentrasileesdiscelo
che beneficiano di protezione internazional e), | é&ropgaazialitages.del

minoranze rom e sinti oggi residentiltalia che sono in maggioranza di nazionalita italiana), ecc.
1 la promozione di sperimentazioni per il riconoscimento di conoscenze acquisite in contesti e momenti di vita, che navatbiano
caratteristiche formali di un percorso di formazionetsirato o riconosciuto.

Questa Azione trovera la sua compiuta attuazione e potra produrre esiti significativi nel collegamento di quanto et traatite il Fondo di
aiuti europei agli indigenti (FEAD), in particolare laddove i PO nazionali elseguenti disposizioni regionali, prevedano di ridurre le forme di
poverta estrema aventi il maggiore impatto in termini di esclusione sociale attraverso, ad esempio, piani di intenvemtnperpi one del
recupero e distribuzione dei prodaltimentari a fini di solidarieta sociale.
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Priorita d'investimento ‘ 9ii - L'integrazione socioeconomica delle comunita emarginate quali i Rom

Infatti il Fondo, cosi come affermatodBlar | ament o europeo e dal Consiglio in prima |
sociale, contribuendo alla riduzione della poverta fino agdaeiall'eliminazione delle sue forme piu gravi nell'lUnione mediante il sostegno a
programmi nazionali che prestano un'assistenza non finanziaria per ridurre la deprivazione alimentare e la deprivaalengravater contribuire
allinclusionesociald el | e persone indigentio

Target group: Persone sole e/o senza fissa dimora, persone e famiglie socialmente fragili e a rischio di esclusione sociale comppius su gr
popolazione mirata, tra cui anche eventuali specifiche etnie.

Tipologia di benefigari: Amministrazioni pubbliche, Organizzazioni del Terzo Settore iscritte ai registri regionali 0 nazionali o ad analoghi e
regionali/nazionali, Enti riconosciuti delle confessioni religiose con le quali lo Stato ha stipulato patti, accordj Bimitggstori accreditati UdO
sociali e socio sanitarie, Enti accreditati per la formazione ed il lavoro, Parti Sociali, Finanziaria Regionale

Territorio di riferimento: Aree urbanegtra cui le aree individuate dalla strategia di Sviluppo Urbano Sodeenibi

2.A.6.2 Principi guida per la selezione delle operazioni

Priorita d'investimento l 9ii - L'integrazione socioeconomica delle comunita emarginate quali i Rom

Le operazioni saranno selezionate sulla base della metodologia e deappteriati dal Comitato di Sorveglianza (CdS), in conformita all'art. 11(
comma 2 lett. a), del Regolamento (UE) n. 1303/2013.

Per consentire il tempestivo avvio della programmazione operativa2012 0, | 6 Aut or it~ di Ge s tunitadi avvigreA d
operazioni a valere sul POR nel ri spetto del |l e pr e v(artsa5)pamdhe pdirea

del | approvazione da parte del CdS idsepieccire tledrAutdoir iste’l edzii oGees tdi
opportuno e coerente, i criteri di selezione approvati nel periodo di programmazior2 0073 . A fini del | 6i nser.
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Priorita d'investimento 9ii - L'integrazione socioeconomica delle comunita emarginate quali i Rom

domande di p agame n teana vérificAtds@ addaccertaré che talifoetazioni si@no conformi ai criteri di selezione approvat
Cds.

Nella misura in cui |l e operazioni finanziate dann oealizzazogeai ogaed | 6
pubbliche, ecc.), | 6AdG applicher”™ I a normati va e alipbblgi nonchédap r

normativa di recepimento nazionale e/o regionale.

Negli altri casi, | 6AaAdGnpendbateel eproceddekl dioperdenza pubb
oppure procednonegodcahceraatiuabe tramite strumenti di programm
imparzidita, pubblicita e trasparenza e nel pieno rispetto delle norme in materia di concorrenza.

| criteri di selezione saranno articolati in:

1 criteri di ammissibilita,intesi come criteri finalizzati a garantire che le operazioni oggetto di valutazione nigpeéquisiti di ammissibilita
previsti dal POR, nonché la coerenza con la programmazione regionale e con la normativa comunitaria, nazionale e régionateali

1 criteri di valutazionejntesi come criteri necessari per selezionare intervenppaghee s ent ano | a maggi ore ade
POR e il maggior contributo al raggiungi mento degl i obiett

1 criteri di premialita,intesi come criteri che, se presenti, consentono una ulteriore quadifieadelle operazioni orientandole verso particolg
ambiti di interesse regionale quali, a titolo esemplificativo, la capacita di aggregazione in rete dei diversi attdij tooefihizioni di
percorsi di interventi a termine, ecc.

La selezione dedl operazioni da finanziare garantira inoltre il pieno rispetto dei principi orizzontali comunitari (sviluppo sostenilufmagraunita e
non discriminazione, parita tra uomini e donne).
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Priorita d'investimento ‘ 9ii - L'integrazione socioeconomica delle comunita emarginate quali i Rom

In fase attuativa, tali principi potranno essere assicurati qmelasione, ove opportuno, di priorita e/o elementi di valutazione/premialita che
ri spondano all éottica di parit”™ di genere, pari on@yp@Iertanta petlé pare
opportunitaalle ativita del CdS del POR ed il coinvolgimento nelle attivita di valutazione in itinere del Programma.

Al fine di garantire la qualita degli interventi, I'accesso ai finanziamenti dei beneficiari € in linea con il sistemediteacento, secondo la
normativa comunitaria, nazionale e regionale vigente.

Le operazioni finanziate dal POR sono attuate nel pieno rispetto della normativa comunitaria in materia di Inclusioneddobi@léella normativa
di recepimento nazionale e/o regionale, e delle regola deficorrenza. Gli aiuti di stato previsti nel POR sono concessi in conformita alla viger,
normativa comunitaria in materia di aiuti di Stato applicabile al momento della concessione dell'aiuto.

2.A.6.3 Uso programmato degli strumeffithanziari (se del caso)
Priorita d'investimento l 9ii - L'integrazione socioeconomica delle comunita emarginate quali i Rom

Si rimanda a quanto riportato per la priorita d'investimento 9i sopra indicata.

2.A.6.4 Uso programmato dei grangrogetti(se del caso)
Priorita d'investimento ‘ 9ii - L'integrazione socioeconomica delle comunita emarginate quali i Rom

NON PERTINENTE
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2.A.6.5 Indicatori di output per priorita d'investimento e, ove pertinente, per categoria di regioni

Tabella 5: Indicatori di output comuni e specifici per programma (per priorita d'investimento, ripartiti per categoria di regioni per il FSE e, ove
ertinente, per il FESR)

Priorita d'investimento 9ii - L'integrazione socioeconomica delle comunita emarginate qualRom
ID Indicatore Unita di misura | Fondo | Categoria di regioni (se pertinente) Valore obiettivo (2023) Fonte di dati Periodicita dell'informativa
M W T
CO17 | le altre persone svantaggiatf Numero FSE Piu sviluppate 15.792,00| 2.787,00| 18.579,00| Sistema Informativo Regionale (SIR] Annuale

2.A.4 Priorita d'investimento
ID della priorita d'investimento Oiv

Titolo della priorita d'investimento Il miglioramento dell'accesso a servizi accessibili, sostenibili e di qualita, corspregii sociali e cure sanitarie d'interesse generale

2.A.5 Obiettivi specifici corrispondenti alla priorita d'investimento e ai risultati attesi

ID dell'obiettivo specifico 9.3

Titolo dell'obiettivo specifico Aumento/consolidamento/qualificazione dei servizi di cura sectbu c at i v i rivol ti ai bambi ni e dei servi
potenziamento della rete infrastrutiterdtoriall e e del |l 6offerta di servi zi

Risultati che gli Stati membri | | mp| ement are |l a qualit”™, | 6efficacia, | a fl essi emnd

intendono ottenere con il

sostegno dellUE situazioni di fragilita, dpoter intervenire in termini di soddisfazione del bisogno di cura senza dover obbligatoriame

fuoriuscire ovvero non entrare nel mercato del lavoro, specialmente per la componente femminile di tali nuclei fan
Tale approccio consentira anche dioradzare la partecipazione delle donne al mercato del lavoro, in coerenza con |3
raccomandazi one specifflinctae rpveernilrdel tcaol nicar e2tOalnde nnt.e 5p edr

femminil eo.

Pertanto migl i or ar sanitaribsigrificagnspsnm luagp fadliare ka comunicazione a due vie fra
erogatori e fruitori. Tale miglioramento della comunicazione e necessario al fine di conoscere meglio la natura del
di orientare | utentei veosponiitTé skerFrdutzeot pi tnasdeguinl
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In questo senso si intende operare una semplificazione del rapporto fra servizi e utenza concentrando gli ambiti d
interlocuzione, calibrando il linguaggio e di fatto avvicinando i servizi ai cittadini: promdowama presa in carico
integrata delle condizioni di fragilita e cronicita in stretta integrazione con le diverse realta operanti a livellalerritor

Tale obiettivo mira ad aument asandarid eGGanitadespblegie biipdrsorte the pil
di altre hanno bisogno di interventi integrati e che contemporaneamente, hanno meno capacita di accedervi.

Si vuole favorire | d6ascolto, | o6orientamento, | azioneg
come la prima infanzia, i disabili gravi, gli anziani non autosufficienti, le persone con problemi di dipendenza ecc.
bisogni mutano nel tempo e possono essere presenti contemporaneamente nello stesso nucleo familiare; il tutto
prospetv a d el Aprendersi curao delle persone attravers
integrazione.

Nel |l 6ambito di tale obiettivo si i ntendono attuare
lavoratwvi con le esigenze familiari.

1 ri sultato atteso sar "ANwicslueriatfoantdiallilabriin dpiacratteocriep a
di chiarano una migliorata gestione dei tempi di vi
[1] Per la misurazione della miiorata gestione dei tempi di vita e di lavoro é stato assunto come tasso statistico di
benchmark la percentuale (in riduzione) del tempo delle donne tra 20 e 64 anni dedicato al lavoro di cura.

ID dell'obiettivo specifico

9.4

Titolo dell'obiettivo specifico

Riduzione del numero di famiglie con particolari fragilita sociali ed economiche in condizione di disagio abitativo
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Risultati che gli Stati membri
intendono ottenere con il
sostegno dell'UE

Nel contesto economico attuale vengmegessariamente poste al centro delle politiche sociali alcune priorita che
necessitano di risposte urgenti e che allo stesso tempo impongono azioni di lungo periodo. Il disagio abitativo e d
considerarsi un fattore debilitante per le singole famiglieén compl esso, quindi, dell
contrasto al disagio abitativo & di conseguenza da considerarsi una leva su cui innestare il circolo virtuoso cheao
a contrastare la fragilita familiare, a ripensare i consunin\ahtare nuove forme di produzione e di partecipazione at
alla comunita di appartenenza.

Si intende pertanto rafforzare una rete attiva basata anche sul coinvolgimento diretto delle persone, che si integra
sistema di welfare territoriale gia esiste, passando anche attraverso la definizione di modelli innovativi di residenz

di
onal i o

Il risultato atteso sara misurato dagli indicatoridirisulfat e r cent ual e
dichiara una migliore condizione abitativa inrtani n i rel azi

partecipant

ID dell'obiettivo specifico

9.8

Titolo dell'obiettivo specifico

Interventi emergenziali COVIE19

Risultati che gli Stati membri
intendono ottenere con il
sostegno dell'UE

Regione Lombardia intende contribuire alle spasergenziali anticipate dallo Stato a proprio favore e ammissibili su
Programma, limitatamente agli ammortizzatori in deroga concessi a quelle imprese che hanno dovuto sospenderé
attivita come conseguenza dei DPCM. La finalita e quella diredarpressione economica sulle imprese e sostenere
reddito delle famiglie, ma soprattutto di contenere i rischi legati alla diffusione del Ca9idl fine di ottimizzare

| 6accesso alle cure sanitarie ed ai servizi soci al
llrisultatoat e so s ar ™ mi s ufirlatpoa rdtae clidp anndtiic amhaonrtee ngono oi.l | o
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Tabella 4: Indicatori di risultato comuni per i quali é stato stabilito un valore obiettivo e indicatori di risultato specifti per programma
corrispondenti all'obiettivo specifico (ripartiti per priorita d'investimento e per categoria di regioni) (per FSE e FSE REACTFEU)

Priorita d'investimento : 9iv - Il miglioramento dell'accesso a servizi accessibili, sostenibili e di qualita, compresi servizi sdice cure sanitarie d'interesse generale

ID Indicatore Categoria di Unita di misura Indicatore comune di output usato | Valore di base Unita di misura per il Anno di Valore obiettivo Fonte di dati Periodicita
regioni per l'indicatore come base per la definizione valore di base e riferimento (2023) dellinformativa
dell'obiettivo M W T I'obiettivo M W T

b31 | Nuclei familari partecipanti che al termin| Pil svilippate % 14,00 | Rapporto (%) 2014 10,00 | SIR-Per la misurazione della migliorata gestione dei tempi di vita e di lavd annuale
dellointervento dichiar 4 stato assunto come tasso di benchmark la % in riduzione del tempo delle
tempi di vita e dlavoro tra 2064 anni dedicato davoro di cura

b41 | Percentuale di partecipanti che, al termine dellinterve| Pill sviluppate % 6500 6500 6500 Rapporto (%) 2014 7500 75,00| 75,00 Sistemanformativo regionale (SIR) annuale
dichiara una migliorata condizione abitativa in term|
relazionali

CVRL | I partecipanti mantengono il loro lavoro 6 mesi dopd Piul sviluppate Persone Rapporto (%) 80,00| 80,00 80,00 Sistema Informativo Regionale (SIR) Annuale
supporto

2.A.6 Azioni da sosteneraell'ambito della priorita d'investimento (per priorita d'investimento)

2.A.6.1 Descrizione della tipologia e degli esempi delle azioni da sostenere e del loro contributo atteso agli obietfiii, go@cpresa, se del caso,
I'individuazione dei principali gruppi di destinatari, dei territori specifici interessati e dei tipi di beneficiari

Priorita d'investimento ‘ 9iv - Il miglioramento dell'accesso a servizi accessibili, sostenibili e di qualita, compresi servizi socialsarttarie d'interesse generale
Azione 9.3.3- Implementazione di buoni servizio per servizi socioeducativi prima infanzia [anche in ottica di conciliazione dei tempi diaie
di | avoro, per favorire | 6aceesysaidesiocnweldaic aftamil iearai calclla o

servizi sia in termini di prestazioni erogate che di estensione delle fasce orarie e di integrazione della filiera]

Léazione sar”™ real i zzat &, anckeditraverdo €entri peula Famiglia, pisarvizildijpesa i gaaico idedlensituazioni ¢
maggiore criticita che si manifestano nelle famiglie fragili (separazioni, disabilita, difficolta genitoriali, ecc.) esswremdono meno difficile la
possih | it , in particolare per | e donne, di svolgere il propri o

| Centri per la Famiglia sono pertanto finalizzati a supportare la centralita della persona nei termini della tutefa idetignisua fase e in ogni sua
fragilit, svol gendo un ruol o cardine quale fAservizio multidi elarispdstaai :
suoi bisogni. Tali Centri devono essere ben visibili ed identificabilisulitet or i o0 e r appresentare spazi de
alla consulenza legale, psicologica, sociale, educativa e a incontri di gruppo.
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Priorita d'investimento ‘ 9iv - Il miglioramento dell'accesso a servizi accessibili, sostenibili e di qualita, compresi servizi socielsarttarie d'interesse generale

Pertanto gli interventi che si andranno a realizzare, in una logica complessiva di sistmig delle famiglie piu fragili, avranno la finalita di:

1 sviluppare il ruolo di accompagnamento alla famiglia in tutte le fasi del ciclo di vita (nascita, maternita/paternitipreddeafigli ed in
particolare degli adolescenti e gadolescenti problematici a rischio di consumo di sostanze, situazioni di fragilita con particolare riguar
persone con disabilit”™), anche in unbéottica pr eventestnaarie e s {
introducendo nuove funzioni di supporto pssazio educativo della famiglia nelle fasi di difficolta che essa puo incontrare, anche medig
| 6attivazione di reti di mutuo aiut o;

1 promuovere la salute ed il benessere individuale e familiare mediantedarpers | zzazi one di interventi,
natalita, di supporto ai bisogni affettivi contingenti e futuri della donna e del bambino, ovvero al fine di favorirgettealonentazione nei
riguardi delle neanamme e deilorobamhin ( ad esempi o | e misure Nasko e Cresco) I
comporti per una donna soprattutto sola e senza una rete di auto mutuo aiuto una difficolta molto forte nel mantemergel dagiungiamag
a cio le partiolari caratteristiche della popolazione straniera e le tipologie specifiche di lavori prestati (alta incidenza di éeasisitem
supporto domestico) appare evidente come una gravidanza pud comportare il rischio di perdere il lavoro.

7 intervenirendl 6ambi t o dell a fAtutela dei mi nori 0O sostenendo | aeverdivni
privilegiando programmi di dAofferta attivaodo ver s o toli madsdepresse]
genitori negligenti, situazioni di maltrattamento, adolescenti con problemi di consumo di sostanze, ecc. ). Questadieieteich essere
affrontata sempre piu nella sua reale complessita relazionale integrando tra di lorenigi@himsociale, educativa e psicologica, mediante
interventi che sviluppino le reti familiari, interventi preventivi in collaborazione con le agenzie sociali del territosicu@@e, luoghi di
aggregazione, formativi ecc.), operatadeguatamente forati.

fottimizzare | daccesso e | a fruizione nei servizi dplemodali@gi nf
organizzative (ad esempio: orario giornaliero, utilizzo settimanale o mensile, o nei fine settimana, oeuiednéestivi o estivi, ecc.)

Questa azione é volta anche ad ottimizzare, mediante i diversi interegpailitiche territoriali di conciliazione dei tempi lavorativi con le esigenz
familiari, sviluppando interventi integrati ai bisogspecificiche emergono nei diversi territérmediante le reti territoriak in coerenza con gli
obiettiwvi del |l 6anno europeo per | a conciliazi one c ba\ataelaveosgrdfioan
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Priorita d'investimento ‘ 9iv - Il miglioramento dell'accesso a servizi accessibili, sostenibili e di qualita, compresi servizi socielsarttarie d'interesse generale

1 fare la differeza nella qualita della vita e di ciascuno anche soprattutto per i disabili, gli anziani e i loro familiari;
1 passare dalla teoria alla pratica nelle pari opportunita;

1 avere lavoratori piu motivati e piu produttivi;

1 prevenire la poverta;

i avere unmpatto positivo sul benessere dei bambini.

Target group: Famiglie

Tipologia di beneficiari: Amministrazioni pubbliche, Organizzazioni del Terzo Settore iscritte ai registri regionali 0 nazionali o ad analoghi e
regionali/nazionali, Enti riconosciutielle confessioni religiose con le quali lo Stato ha stipulato patti, accordi o intese, Enti gestori accreditati
sociali e socio sanitarie

Territorio di riferimento: Territorio regionale.

Azione - 9.3.6- Implementazione di buoni serviziperservizaae per sone con | imitazioni nel |l daut or
familiari alla rete dei servizi sociosanitari domi ciaihferminidi e a
prestazioni erogate che di estengi@ delle fasce orarie e di integrazione della filieraeperl@ar omozi one del |l 6occupa
settore).

Loazione si basa sul passaggio dalla fAcurao al N pmdepemasids i cur

accompagnamento delle persone, attraverso la prevenzione, la valutazione del bisogno e promuovendo una maggioretnatsgnanimaeanitarie

100 I'T



I'T

Priorita d'investimento ‘ 9iv - Il miglioramento dell'accesso a servizi accessibili, sostenibili e di qualita, compresi servizi socielsarttarie d'interesse generale

territoriali e servizi alla persona. Questo € quanto deve avvenire per garantire alle famiglie la possibild i non essere sol
proprio congiunto anziano o disabile con fragilit”™ ma far par
1 garantisca le fasi del trattamento della persona anziana o disabile con fragilita, secondmo d el | o fisi st emi co 0,

percorso che, a partire dalla definizione di una valutazione multidimensionale unica, condivide metodologie, strumdhtpermaoderesa
in carico globale mediante anche piani di interventorideenpongano una risposta adeguata ad un bisogno complesso;
1 favorisca la permanenza della persona anziana o disabile con fragilita al proprio domicilio, mediante una rimodulaZiomeahela

del | 6attuale rete di of fiaccaglenzg ducha reosidata gullecesigemze delfa pessbna e delbarsua camigli
piuttosto che residenzialeomunitaria, o con forma di cohousing ecc.).

Target group: Popolazione fragile (persone con patologie croniche, con disabilita, non autostificien

Tipologia di beneficiari: Amministrazioni pubbliche, Organizzazioni del Terzo settore iscritte ai registri regionali o nazionali o ad analoghi el

regionali/nazionali, Enti riconosciuti delle confessioni religiose con le quali lo Stato hiastipatti, accordi o intese, Enti gestori accreditati UdO
sociali e sociosanitarie

Territorio di riferimento: Territorio regionale

Azione9.4.2-Ser vi zi di promozione e accompagnament o al | 6 a b intoaativesocelses
abitativi finalizzati a soddisfare i bisogni di specifici soggetttarget caratterizzati da specifica fragilita socieeconomica (ad esempio
residenzialit”™ dell e persone anzi ane c o myrati,laprind resdenzalita di sbggéttl irbuscita

dai servizi sociali, donne vittime di violenza)
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Priorita d'investimento ‘ 9iv - Il miglioramento dell'accesso a servizi accessibili, sostenibili e di qualita, compresi servizi socielsarttarie d'interesse generale

La creazione di una rete attiva basata sul coinvolgimento diretto delle persone, che si integra nel sistema di waliales fgassa anche dalla

definizione di modelli innovatividicoe esi denza e di avviamento di servizi di accomp

famiglie e le persone fragili contribuendo a renderle in grado di fronteggiare la crisi economica in corstmgitaigainclusione sociale.

La sperimentazione di nuowvi model | i potr ™ soll eci tipaziene ¢ cdiavelgimentd

dei cittadini volti ad aumentsar esilsaiemd!| wWs i oved falriet antiixv da ne sstacau
a singoli che nuclei familiari.

In questo senso, la promozione e il sostegno alla realizzazione di modelli residenziali innovathowliog e di housing sociale sagealizzata
attraverso il potenziamento di percorsi sia del |l 0 aiftamb aloggiseiviaiad
che prevedano una gestione sociale degli alloggi in grado di costruire comunita di edsifeortsabili, competenti e solidali, anche mediante azio
automutuc-aiuto.

Ad esempio:

1 laboratori sociali come forti presidi locali in connessione con i servizi abitativi esistenti, destinati a: promuovegabaguye degli abitanti e

il senso di appartenenza, rendere possibile I'ascolto e la partecipazione degli abitanti nei contesti locali, facilitane ¢apcesielle
situazioni problematiche, avviare forme di mediazione sociale, accompagnamento culturale e intermediazgiia ldeglicati alla
prevenzione delle conflittualita tra culture e al miglioramento e alla stabilizzazione dei rapporti di vicinato.

Si promuoveranno qui ndi I ntervent. vol ti ad aume ndvaelfaee mix & istruttute u
dedicate all 6abitare quotidiano destinate sia a singoli che n
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Priorita d'investimento ‘ 9iv - Il miglioramento dell'accesso a servizi accessibili, sostenibili e di qualita, compresi servizi socielsarttarie d'interesse generale

fporre al centro | a dimensione dell 6abitare condieynelscamplessodedilizig
o nel quartiere (ferma restando la promozione di strette relazioni di vicinato);

1 contribuire a supportare, in stretto collegamento con i servizi del territorio, il bisogno di accompagnamento e/o ggetpeiesoli o
svantag@ti;

1 promuovere il piu possibile forme di mix di comunita;

1 stimolare la costruzione di una rete locale con la partecipazione di soggetti pubblici, privati e del Terzo Settore.

Target group: Persone fragili e loro famiglie, con focus su gruppi di popotezinirata.

Tipologia di beneficiari: Amministrazioni pubbliche, Enti accreditati in Regione Lombardia per i servizi al lavoro e alla formazione, Organizz
del Terzo Settore iscritti nei registri regionali o nazionali o ad analoghi elesgsbnali/nazionali, Imprese Sociali, Enti riconosciuti dalle confessi
religiose con le quali lo Stato ha stipulato patti, accordi o intese, ALER.

Territorio di riferimento: Aree urbane, tra cui le aree individuate dalla strategia di Sviluppo Urbateni®ds.

Azione 9.8.1: Misura di politica passiva mediante il ricorso al finanziamento alla Cassa Integrazione in Deroga (CIGD)

Al fine di consentire la conservazione del livello occupazionale delle imprese colpite dai provvedimenti di chiusurardblegatanti dai disposti
normativi nazionali e di cont-4d9 @ intende atiuard il seguante interveeto: del | 6 epi de mi
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Priorita d'investimento ‘ 9iv - Il miglioramento dell'accesso a servizi accessibili, sostenibili e di qualita, compresi servizi socielsarttarie d'interesse generale

1 Attivazione dei trattamenti di integrazione salariale in deroga per la durata della ridusmspeasione del rapporto di lavoro, laddove nor
trovino applicazione le tutele previste dalle vigenti disposizioni in materia di sospensione o riduzione di orario.

Targetgroup: Tut t i [ | avoratori di i mpr es e peffettvalavero ncaturata prasso teiimprese dcaiedénsg
trattamento, aventi, alla data del 23 febbraio 2020, un rapporto di lavoro subordinato, anche a tempo determinato.

Tipologia di beneficiari: Regione Lombardia.

Territorio di riferimento : Territorio regionale.

2.A.6.2 Principi guida per la selezione delle operazioni

Priorita d'investimento ‘ 9iv - Il miglioramento dell'accesso a servizi accessibili, sostenibili e di qualita, compresi servizi sociali e cure sarttaessd'igenerale

Le operazioni saranno selezionate sulla base della metodologia e dei criteri approvati dal Comitato di Sorveglianza (@d8)jta albart. 110,
comma 2 lett. a), del Regolamento (UE) n. 1303/2013.

Per consentire il tempestivo avvio della programmazaperativa 20142 020, | 6 Autor it~ di Gestione (Ad
operazioni a valere sul POR nel ri spetto dell e pr e v(arts6b)pamahe pdireal

del | approdoa agparnine del CdS dei <criteri di selezione del liliezare, pver g
opportuno e coerente, i criteri di selezione approvati nel periodo di programmazior2 Q0073 . Ai f i n fo detleerdlakivé spase meliei m
domande di pagament o, | 6AdG dovr ™ effettuare una vseleziordeiappmvati dals

CdsS.
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Priorita d'investimento ‘ 9iv - Il miglioramento dell'accesso a servizi accessibili, sostenibili e di qualita, compresi servizi sociali e cure sartitaeesd'igenerale

Nella misura in cui | e oper azidiappalt plbblici éanquisizeoneali benberservizi, realizaagiane & dperd
pubbliche, ecc.), | 6AdG applicher”™ I a normati va e allipbblgi nonchédap r

normativa di recepimento narale e/o regionale.

Negli altri casi, | 6AdG per |l a selezione delle opaelrazavinvoado
oppure procednegodcahtceéeratatuabe t r aemedoratanadazionalinet megionalidsulla ipaseae priacipirdi
imparzialita, pubblicita e trasparenza e nel pieno rispetto delle norme in materia di concorrenza.

| criteri di selezione saranno articolati in:

1 criteri di ammissibilita,intesi come criterfinalizzati a garantire che le operazioni oggetto di valutazione rispettino i requisiti di ammissil
previsti dal POR, nonché la coerenza con la programmazione regionale e con la normativa comunitaria, nazionale e régionaleali

1 criteri di valutazionej nt e s i come criter. necessar.i per selezionare int ¢
POR e il maggior contributo al raggiungi mento degl i obiett

1 criteri di premialita,intesi come criteri che, se presenti, consentono una ulteriore qualificazione delle operazioni orientandole verso p
ambiti di interesse regionale quali, a titolo esemplificativo, le modalita di accompagnamento della famiglideifiasittiel ciclo di vita, una
presa in carico della persona fragile secondo wwa model |l o s

La selezione delle operazioni da finanziare garantira inoltre il pieno rispetto dei principi otizzomianitari (pari opportunita e non discriminazior
parita tra uomini e donne).

In fase attuativa, tali principi potranno essere assicurati con la previsione, ove opportuno, di priorita e/o elemeéatiidnegbremialita che
ri spondan opardaldigénere, pari opportuhita e non discriminazione. Inoltre si prevede la partecipazione di un rappresentarrie per,
opportunita alle attivita del CdS del POR ed il coinvolgimento nelle attivita di valutazione in itinere del Programma.
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Priorita d'investimento ‘ 9iv - Il miglioramento dell'accesso a servizi accessibili, sostenibili e di qualita, compresi servizi sociali e cure sartitaeesd'igenerale

Al fine di garantire la qualita degli interventi, I'accesso ai finanziamenti dei beneficiari e in linea con il sistema di acatedsacwdo la
normativa comunitaria, nazionale e regionale vigente.

Le operazioni finanziate dal POR sono attuate nel pienatesgella normativa comunitaria in materia di Inclusione Sociale, nonché della norm
di recepimento nazionale e/o regionale, e delle regole della concorrenza. Gli aiuti di stato previsti nel POR sonocmndessiiia alla vigente
normativa comurtaria in materia di aiuti di Stato applicabile al momento della concessione dell'aiuto.

2.A.6.3 Uso programmato degli strumenti finanzigge del caso)

Priorita d'investimento ‘ 9iv - Il miglioramento dell'accesso a servizi accessibili, sostenibiligudliita, compresi servizi sociali e cure sanitarie d'interesse generale

Si rimanda a quanto riportato per la priorita d'investimento 9i sopra indicata.

2.A.6.4 Uso programmato dei grandi progeftie del caso)

Priorita d'investimento ‘ 9iv - Il miglioramento dell'accesso a servizi accessibili, sostenibili e di qualita, compresi servizi sociali e cure sanitasse'garerale

NON PERTINENTE
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2.A.6.5 Indicatori di output per priorita d'investimento e, ove pertinente, per categoriagioni

Tabella 5: Indicatori di output comuni e specifici per programma (per priorita d'investimento, ripartiti per categoria di regioni per il FSE e, ove
ertinente, per il FESR)

Priorita d'investimento 9iv - Il miglioramento dell'accesso aservizi accessibili, sostenibili e di qualita, compresi servizi sociali e cure sanitarie d'interesse generale
ID Indicatore Unita di Fondo Categoria di regioni (se Valore obiettivo (2023) Fonte di dati Periodicita
misura pertinente) v W T dell'informativa

b.4.1 | Nuclei famigliari con figli (coppie e monogenitori) | numero FSE Piu sviluppate 57.503,00| Sistema Informativo| Annuale
Regionale (SIR)

b4.2 Partecipanti adulti (18+) con ridotta autonomia numero FSE Piu sviluppate 173,00 186,00 359,00 | Sistema Informativo| Annuale
Regionale (SIR)

CVST | | partecipanti hanno beneficiato del sostegno | Persone FSE Piu sviluppate 38.369,00| 36.865,00| 75.234,00| Sistema Informativo| Annuale

lavoro di breve durata Regionale

CO17 | le altre persone svantaggiate Numero FSE Piu sviluppate 1.485,00| 1.815,00| 3.300,00| Sistema Informativo| annuale

Regionale (SIR)

2.A.7 Innovazione sociale, cooperazione transnazionale e contributo agli obiettivi tematierle 13
Asseprioritario ‘ Il - INCLUSIONE SOCIALE E LOTTA ALLA POVERTA

Innovazione sociale

Al fine di garantire un miglioramento del |l 6occupa b frdibilita di quel setviki e
utiliad unavitadiquai t ', i n coerenza con quanto previsto anche all dart
consegui mento dei ri sultati attesi dell 6Asse pr e videllegersongdragii Esane

sempre preceduti da un sistema di valutazione.

Il nuovo modello di valutazione del bisogno delle persone in condizione di fragilitd € nato dalla necessita di gar&ettileaumaltidimensionale de
bisogni della persona fragitedella sua famiglia, precondizione indispensabile per assicurare una omogenea presa in carico integrata su tutt
territorio regionale.
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Asseprioritario ‘ Il - INCLUSIONE SOCIALE E LOTTA ALLA POVERTA

Il processo di valutazione multidimensionale del bisogno si inserisce in un piu complesso processo che ha cemel@abietato, quello di
facilitare | 6accesso del cittadino e della sua fdamil @laild rai ddi
appropriate ai bisognirilevasmt t r aver so | 0i némtromaeilom@¢ccdopagreramamt o del |l a per

Il modello di valutazione si articola in due fasi:

1 Valutazione di primolivello i n questa prima fase | a valutazi one haindridzardadlle
valutazione di secondo livello) dai bisogni semplici che possono essere soddisfatti con interventi di natura monopeofessional

Questa fase si attiva con il primo contatto della persona o debsegiver(ad es. la famiglia) con i servigubblici (es. Comune, ASL, Distretto, En
di formazione, Centr.i per | 6i mpiego, ecc) o con il Medi co di

La valutazione di primo |ivello pu, essere svAoibtiat od a eurnr iotpoerri aal
servizio formativo o del lavoro, il Medico di Medicina Generale/Pediatra di Famiglia, ecc.).

1 Valutazione di secondo livellm cui vengono esaminati sia i bisogni sociosanitari della persona (valutazione funzsaalbjsogni sociali
comprensivi di quelli relativi alla formazione, al lavoro, ecche emergono dalla valutazione della rete assistenziale familiare e sociale
all argata, misurandone e val ut and o tadavorafiva e rglazionale deldirdividuo (galuhzogel
sociale comprensiva del potenziale lavorativo) cui accedono le persone che, in sede di valutazione di primo livelle, gimdicate
appropriate per la valutazione di questo livel@uesta valtazione € pertanto la sintesi delle condizigoiiali di vita della persoria
condizione familiare, condizione formativa, lavorativa, abitativa e ambientale e delle condizioni cliniche determinateatialitayia/e nonch
degli aspetti funzionali e delbtenziale lavorativo della persona.
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Asseprioritario ‘ Il - INCLUSIONE SOCIALE E LOTTA ALLA POVERTA

La valutazione di secondo livello & gestita da una équipe pluriprofessidsiaig di Valutazione Multidimensionaleomposta da medico, infermie
ed assistente sociale, integrata da altri operatori utili allaiziefie puntuale di una valutazione complessa.

Tale modalita garantisce una reale presa in carico globale ed integrata della persona fragile e della sua famiglif simettjizae buon utilizzo
delle risorse.Affinché la valutazione sia effettuatarcmodalita adeguate ed uniformi, devono essere applicati strumenti diversi a seconda dei
valutazione: ad esempio, in ambito sociale e seaittario viene utilizzata la scheda di Orientamento/Triage per il primo livello, mentre per la
valutazbne complessa dei bisogni sosianitari viene usato il sistema, testato scientificamente, InterRAI Home Care fondato sugli indicateri R
Resource Utilization Groupe MAPLe- Method for Assigning Priority Levels.

A seguito della valutazione multidimeri onal e del bisogno (valutazione di 2A livell g

declina nelle linee generali gli obiettivi, le azioni, i tempi previsti e le condizioni necessarie al raggiungimentatiddegidsrati ed inda il mix di
interventi/prestazioni.

Il soggetto erogatore, scelto dalla persona/ f ami gultidineensionale deolidata nd
Progetto Individual e dal liabddegli IntérvedtiiconVresultatiatees, 1 tempidli, attudzeorej lenfiguseprofessidnali
intervengono, i luoghi dove vengono effettuati. Gli esiti prodotti vanno ad aggiornare il progetto individuale, prodecdeldmaso, una
rivalutazione del situazione.

Questo percorso garantisce una personalizzazione degli interventi, in particolare per quelle persone che, a segutctibpabfragilita derivant
da malattia, trauma, disabilita, disagio sociale, dipendenza da sostanze, ecsitanecdisprestazioni/servizi diversificati ma complementari che
soddisfino tale bisogno complesso.

Per rendere efficace il sistema di valutazione del bisogno e personalizzazione degli interventi € fondamentale il tgiararaindiversi attori
pree nt i a |livello territoriale (Asl, Comuni , E +sdnitarioailcT erzo Settord, e@ct.)ima p
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Asseprioritario ‘ Il - INCLUSIONE SOCIALE E LOTTA ALLA POVERTA

anche attraverso il potenziamento di una rete informatizzata che garantisca una circolazione toeldlispetivacy, di elementi utili affinché il
cittadino, in particolare quello fragile, abbia facilmente accesso a tale sistema.

2.A.8 Quadro di riferimento dell'efficacia dell'attuazione

Tabella 6: Quadro di riferimento dell'efficacia dell'attuazione dell'asse prioritario (per fondo e, per il FESR e il FSE, categoria di regioni)

Asse prioritario Il - INCLUSIONE SOCIALE E LOTTA ALLA POVERTA

ID Tipo di indicatore Indicatore o fase di attuazione principale Unita di misura, se del caso | Fondo Categoria di regioni Target intermedio per il 2018 Target finale (2023) Fonte di dati Se del caso, spiegazione della pertinenza dell'indicatorg
M W T M w T

1 F spese certificate euro FSE Pit sviluppate 38.000.000,00 379.000.000,00 | Sistema Informativo regionale (SIR]

b.4.1 [e] Nuclei famigliari con figli (coppie e monogenitori)] numero FSE Pit sviluppate 7.000,00 57.503,00 | Sistema Informativo Regionale (SIR

CO16 [e] i partecipanti comlisabilita Numero FSE Piu sviluppate 1.520,00 | 1.641,00 3.161,00 3.868,00 | 2.183,00 6.051,00 | Sistema Informativo Regionale (SIR

COo17 [e] le altre persone svantaggiate Numero FSE Piu sviluppate 2.398,00 | 2.588,00 4.986,00 | 24.885,00 | 6.413,00 31.298,00 | Sistema Informativo Regionale (SIR

Informazioni qualitative aggiuntive sull'istituzione del quadro di riferimento dell'efficienza dell'attuazione
Met odol ogia calcolo della milestonediauput:31/ 12/ 2018 e del target al

fl1 di ndi catore di out put dndpvizkddat o50Qapaentceoaeol detbpattorcazi one
1 Il target e stato identificato sulla base:

o del costo medio unitario relativo alle azioniladta | | 6i ndi cat ore di out put e rappresent a
basestorica, per ciascun destinatario del servizio erogato.

odell a capacit”™ di i mpegno 223 arivisiataba luaeldélla maggiommpledsda degb interverdida e n z a
attivare rispetto alla scorsa programmazione

1 Il target e stato calcolato considerando oltre che operazioni concluse anche operazioni avviate e per le quali alcuni elemégestino in
realizzazione
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Metodologiacalol o del l a mil estone al 31/12/ 2018 dell 6indicatore finanziar

1 il target & stato calcolato sulla base del costo medio unitario relativo alle azioni che si ritiene potranno generartfipdda entro il
31/ 12/ 2018. LO6i mpor tloo ipnrdeivciasttoo, pseoomngaltio aa tgqruelassi, consente di
31/12/2018.

2.A.9 Categorie di operazione
Categorie di operazione corrispondenti al contenuto dell'asse prioritario basate su una nomenclatura adottata daln€emmasipartizione indicativa
del sostegno dell'Unione.

Tabelle 7-11: Categorie di operazione

Tabella 7: Dimensione 1- Settore di intervento

Asse prioritario ‘ Il - INCLUSIONE SOCIALE E LOTTA ALLA POVERTA
Fondo Categoria di regioni Codice Importo in EUR
ESF Piu sviluppate 109 Inclusione attiva, anche al fine di promuovere le pari opportunita, e partecipazione attiva, nonché migliore occupabilita 34.450.000,00
ESF Piu sviluppate 110 Integrazione socioeconomica delle comueitdarginate quali i Rom 8.500.000,00
ESF Piu sviluppate 112 Miglioramento dell'accesso a servizi abbordabili, sostenibili e di qualita, compresi i servizi sociali e le cure sartitaeiesd’ generale 146.550.000,00

Tabella 8: Dimensione 2 Forma di finanziamento
Asse prioritario Il - INCLUSIONE SOCIALE E LOTTA ALLA POVERTA

Fondo Categoria di regioni Codice Importo in EUR

ESF Piu sviluppate 01. Sovvenzione a fondo perduto 189.500.000,00
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Tabella 9: Dimensione 3 Tipo di territorio

Asse prioritario

Il - INCLUSIONE SOCIALE E LOTTA ALLA POVERTA

Fondo Categoria di regioni Codice Importo in EUR
ESF Piu sviluppate 01 Grandi aree urbane (densamente popolate > 50 000 abitanti) 16.700.000,00
ESF Piu sviluppate 07. Non pertinente 172.800.000,00

Tabella 10: Dimensione 4 Meccanismi territoriali di attuazione

Asse prioritario

Il - INCLUSIONE SOCIALE E LOTTA ALLA POVERTA

Fondo Categoria di regioni Codice Importo in EUR
ESF Piu sviluppate 02. Altri approcciintegrati allo sviluppo urbano sostenibile 16.700.000,00
ESF Piu sviluppate 07. Non pertinente 172.800.000,00

Tabella 11: Dimensione 6 Tematica secondaria FSE e FSE REACEU (unicamente FSE e I0G)

Asse prioritario

Il - INCLUSIONE SOCIALE E LOTTA ALLA POVERTA

Fondo

Categoria di regioni

Codice

Importo in EUR

ESF

Piu sviluppate

07. Parita di genere

41.382.675,00

2.A.10 Sintesi dell'uso previsto dell'assistenza tecnica comprese, se necessario, azioni volte a rafforzare la cajanitéinistrativa delle autorita

coinvolte nella gestione e nel controllo dei programmi e dei beneficigise del casojper asse prioritario)

Asse prioritario:

‘ Il - INCLUSIONE SOCIALE E LOTTA ALLA POVERTA

Si ri manda a

gualrtioompirteanisa ol iei CHpPAassiet

Il stituzionale e Ammi n
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2.A.1 Asse prioritario
ID dell'asse prioritario "

Titolo dell'asse prioritario ISTRUZIONE E FORMAZIONE

A L'intero asse prioritario sara attuamicamente tramite strumenti finanziari

A L'intero asse prioritario sara attuato unicamente tramite strumenti finanziari stabiliti a livello dell'Unione

A L'intero asse prioritario sara attuato tramite sviluppo locale di tipo partecipativo

A Per ilFSE: I'intero asse prioritario & dedicato all'innovazione sociale o alla cooperazione transnazionale, o a entrambe

A Per il FESR: L'intero asse prioritario & destinato a operazioni volte alla ricostruzione in risposta a catastrofi vaisteablit® a carattere regionale
A Per il FESR: L'intero asse prioritario & destinato alle PMI (articolo 39)

A L'intero asse prioritario & destinato a promuovere il superamento degli effetti della crisi nell'ambito di-EBACT

2.A.2 Motivazione della definizione dun asse prioritario che riguarda piu di una categoria di regioni, di un obiettivo tematico o di un Fondése

applicabile)
NON PERTINENTE

2.A.3 Fondo, categoria di regioni e base di calcolo per il sostegno dell'Unione

Fondo Categoria di Basedi calcolo (spesa ammissibile totale o spesa ammissibi| Categoria di regioni per le regioni ultraperiferiche e le regioni nordiche scarsamente popolate
regioni pubblica) (se applicabile)
ESF Piu sviluppate Pubblico

2.A.4 Priorita d'investimento
ID della priorita
d'investimento
Titolo  della  priorita | Ridurre e prevenire I'abbandono scolastico precoce e promuovere la parita di accesso all'istruzione prescolare, momadaidacdselevata qualita, inclusi i percorsi
d'investimento istruzione (formale, non formale e informale) che consentano di riprendere percorsi di istruzione e formazione.

10i

2.A.5 Obiettivi specifici corrispondenti alla priorita d'investimento e ai risultati attesi
| ID dell'obiettivo specifico [ 10.1
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Titolo dell'obiettivo specifico

Riduzione del fallimento formativo precoce e della dispersione scolastica e formativa

Risultati che gli Stati membri

intendono ottenere con
sostegno dell'UE

Regione Lombardia intende, i nlasgcochens esplicitaigfeequenae irfegotanet
bocciature e che spesso preludono all éabbandono. A
problema permane: nel 2013 il numero di giovani che hanno abbandonato prematuranneotsi idbe
istruzione/formazione risulta essere pari al 16,7%. (Elaborazioni@se¢rvatorio Europa2020 su dati Istat 2014)

Anche se | 6indicatore relativo al tasso di abbando
al doice di abbandono scolastico medio europeo. Per
ricondurre il tasso di abbandono scolastico al di sotto del 10% come previsto dagli obiettivi della strategia Europal

A fronte del fatto chéa dispersione scolastica & un fenomeno sociale articolato e complesso, frutto di un'interazion
molteplici fattori, si ritiene fondamentale prevedere interventi diversificati capaci di agire su piu piani:

1 a livello scolastico e formativo, rendendo pitrattivo il sistema IFP e prevedendo anche iniziative di attivazio
di percorsi formativi personalizzati;
1 a livello di sperimentazione di modelli innovativi in tema di dispersione scolastica, attraverso il PON.

Pertanto per combatteredepersione scolastica, attraverso il PBER LA SCUOLA verranno realizzati progetti
specifici sperimentali, mentre attraverso il POR verra promossa la qualita del sistema leFP lombardo che, attrave
metodologie piu orientate al mondo del lavoro, coresdnsostenere maggiormente la motivazione anche dei ragazzi
rischio di insuccesso scolastico.

La qualificazione del sistema educativo come fattore potenziale di accesso al mercato del lavoro richiede un supy
mirato per gli studenti a rischio di imtazione del percorso formativo; pertanto, Regione Lombardia intende dotarsi
sistema di riconoscimento e convalida delle opportunita di apprendimento non formale e informale, di valorizzazic
del |l 6i struzione e del | dtrethe di peanreabiitatea IFP e istfuBosessuperiora.l e (
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i n escita il numer o di st dad

n Lombardia ri t a cr SCi
I 6a. s. 2 0-2004(FprieiConvagdo POR 2047 dicgérbrerd(018).a

I I s
oltre 48 mila de
Regione Lombardia intende consolidare il sistema di leFP come filiera formativa completa e di buona qualita sop
per i giovani piu a rischio di abbandono scolastico, mediante percorsi personalizzati gos t i nell dott
della persona e finalizzati alla piena valorizzazione delle potenzialita di ciascun allievo, nel riconoscimento delle @

attitudini e modalit”™ di apprendi ment t/ed adquisig ie competenz
del | 6obbligo di i struzione e quelle descritte dal

1 ri sultato atteso sar APmRircemdtual ccaldli 6ipadit exti praet
finedellabr o partecipazione all dédinterventoo.
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Tabella 4: Indicatori di risultato comuni per i quali é stato stabilito un valore obiettivo e indicatori di risultato specifti per programma
corrispondenti all'obiettivo specifico (ripartiti per priorita d'investimento e per categoria di regioni) (per FSE e FSE REAGEU)

Priorita d'investimento : 10i- Ridurre e prevenire I'abbandono scolastico precoce e promuovere la parita di accesso all'istruzione prescolare, primaria eoselaria di elevataqualita, inclusi i percorsi di istruzione
(formale, non formale e informale) che consentano di riprendere percorsi di istruzione e formazione.

ID Indicatore Categoria di Unita di misura per Indicatore comune di output usato come base | Valore di base Unita di misura per il valore Anno di Valore obiettivo Fonte di dati Periodicita
regioni l'indicatore per la definizione dell'obiettivo di base e I'obiettivo riferimento (2023) dell'informativa
M W T M w T
CRO3 | partecipanti che ottengono umaalifica alla fine della| Pit sviluppate Numero i titolari di un diploma di istruzione primaria (ISCED 1) o di istruzio| 77,00 | 84,00 | 80,00 | Rapporto (%) 2014 82,30 88,10| 85,00 Sistema Informativo| annuale
loro partecipazione all'intervento secondaria inferiore (ISCED 2) Regionale (SIR)

2.A.6 Azioni da sostenere nell'ambito della priorita d'investimentdper priorita d'investimento)

2.A.6.1 Descrizione della tipologia e degli esempi delle azioni da sostenere e del loro congitaso agli obiettivi specifici, compresa, se del caso,
I'individuazione dei principali gruppi di destinatari, dei territori specifici interessati e dei tipi di beneficiari

Priorita 10i - Ridurre e prevenire I'abbandono scolastico precqeerauovere la parita di accesso all'istruzione prescolare, primaria e secondaria di elevata qualita, inclusi i g
d'investimento istruzione (formale, non formale e informale) che consentano di riprendere percorsi di istruzione e formazione.

Azione10.1.7-Percor si f ormati vi di |l eFP, accompagnati da azioni di <com
direttrici di sviluppo economico e imprenditoriale dei territ

Nel |l 6ambi to degl i reifalenemodomtativo precdce eila diapersiane dcolagtisa edormativa, si prevede di supportare
interventi di i nnovazione e diversificazione t er rmitooegionald;le misuesl

sara n o di segnate sulla base dell éanalisi relati va asviluppodetnexaoadel o
lavoro.

Tra le iniziative previste rientrano:

1 Sostegno degli leFP quali percorsi di istruziorierenazione che permettono una progressiva specializzazione delle competenze;

fSperi mentazione di sostegni economici ai percor si eigercorkialFife di
incentivare maggiormente quarcorsi che piu rispecchiano le esigenze del tessuto economico territoriale e che offrono ai ragazzi un
preparazione;
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Priorita 10i - Ridurre e prevenire I'abbandono scolastico precqrerauovere la parita di accesso all'istruzione prescolare, primaria e secondaria di elevata qualita, inclusi i g
d'investimento istruzione (formale, non formale e informale) che consentano di riprendere percorsi di istruzione e formazione.

1 Attivazione di interventi di orientamento mirati nelle scuole secondarie di primo ciclo attraverso informazione e accoemgagharscelta
di percorsi formativi personali per gli studenti e le famiglie;

fTAttivazione di esperienze di studio all odestero per gli stu

1 Attivazione di percorsi formativi personalizzati che possano contribuire a far ritrovacgileazione per concludere il percorso scolastico
precedentemente abbandonato.

Léofferta di percorsi formativi di |l eFP pi Y% adegu adtessied évitacedan t e
distrazione di risorse vergercorsi non piu funzionali alle esigenze del sistema economico.

In aggiunta, gli interventi di orientamento mirati permetteranno la riduzione della dispersione scolastica e una soedt@peivote dei percorsi
formativi da parte di studenti e famiglie.

Permettendo la crescita personale e sviluppando la cittadinanza attiva, tali esperienze permetteranno di miglioragat eglinallievi e di
ridurre il fallimento formativo precoce.

Target group: Studenti e loro famiglie
Beneficiari: Scuole, entdi formazione, universita, enti di ricerca, imprese

Territorio: territorio regionale
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2.A.6.2 Principi guida per la selezione delle operazioni

Priorita 10i - Ridurre e prevenire I'abbandono scolastico precoce e promuovere la pacitaéstio all'istruzione prescolare, primaria e secondaria di elevata qualita, inclusi i pe
d'investimento istruzione (formale, non formale e informale) che consentano di riprendere percorsi di istruzione e formazione.

Le operazioni saranno selezionate shiae della metodologia e dei criteri approvati dal Comitato di Sorveglianza (CdS), in conformita all'art.
comma 2 lett. a), del Regolamento (UE) n. 1303/2013.

Per consentire il tempestivo avvio della programmazione operativa2012 0, | 6@aigtoironée¢ WWAdG) potr ™ val
operazioni a valere sul POR nel ri spetto dell e pr e v(arts6b)pamahe pdireal
del | 6approvazi one da |paritosmeddlel CkS odheir azriiotnar.i lIdi tsad e fattisp
opportuno e coerente, i criteri di selezione approvati nel periodo di programmazior2 Q0073 . Ai fini del |l 6i nser.i
domad e d i pagamento, | 6AdG dovr®™ effettuare una veri f ioneappovatsdal 3
Cds.

Nella misura in cui |l e operazioni finanziateneandnoblnoge alklr &

normativa e la giurisprudenza europea in materia, in particolare le Direttive sugli appalti pubblici, nonché la norreatpantiinto nazionale e/o
regionale.

Per | 6affidamento diaapubblitc¢ci cappabni dhaAdGl adgbter”™ procedul

osservanza della legge sul procedimento amministrativo, sulla base dei principi di economicita, efficacia, imparzikiiz @ttasparenza, e nel
pienorispetto delle norme in materia di concorrenza e dei principi comunitari di parita di trattamento, trasparenza, prapasziwnaio
riconoscimento.

I n particolare | 6AdG per |l a selezione del laer vomser)aaiionii pad ditvtad
oppure procednegoidcehceéerabntuabe tramite strument. di programm

imparzialita, pubblicita e trasparenza e nel pieno rispette defme in materia di concorrenza.
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Priorita 10i - Ridurre e prevenire I'abbandono scolastico precoce e promuovere la pacitashio all'istruzione prescolare, primaria e secondaria di elevata qualita, inclusi i pe
d'investimento istruzione (formale, non formale e informale) che consentano di riprendere percorsi di istruzione e formazione.

La selezione delle operazioni garantira il pieno rispetto dei principi orizzontali comunitari (pari opportunita e nomdgone parita tra uomini e
donne).

| criteri di selezione saranno quindi articolati in:

1 criteri di ammissibilita intesi come criteri finalizzati a garantire che le operazioni oggetto di valutazione rispettino i requisiti di am@iss
previsti dal POR, nonché la coerenza con la programmazione regionale e con la normativa comunitaria, @azgioahle di riferimento;

1 criteri di valutazione i nt e s come criter. necessar.i per selezionare 1in
POReagli obiettivi specifici dell 6Asse di riferimento;

1 criteridi premialita che ri spondano anche all 6ottica di parit”™ di gener ¢

Gli strumenti sopra descritti, che potranno essere utilizzati in generale per la selezione delle operazioni relative atptte i or i t = de

affiancatidal Sistema di Accreditamento della formazione e dei serviziallavoro qual e strument o essenzi al ¢
individuare e selezionare i soggetti maggiormente idonei ad esercitare funzioni rilevanti come la formazione el i@eovizeadi orientamento.
Titolare dell 6dazione di accreditamento | a Regi o na&tuaaione adiapplicazidng
del l e procedure per | discrizianfeoramd DiAd bhe® & emeronial erdwigdii alc cl
eroga servizi deve disporre di adeguate competenze professionali per tutte le funzionsistéima per la gestione della qualita certificato.

Al fine di garantire la quat degli interventi, I'accesso ai finanziamenti dei beneficiari € in linea con il sistema di accreditamento, secondo la
normativa comunitaria, nazionale e regionale vigente.

Con riferimento infine alla tematica sugli aiuti di stato, si evidenzia che gdP®attuato nel rispetto delle regole della concorrenza. In particolar
gual ora i finanziamenti costituiscano un aiuto diistatadaihosge
un regime, nel rispetto delpertinenti norme sugli aiuti di Stato.
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Priorita 10i - Ridurre e prevenire I'abbandono scolastico precoce e promuovere la pacitashio all'istruzione prescolare, primaria e secondaria di elevata qualita, inclusi i pe
d'investimento istruzione (formale, non formale e informale) che consentano di riprendere percorsi di istruzione e formazione.

Nell o specifico, | e sovvenzioni saranno concesse i 08.3delTrattata; bppune
in attuazione di un Regolamento di esenzione dalla procedoddifita (ad esempio Regolamento (UE) n. 651/2014); oppure in applicazione di
regolamento de minimis (ad esempio Regolamento (UE) n. 1407/2013).

Nella misura in cui la sovvenzione finanzi un Servizio di Interesse Economico Generale, saranno appdidatené disposizioni (c.d. «Pacchetto
SIEG »).

2.A.6.3 Uso programmato degli strumenti finanzigge del caso)

Priorita 10i - Ridurre e prevenire l'abbandono scolastico precoce e promuovere la parita di accesso alliistruzione prescolare, mimdadsedielevata qualita, inclusi i percorsi
d'investimento istruzione (formale, non formale e informale) che consentano di riprepeerersi di istruzione e formazione.

NON PERTINENTE

2.A.6.4 Uso programmato dei grandi progefsie del caso)

Priorita 10i - Ridurre e prevenire l'abbandono scolastico precoce e promuovere la parita di accesso alliistruzione prescolare, pimdadsedselevata qualita, inclusi i percorsi
d'investimento istruzione (formale, non formale e informale) che consentano di riprepeerersi di istruzione e formazione.

NON PERTINENTE
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2.A.6.5 Indicatori di output per priorita d'investimento e, ove pertinente, per categoria di regioni

Tabella 5: Indicatori di output comuni e specifici per programma (per priorita d'investimento, ripartiti per categoria di regioni per il FSE e, ove
ertinente, per il FESR)

Priorita d'investimento 10i - Ridurre e prevenire I'abbandono scolastico precoce e promuovere la parita di accesso all'istruzione prescolare, primag secondaria di elevata qualita, inclus
i percorsi di istruzione (formale, non formale e informale) che consentano di riprendere percorsi di istruzione e formazione.
ID Indicatore Unita di Fondo Categoria di regioni (se Valore obiettivo (2023) Fonte di dati Periodicita

misura pertinente) v W T dell'informativa

CO09 | i titolari di un diploma di istruziong Numero FSE Piu sviluppate 30.588,00 26.057,00 56.645,00| Sistema Informativo | Annuale
primaria (ISCED 1) o di istruziong Regionale (SIR)
secondaria inferiore (ISCED 2)

2.A.4 Priorita d'investimento
II? dglla priorita 10iv
d'investimento
Titolo della priorita | Migliorare la pertinenza dei sistemi di istruzione e formazione al mercato del lavoro, favorendo il passaggio dall'istroziord® del lavoro e rafforzando i sistemi
d'investimento istruzione e formazione professionale nonché migliorandone la qualita, ancheteediacanismi di anticipazione delle capacita, I'adeguamento dei curriculum e I'introd
e lo sviluppo di programmi di apprendimento basati sul lavoro, inclusi i sistemi di apprendimento duale e i programendistgipr

2.A.5 Obiettivi specifici corrispondenti alla priorita d'investimento e ai risultati attesi
ID dell'obiettivo specifico 10.4
Titolo dell'obiettivo specifico Accrescimento delle competenze della forza lavoro e agevolazione della mdbdith,] 6i nser i ment o/ reinseri mento | av
Ritsulgaﬁche?t”Statimembri_l Léof ferta scolastica e formativa dovrebbe valorizz
Intenaono  ottenere con | . . . . . . . . e .
sostegno dellUE anch_e_corparﬂc_olare r_|fefr|_me_nto a settori emergenti (es: green economy) e alle competenze digitali (Iniziativa Grar
Coalizione per i lavori digitali[1])

Regione Lombardia nel tempo si € impegnata non soltanto nella ricollocazione dei lavoratori fuoriuseitcdtd del

lavoro, ma anche in un complessivo adeguamento delle competenze della forza lavoro, (tasso di copertura dei de
degli interventi 0.52% nel 2010, 0.84% nel 2011 e 0.74% nel 2012, sempre al di sopra del valore obiettivo medio 4
pari a0.42% (RAE 2012 POR FSE 4R).
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Léacquisizione di competenze, il |l oro aggiornament
per manent e. Il n questo contesto  di primaria i mpor {
prog ammazi one del |l 6of ferta f ooersnseton ilvmercap el lavers, stiravensa lina z 2
collaborazionesinergica tra il sistema formativo e le imprese, al fine di renderla piu adeguata ai fabbisogni del tess
economico ed alle sibilita di inserimento lavorativo.

Le filiere che si occupano attualmente di formazione continua nel territorio regionale sono almeno 5: fondi
interprofessionali (L. 388/00), L. 236/93; L. 53/00, fondi per la formazione dei lavoratori interinali e €&hob affluire
annualmente in Lombardia cospicue risorse in conseguenza del numero di imprese che versano lo 0,30% e che if
aderiscono ai fondi per tale finalita.

Al POR sono quindi affidati due obiettivi: evitare sovrapposizioni degli inteéreeassicurare la formazione continua ai
lavoratori e imprenditori che non beneficiano dei fondi interprofessionali e lavoratori svantaggiati per le conseguer
crisi.

RL intende massimizzare gli effePOR per T hsamalaatwve
integrata e complementare, inserendosi in un contesto di cui il riassetto del sistema della formazione € un obiettiv
prioritario.

Il superamento delle criticita, registrate in passato, che riguardano tréswessaa t e | a domanda e
richiede ora un approccio volto a definire un sistema che favorisca processi di miglioramento qualitativo delle attiv|
corsi erogati.
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Inoltre il rafforzamento delle relazioni tra mercato del lavoro mémione deve far si che vi sia, prioritariamente, una
anal i si pi % appropriata dei fabbisogni formati vi C
guesta tramite una puntuale valutazione onnicomprensiva delle diverse iaigi&bindi.

I nfine, con | O06FSE verr”™ sostenuta | a capacit”™ di a

produttivi strategici per il futuro, specie perl,l e

quali ad esempio le professioni sportive e di montagna, che hanno subito uno sviluppo talmente ampio e variegat(
richiede un costante, dinamico e organico accrescimento e miglioramento delle competenze.

1 ri sultato att e oredigsaltatdi Pmircemdtual ccaldli 6 iprmaditeati pant
formazioneo.

[1] Iniziativa sulla Grande Coalizione per i lavori digitali (digijabs https://ec.europa.eu/digiayjenda/en/grand
coalizione) e Quadro europeo delleGompetene (http://www.ecompetences.eu/)

ID dell'obiettivo specifico

10.6

Titolo dell'obiettivo specifico

Qualificazione dell 6offerta di istruzione e formazione tecnica e pr

Risultati che gli Stati membri
intendono ottenere con il
sostegnadell’'UE

Una delle piu importanti linee di intervento attivate nel percorso di attivazione di azioni formative professionalizzar
connesse con i fabbisogni dei sistemi produttivi locali riguarda la Formazione Tecnica Superiore.

In Italia abbiamo ungtorico ritardo nella creazione di percorsi di livello terziario non accademico: rispetto agli altri R
UE solo il 22% dei nostri giovani tra i 25 e i 34 anni ha una laurea, mentre la media dei Paesi OCSE é al 40% gra
ad una quota importante giiovani che acquisisce un titolo terziario professionalizzante.

Gl i Il stituti Tecnici Superior.i rappresentano pero, |
progettata e realizzata in collaborazione tra imprese, urtévessgtema scolastico e formativo. Un percorso di studi
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parallelo all éUniversit”™ ma non accademico, con mo
sviluppi quelle competenze tecniche e tecnologiche effettivamente techmssistema produttivo.

Léofferta di i struzione superiore non accademica
formano tecnici specializzati capaci di presidiare e gestire i processi organizzativi e produttivi di copressi alle
i nnovazioni tecnologiche e alldinternazionalizzazi

secondaria superiore, enti di formazione professionale accreditati, universita e imprese.

Regione Lombardia ha inoltpromosso la costituzione di Poli Tecnici Professionali (PTP), nuova entita finalizzata a|
rafforzamento della cooperazione tra scuole tecniche e professionali, centri di formazione professionali, aziende €
istituzioni pubbliche e private in grado di gaieguna interconnessione tra i soggetti della filiera formativa e le impre
della filiera produttiva e dei servizi. | poli si riferiscono ad una delle 7 seguenti aree economiche professionali:
agroalimentare, manifattura, meccanica, cultura, turismoizseommerciali e trasporti, servizi alla persona.

In particolare con la costituzione dei Poli Tecnici Professionali si intende valorizzare il contributo delle imprese nel
definizione dei fabbisogni formativi al fine anche di favorire la coerenza deangedi istruzione e di leFP con le esigen
del tessuto produttivo. I n questo senso | 6dattual e
alimentare sul territorio | a def i nvaeilsistana prddettivo.r ap p o

Regione Lombardia mira pertanto a:

fl aumento e | a qualificazione dei percorsi di I
Superiore (IFTS) per rafforzare le potenzialita che questa formazione pyoédegpuo offrire per un qualificato
inserimento nel mondo del lavoro;
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1 il rafforzamento delle esperienze di rete quali i Poli TecRoafessionali (PTP) come modalita organizzativa ch
consente una efficace ed efficiente collaborazione tra sistemaieducat e d economi c o, i n
formativa centrata sulla creazione di figure dotate di competenze tguoiessionali di livello medialto.

|1 ri sultato at

teso sar HiPmirdercatpandal Icdienaltatficeadtiayora o
partecipazione al/l

Ointerventoo.

125

I'T



I'T

~

Tabella 4: Indicatori di risultato comuni per i quali é stato stabilito un valore obiettivo e indicatori di risultato specifti per programma
corrispondenti all'obiettivo specifico (ripartiti per priorita d'investimento e per categoria di regioni) (per FSE e FSE REACT-EU)

Priorita d'investimento : 10iv- Migliorare la pertinenza dei sistemi di istruzione e formazione al mercato del lavoro, favorendo il passaggio dall'istruzioaémondo del lavoro e rafforzando i sistemi di istruzione e
formazione professionale nonché migliorandone la qualita, anche mediante meccanismi di anticipazione delle capacita, I'adegrao dei curriculum e l'introduzione e lo sviluppo di programmi di apprendmento
basati sul lavoro, inclusi i sistemi di apprendimento duale e i programmi di apprendistato

ID Indicatore Categoria di Unita di misura per Indicatore comune di output usato come Valore di base Unita di misura per il valore Anno di Valore obiettivo Fonte di dati Periodicita
regioni l'indicatore base per la definizionedell'obiettivo di base e l'obiettivo riferimento (2023) dell'informativa
M w T M w T
CRO3 partecipanti che ottengono una qualifica alla fie#a | Piu sviluppate Numero iititolari di un diploma di insegnamento secondario superiore (ISCED| 75,20 70,30 [ 73,40 | Rapporto (%) 2014 82,00 77,00 80,00] sistema annuale
loro partecipazione allintervento di un diploma di istruzione post secondaria (ISCED 4) Regionale (SIR)
c4.2 Partecipanti che completano il percorso di formazi| Pid sviluppate % 88,00 88,00 88,00 | Rapporto (%) 2014 90,00 90,00 90,00 | Sistema Informativo annuale

2.A.6 Azioni da sostenere nell'ambito dellgriorita d'investimento (per priorita d'investimento)

2.A.6.1 Descrizione della tipologia e degli esempi delle azioni da sostenere e del loro contributo atteso agli obietfiii, go@cpresa, se del caso,
I'individuazione dei principali gruppi di destinatari, dei territori specifici interessati e dei tipbeneficiari

Priorita 10iv - Migliorare la pertinenza dei sistemi di istruzione e formazione al mercato del lavoro, favorendo il passaggio dall'istromoe del lavoro e rafforzando i sistemi
d'investimento istruzione e formazione professioealonché migliorandone la qualita, anche mediante meccanismi di anticipazione delle capacita, 'adeguamento dei diinfi@duziane e
lo sviluppo di programmi di apprendimento basati sul lavoro, inclusi i sistemi di apprendimento duale e i profjegppnendistato

Azione 10.4.1 Interventi formativi (anche a domanda individuale) strettamente collegati alle esigenze di inserimento e reimsento
lavorativo, prioritariamente indirizzati ai target maggiormente sensibili (over 55, disoccupati di lung durata, cittadini con bassa scolarita) e
alle iniziative di formazione specialistica (in particolare rivolti alla green economy, blue economy, servizi alla personanszi socio-sanitari,
valorizzazione del patrimonio culturale e delle attivitaculturai ) e per | 6i mprendi torialit"™. Perco
qualificazioni inserite nei repertori nazionale o regionali (anche a domanda individuale) corredati ove appropriato da aziodi orientamento.

Con | 6obiettivo dizeadet ¢éaacéwoe zlael avopet e favorire | 6inseri men
supportare gli enti accreditati nell a real i zzazi aativw chd prevedeno it riero
di attestati di competenza regionale spendibili su tutto il territorio nazionale.
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Priorita 10iv - Migliorare la pertinenza dei sistemi di istruzione e formazione al mercato del lavoro, favorendo il passaggio dallistromoe del lavoro e rafforzando i sistemi
d'investimento istruzione e formazione professioaaonché migliorandone la qualita, anche mediante meccanismi di anticipazione delle capacita, 'adeguamento dei diini@duziane e
lo sviluppo di programmi di apprendimento basati sul lavoro, inclusi i sistemi di apprendimento duale e i progapprendistato

C previsto, inoltre, il sostegno all éatti vazi on eset®riaamadggmr prospetiye d
crescitaSi favoriranno specifiche curvature dei profili volte a fornire una risposta maggiormente coerente ai fabbisogni fqproédissienali dei
territori.

i formati vi ma g gi o r meziore eon ihsikEergaeeonomicapermdttardnibo

Léofferta di pe rs
of ta formativa e educativa agevolando | 8inser

mi gliorare |0

Al fine di favorire una maggiore efficienza e competitivita del sistema economico lomB&gione Lombardia intende sostenere percorsi format
particolarmente innovativi, con particolare riferimento ai settori green economy, blue economy, servizi alla persorsmcsesaaitari,
valorizzazione del patrimonio culturale, turismo, ICT. iquesi formativi potranno riguardare alcune figure professionali con competenze speci
nella green economy e nella prevenzione e gestione del rischio, in accordo con i fabbisogni specifici espressi dal territorio

In particolare si intende attivare persi formativi in materia di diagnosi energetica degli edifici e di impianti energetici alimentati da fonti rinng
FER, anche in connessione con | 6obiettivo di pr omo zdifio @esuttdes | | 6
pubbliche finanziato dal POR FESR (OT 4), in parti cperllagmduzionendi m
energia da fonti rinnovabili (di cui al d.Igs. 28/2011).

Inoltre si intende promuovere percorsirfoa t | Vv i i nnovativi per gl i operator.i del turi s
ristorazione, distribuzione commerciale, filiera del turismo green, etc), anche in ottica green e blue economy, capatade swmveigure

professional.i per |l a competitivit”™ e | 6innovazi osmesodeaililé, socidlerap r
consapevole, |1 O0uso efficace dell e r i s oosperlaedistriti2ooeomulocanalee a bass

Inoltre si intende fornire sostegno agli operatori del settore della valorizzazione del patrimonio culturale per lodi\phggetti di educazione alla
cultura, con attenzione alle diverse tipologie di pubblicdlgtioo scolastico di ogni ordine e grado, docenti, adulti, famiglie, persone con disabi
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Priorita 10iv - Migliorare la pertinenza dei sistemi di istruzione e formazione al mercato del lavoro, favorendo il passaggio dallistromoe del lavoro e rafforzando i sistemi

d'investimento istruzione e formazione professioaaonché migliorandone la qualita, anche mediante meccanismi di anticipazione delle capacita, 'adeguamento dei diini@duziane e
lo sviluppo di programmi di apprendimento basati sul lavoro, inclusi i sistemi di apprendimento duale e i progapprendistato

cittadini di altre culture), anche attraver so |udmanadioffeataformatva cod

paticolare riferimento agli ambiti di musica, lirica, teatro, cinema, fotografia, promozione della lettura, educazion@ahjoestoriceartistico,

i mmateriale e archivistico (vedi Al document.i raccontanoo, | a

Target group: Adulti in cerca di occupazione, disoccupati e inoccupati, lavoratori in mobilita o in cerca di ricollocazione, studenti, giovani

Beneficiari: Enti di istruzione e formazionegnti accreditati, imprese,

Territorio: Territorio regionale

Azione 10.4.2- Azioni di aggiornamento delle competenze rivolte a tutta la forza lavoro (incluse le competenze digitali), compresi i lavorator
dipendenti a termine, i lavoratori autonomi, i titolari di microimprese, i soci di cooperativa, anche attraverso metodologianovative e in
coerenza con le direttrici di sviluppo economico dei territori.

Léobiettivo di questa azione  mettere a disposi zisficaeperdaget aldineudit
aggiornare le competenzeld f avorire | 6inserimento | avorativo. Ad esempiiare
con | 6attestato regionale quelle competenze acaqui svolbntariatonspeadibbi net

mercato del lavoro.
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Priorita 10iv - Migliorare la pertinenza dei sistemi di istruzione e formazione al mercato del lavoro, favorendo il passaggio dallistromoe del lavoro e rafforzando i sistemi
d'investimento istruzione e formazione professioaaonché migliorandone la qualita, anche mediante meccanismi di anticipazione delle capacita, 'adeguamento dei diini@duziane e
lo sviluppo di programmi di apprendimento basati sul lavoro, inclusi i sistemi di apprendimento duale e i progapprendistato

Sar”™ dato altres® sostegno a progetti formativi daziona ¢ d@ sviluppa o n
professional e di tut t a mbiamerft tecnalaici b argamizzativi, la competltigith dekbebmptese tgarantendo ap@ortu
formazione lungo | 60intero arco della vita.

La domanda dei territori e il raccordo con i poned_gmbardiarraltre gl presdnza

metodologie innovative saranno elementi premianti per la promozione dei progetti formativi da sostenere.

Target group: Lavoratori dipendenti, autonomi titolari di microimprese, Soci di cooperativa

Beneficiari: Imprese enti accreditati

Territorio: Territorio regionale

Azione 10.6.1-1 nt er vent i gualificanti della filiera dell élstruzione e
Superiore (Qualificazione dellafiierad el | 6i struzi one tecnica e professionale, con
per lo sviluppo e il coordinamento degli ITS e dei poli tecnico professionali)

Con | 6obiettivo di accrescemerktcatpedel nenrvardel | 6akzfentapfevm
percorsi ITS e consolidamento di quelli esistenti sulla base di fabbisogni di competenze tecniche espresse dal sistezna etagiostudi sugli
esiti occupazionali dei peorsi conclusi. Tra tali percorsi rientreranno anche quelli nel campo della green economy, come ad esempio il cors
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Priorita 10iv - Migliorare la pertinenza dei sistemi di istruzione e formazione al mercato del lavoro, favorendo il passaggio dallistromoe del lavoro e rafforzando i sistemi
d'investimento istruzione e formazione professioaaonché migliorandone la qualita, anche mediante meccanismi di anticipazione delle capacita, 'adeguamento dei diini@duziane e
lo sviluppo di programmi di apprendimento basati sul lavoro, inclusi i sistemi di apprendimento duale e i progapprendistato

per tecnico superiore per l'innovazione e la qualita delle abitazioni per gli interventi di costruzione, ristrutturaziom@eione in grado, oltre di
valutare qualita, sicurezza e conservazione del patrimonio edilizio, di valutare situazioni di rischio ed indicare t& priswwentervento ai fini del
loro contenimento.

Le Fondazioni hanno attivato 10 corsi nel biennio 22213, altrettanti nel biennio 202014, e 12 nel biennio 204015, per un totale complessiv
di 14 figure professionali. A seguito della costituzione di 11 nuove fondazioni ,che insieme a quelle gia costituitel ¢epiton di 8 province
lombare, | 6of ferta formativa prevista per il biennio 2014/ 2016 p

Gli esiti della valutazione sui percorsi ITS sono positivi Sia come inserimenti lavorativi sia come soddisfazione gegldallie imprese. In
particdare sui 147 diplomati ITS 86 sono occupati (58,5%). Inoltre la stragrande maggioranza delle imprese coinvolte net Sescdiseé Imolto
(24%) o abbastanza (67%) soddisfatta del |l 0es pe Bl%aelleimpresalintarvistatgdi
dare continuita al proprio coinvolgimento nei percorsi ITS

Si promuover”™ inoltre | d6attivazione di reti tra | elavéraivodazi oni

Gliinterventipermetteanno | 6aumento dell 6offerta formativa e del numer o

Lo sviluppo di competenze maggiormente rispondenti al mercato del lavoro permettera di aumentare le probabilita di ierpiegodel percorso
rencendo piu attrattivi i percorsi stessi.

Target group: Studenti, imprese
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Priorita 10iv - Migliorare la pertinenza dei sistemi di istruzione e formazione al mercato del lavoro, favorendo il passaggio dallistromoe del lavoro e rafforzando i sistemi
d'investimento istruzione e formazione professioaaonché migliorandone la qualita, anche mediante meccanismi di anticipazione delle capacita, 'adeguamento dei diini@duziane e
lo sviluppo di programmi di apprendimento basati sul lavoro, inclusi i sistemi di apprendimento duale e i progapprendistato

Beneficiari: Fondazioni ITS

Territorio: Territorio regionale

Azione 10.6.2- Azioni formative professionalizzanti connesse con i fabbisogni dei sistemi produttivi locali, e prarticolare rafforzamento degli
| FTS e dei Poli tecnico professionali, in una | ogi c aalednizialaerint e g
stretta connessione con i fabbisogni espressi dal tessuto produttivo.

Con |Itbiovboi edti accrescere | e competenze fornite dall 0of falzzazioae f or
professionale, garantendo la prosecuzione dei percorsi IFTS avviati nella precedente programmazione che siistsmondelati ai fabbisogni
professionali del sistema produttivo e sostenendo la creazione di nuovi percorsi per coprire il fabbisogno professiochakata segnalata dal
mondo economico e produttivo una richiesta di tecnici qualificati.

Anche i pecorsi IFTS della programmazione 2011/2013 hanno mostrano una percentuale molto positiva di inseriimB&&%bo(86i diplomati) e una
buona soddisfazione di studenti ed aziende.

Si perseguir”™ perci, nel | 6 avviatd corannaemnentaai &7 edrdordi dellaf ppogramenaziorme 20t #2018aa
90 previsti, di cui gia 67 avviati per la programmazione 2013/2015 non ancora conclusa.
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Priorita 10iv - Migliorare la pertinenza dei sistemi di istruzione e formazione al mercato del lavoro, favorendo il passaggio dallistromoe del lavoro e rafforzando i sistemi
d'investimento istruzione e formazione professioaaonché migliorandone la qualita, anche mediante meccanismi di anticipazione delle capacita, 'adeguamento dei diini@duziane e
lo sviluppo di programmi di apprendimento basati sul lavoro, inclusi i sistemi di apprendimento duale e i progapprendistato

Anche per gl Il FTS si prevede | 0atti v azyvioehcampddellagreen econormyie delgppeeeenz
e gestione del rischio (es. corsi per il risparmio energetico; nell'edilizia sostenibile; per il monitadggjestione del territorio e dell'ambiente; pé¢
l'innovazione e la qualita delle abitazipper la promozione di prodotti e servizi turistici con attenzione alle risorse), ed interventi formativi fina
allo sviluppo di figure professionali per la previsione e la prevenzione del rischio, la promozione e il supporto delkzmaai6 at t i vazi
interventi in emergenza. In particolare € prevista la formazione di tecnici superiori per il monitogdggjestione del territorio e dell'ambiente, co
| 6obiettivo di operare per | a di ddlastmosferad dellambentoingenele.a s al vaguar

Si proseguira infine con il consolidamento e la valorizzazione della realta dei politegnicao f essi onal i e con | 6i ng
particolarmente meritevoli attuate dalle reti.

Target group: Stucenti, adulti in cerca di occupazione, lavoratori in cerca di ricollocazione, ricercatori, lavoratori

Beneficiari: Scuole, imprese, enti di formazione professionale, enti che offrono percorsi di istruzione superiore, Poli proféssionali

Territorio: Territorio regionale

2.A.6.2 Principi guida per la selezione delle operazioni

Priorita 10iv - Migliorare la pertinenza dei sistemi di istruzione e formazione al mercato del lavoro, favorendo il passaggio dall'istromoge delavoro e rafforzando i sistemi ¢

d'investimento istruzione e formazione professionale nonché migliorandone la qualita, anche mediante meccanismi di anticipazionei@elladegaamento dei curriculum e l'introduzion
lo sviluppo di programmi di apprendimentoshé sul lavoro, inclusi i sistemi di apprendimento duale e i programmi di apprendistato

| principi guida per | a selezione dell e oper azi onrttiper&lpriodaadmb i t

investimento 1(Q. Ulteriori criteri verranno successivamente declinati con riferimento alle azioni individuate, prevedendo una articolazione
diversificata in coerenza con le procedure di attuazione previste.
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Priorita
d'investimento

10iv - Migliorare la pertinenza dei sistemi di istruzione e formazione al mercato del lavoro, favorendo il passaggio dall'istrozole delavoro e rafforzando i sistemi
istruzione e formazione professionale nonché migliorandone la qualita, anche mediante meccanismi di anticipazionei@elladagaamento dei curriculum e l'introduzion
lo sviluppo di programmi di apprendimentcshé sul lavoro, inclusi i sistemi di apprendimento duale e i programmi di apprendistato

2.A.6.3 Uso programmato degli strumenti finanziggedel caso)

Priorita
d'investimento

10iv - Migliorare la pertinenza dei sistemi di istruzione e formazione al mercato del lavoro, favorendo il passaggio dallistromoe del lavoro e rafforzando i sistemi
istruzione e formazione professionale nedecnigliorandone la qualita, anche mediante meccanismi di anticipazione delle capacita, 'adeguamento dei curricaduziefieng
lo sviluppo di programmi di apprendimento basati sul lavoro, inclusi i sistemi di apprendimento duale e i prograprandisiato

NON PERTINENTE

2.A.6.4 Uso programmato dei grandi progeftie del caso)

Priorita
d'investimento

10iv - Migliorare lapertinenza dei sistemi di istruzione e formazione al mercato del lavoro, favorendo il passaggio dall'istruzione al neorato éedafforzando i sistemi ¢
istruzione e formazione professionale nonché migliorandone la qualita, anche mediante medcanisipazione delle capacita, I'adeguamento dei curriculum e l'introduzi
lo sviluppo di programmi di apprendimento basati sul lavoro, inclusi i sistemi di apprendimento duale e i programmidistgipren

NON PERTINENTE

2.A.6.5Indicatori di output per priorita d'investimento e, ove pertinente, per categoria di regioni

Tabella 5: Indicatori di output comuni e specifici per programma (per priorita d'investimento, ripartiti per categoria di regioni per il FSE e, ove

ertinente, peil FESR)

Priorita d'investimento

10iv - Migliorare la pertinenza dei sistemi di istruzione e formazione al mercato del lavoro, favorendo il passaggio dall'istruzioé mondo del lavoro e rafforzando i
sistemi di istruzione e formazione professionale nonché migliorandone la qualita, anciheediante meccanismi di anticipazione delle capacita, I'adeguamento d

curriculum e l'introduzione e lo sviluppo di programmi di ap

rendimento basati sul lavoro, inclusi i sistemi di apprendimentaluale e i programmi di apprendistato

insegnamento secondario superiq

(ISCED 3) o di un diploma d

Regionale (SIR)

ID Indicatore Unita di Fondo Categoria di regioni (se Valore obiettivo (2023) Fonte di dati Periodicita dell'informativa
misura pertinente) v W T
C4.1 | Partecipanti disoccupati e lavoratq numero FSE Piu sviluppate 1.210,00 990,00 2.200,00| Sistema Informativo| Annuale
compresi quelli autonomi Regionale (SIR)
COO05 | i lavoratori, compresi i lavorator; Numero FSE Piu sviluppate 106,00 86,00 192,00 | Sistema Informativo| Annuale
autonomi Regionale (SIR)
CO10 | i titolari di un diploma di| Numero FSE Piu sviluppate 4.245,00 1.832,00 6.077,00| Sistema Informativo| Annuale
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Priorita d'investimento 10iv - Migliorare la pertinenza dei sistemi di istruzione e formazione al mercato del lavoro, favorendo il passaggio dall'istruziomé mondo del lavoro e rafforzando i
sistemi di istruzione e formazione professionale nonché migliorandone la qualita, ancheediante meccanismi di anticipazione delle capacita, I'adeguamento d
curriculum e l'introduzione e lo sviluppo di programmi di apprendimento basati sul lavoro, inclusi i sistemi di apprendimentaluale e i programmi di apprendistato

ID Indicatore Unita di Fondo Categoria di regioni (se Valore obiettivo (2023) Fonte di dati Periodicita dell'informativa
misura pertinente) v W T

istruzione post secondaria (ISCH
4)

2.A.7 Innovazionesociale, cooperazione transnazionale e contributo agli obiettivi tematicide 13

Asse prioritario ‘ Il - ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Innovazione sociale

Coerentemente con gli indirizzi forniti dalla Commissione europea, Regione Lombardia suppdetare azioni innovative dirette a promuovere
undeconomia sociale pi%h competitiva. L6obi ett i vo Iidigualepesaststen,gar
rispondere ai bisogni della collettivita insoddisf, migliorando i risultati in termini sociali.

L6Asse 111 pu, contribuire attivamente all o svi |l upipEurophi2023, attraversd
|l a promozione di una cuwna ucroamudneil tl "6 adpeplrlean dci omeonstcoe nez ad,i | o svi |l up
| 6i denti ficazione dei settor.i prioritar:i per | a sperimentazio

Al l 6interno dell 60bi etti vo Sp e prevede dibnanki@re idterverdi tbrmatisi stnetfamente cofesgi a esiyd
di inserimento nel mercato del lavoro dei target maggiormente sensibili, come ad esempio i disoccupati di lunga dtedtareedizaazione da
parte degli enti accreditati gercorsi formativi professionalizzanti che rilasceranno attestati di competenza regionale spendibili su tutto il terri
nazionale.

Altra iniziativa di innovazione sociale ¢ la realizzazione di filiere tra scuole, enti di formazione, universitasiesitcaie imprese (es. Poli Tecnico

Professionali) capaci di connettersi con il S i st e guati apfabbisbgnt t i v
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Asse prioritario ‘ Il - ISTRUZIONE E FORMAZIONE

occupazionali e la forte interrelazione con il sistema economico permeitn n o d i mi gliorare | 6offerta fc
dei giovani nel mercato del lavoro.

Cooperazione Transnazionale

Regione Lombardia, coerentemente con le indicazioni fornite dai regolamenti nonché sulla base del quaatioik atblia Commissione e di
undanalisi dedomromites tloosalca,o i ntende realizzare azioni di coag
Paesi frontalieri con gl i al taerilcorffrent®d e lacoddevisidné di appracc, enodelluer soumend al fine di
individuare soluzioni ai problemi e/o valorizzare le potenzialita di territori con caratteristiche comuni.

Sono diverse | e azioni e pol i tsedllaf@avomr detlapcooperagione teansiagianaley traeui d-tiolmb a r
esemplificativo:

fTAttivazione di esperienze di gemell aggi o per | 0appoiascaoleme n{
all 6ester o e nprdizzatddelle lCT.f f usi one ge

1 Attivazione di sperimentazioni, percorsi formativi di eccellenza, universitari o di livello equivalente, e promozione ditak or si g
anche attraverso le reti internazionali in cui Regione Lombardia € préssn@asa Lombardia, Quattro Motori). Le iniziative proposte
i ncludono | 6individuazione e |l a disseminazione di b ipartneeship r
transnazionali tra istituti di istruzione universitavi@quivalente.

fTAttivazione di esperienze di | avoro breve, mo bi | i tohednnaave o0 n

competenze, sulla base delle esigenze segnalate dal mondo economico e produttivo.

1 Sviluppo di iniziatve per la mobilita dei giovani coinvolti nei percorsi di istruzione universitaria e superiore verso regioni o paesi a fort
specializzazione tecnica, professionale e manageriale collegata alle esigenze occupazionali del contesto lombardo.
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Asse prioritario ‘ Il - ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Finalitaprinciph e di t al i politiche | daumento del tasso di I n te eampetenze
attraverso esperienze di formazione di dimensione internazian@enazione degli studenti, arricchirne la prepprazn e e pot enzi
non solo entro i confini nazionali.

Lointernazionalizzazione dei percorsi formati vi p e ilooafiortoedrmodel @
lo scambio di buone pratiche aunemdo cosi le competenze degli studenti.

Regione Lombardia nell 6ambito della cooperazione t r anasparcalareo n a
attenzione a quei progetti che nel corso della passata programmazione ablbdamsultati di particolare valore e siano stati oggetto di riconoscin
per la loro qualita, ivi comprese azioni per il trasferimento di buone prassi e di esperienze virtuose tra i diversegwmeaste provinciali.

Regione Lombardia nellaga di programmazione e di progettazione degli interventi relativi alla transnazionalita coinvolgera, in particolarej i
stakeholders del territorio: province e altri enti pubblici, parti economiche e sociali, universita, centri di ricerediaetisblogici, organismi di
formazione accreditati, imprese, enti privati, scuole, camere di commercio. Tra i vari strumenti di attuazione la Regubmdiprensiderare anche
partenariati pubblicgrivati o accordi di programma quadro transnaziowaln regioni europee caratterizzate da analoghe situazioni per attuare
interventi previsti attraverso specifiche progettazioni comuni.

Complementarieta tra obiettivi tematici Req. 1303/2013 art. 9, comma 1-71

Nel |l 6el abor azi o meaziodia galere subpbesenteé Rragnamma ®©pedatvb, Regione Lombardia ha adottato un approccio voltc
massimizzare le opportunita di integrazione tra le politiche sostenute a valere sul POR FESR e sul POR FSE.
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Asse prioritario ‘ Il - ISTRUZIONE E FORMAZIONE

In relazione agli obiettivi specificidefinii e al |l e azioni selezionate, si ritiene che
potra contribuire indirettamente al conseguimento di altri Obiettivi Tematici, finanziati non solo a valere sul FSE, roial &itdRe e FEASR.

Le priorit”™ dell 6Asse 111 risultano strettamente dorenedsda abqu
potranno essere conseguiti efficacemente solo se proposti in stretta sinergia e complementarietae azi oni |l egate all
in parallelo, ad accompagnare il processo di transizione slavaleo.

Infine, per ulteriori elementi, si rimanda alla sezione 8.

2.A.8 Quadro di riferimento dell'efficacia dell'attuazione

Tabella 6: Quadro di riferimento dell'efficacia dell'attuazione dell'asse prioritario (per fondo e, per il FESR e il FSE, categoria di regioni)

Asse prioritario Il - ISTRUZIONE E FORMAZIONE

ID Tipo di Indicatore o fase di attuazione principale Unita di misura, se del Fondo Categoria di Target intermedio per il 2018 Target finale (2023) Fonte di dati Se del caso, spiegazione della pertinenz{
indicatore caso regioni dellindicatore
M w T M w T
1 F spese certificate euro FSE Piul sviluppate 90.000.000,00 301.900.000,00 | Sistema Informativo Regionale]
(SIR)
CO09 o i titolari di un diploma di istruzione primaria (ISCED 1) o di istruzione second{ Numero FSE Pili sviluppate 8.778 7.478 16.256 | 30.588,00 | 26.057,00 56.645,00 | Sistema Informativo Regionale]
inferiore (ISCED 2) (SIR)

Informazioni qualitative aggiuntive sull'istituzione del quadro di riferimento dell'efficienza dell'attuazione

Met odol ogia calcolo della milestone al 31/12/ 2018 e del target al
fl i ndi catore di out put dipiddeMd dpueart oc egnatroa ndt e Islcéea |l lao cceozpieanteu rfai nan z i
11l target — stato identificato sulla base del cpresentala medid deocostini t a

effettivamente sostenuti, sulblase storica, per ciascun destinatario del servizio erogato.
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1 Il target e stato calcolato considerando oltre che operazioni concluse anche operazioni avviate e per le quali alcuni elemégestino in
realizzazione

Metodologia calcolo della milestoe a | 31/ 12/ 2018 dell 6indicatore finanziari o:

1 il target e stato calcolato sulla base del costo medio unitario relativo alle azioni che si ritiene potranno generartfigpédia entro il
31/ 12/ 2018. LOo6importo inditataltsbommasb, acqusekbhbepdevpgatanperedg
31/12/2018.

2.A.9 Categorie di operazione
Categorie di operazione corrispondenti al contenuto dell'asse prioritario basate su una nomenclatura adottata dalla€emnasgidizione indicativa
del sostegno dell'Unione.

Tabelle 711: Categorie di operazione

Tabella 7: Dimensione 1- Settore di intervento

Asse prioritario l Il - ISTRUZIONE E FORMAZIONE
Fondo Categoria di Codice Importo in
regioni EUR

ESF Piusviluppate | 115 Riduzione e prevenzione dell'abbandono scolastico prematuro e promozione della parita di accesso a un'istruzionepprescial@esecondaria di qualita, inclug 121.950.000,00
percorsi di apprendimento di tipo formale, non formale e informalel enserimento nell'istruzione e nella formazione

ESF Piu sviluppate| 118 Adozione di sistemi di istruzione e di formazione maggiormente rilevanti per il mercato del lavoro, facilitando la tedsilfistruzione al lavoro potenziando if  29.000.000,00
sistemi di istruzione e formazione professionale e la loro qualita, anche attraverso meccanismi per l'anticipazionedigl)el'adpguamento dei piani di studio
I'introduzione e lo sviluppo di programmi di apprendimento basati suldawelusi i sistemi di apprendimento duale e di apprendistato
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Tabella 8: Dimensione 2 Forma di finanziamento
Asse prioritario Il - ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Fondo Categoria di regioni Codice Importo in EUR

ESF Piu sviluppate 01 Sovvenzione a fondo perduto 150.950.000,00

Tabella 9: Dimensione 3 Tipo di territorio
Asse prioritario Il - ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Fondo Categoria di regioni Codice Importo in EUR

ESF Piu sviluppate 07. Non pertinente 150.950.000,00

Tabella 10: Dimensione 4 Meccanismi territoriali di attuazione
Asse prioritario Il - ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Fondo Categoria di regioni Codice Importo in EUR
ESF Piu sviluppate 07. Non pertinente 150.950.000,00

Tabella 11: Dimensione 6 Tematica secondaria FSE e FSE REACEU (unicamente FSE e 10G)

Asse prioritario Il - ISTRUZIONE E FORMAZIONE
Fondo Categoria di regioni Codice Importo in EUR
ESF Piu sviluppate 01. Sostegno all'uso efficiente delle risorse e al passaggio'adonomia a basse emissioni di carbonio 3.145.000,00
ESF Piu sviluppate 05. Miglioramento dell'accesso alle tecnologie dell'informazione e della comunicazione, nonché dell'impiego e della qualgdeisite 9.777.000,00

2.A.10 Sintesidell'uso previsto dell'assistenza tecnica comprese, se necessario, azioni volte a rafforzare la capacita amministrativa datlerita

coinvolte nella gestione e nel controllo dei programmi e dei beneficigise del casojper asse prioritario)
Asseprioritario : ‘ Il - ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Si ri manda a quanto previsto nell dAsse Prioritario divcaicCapaci i
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2.A.1 Asse prioritario
ID dell'asse prioritario v

Titolo dell'asse prioritario CAPACITA ISTITUZIONALE E AMMINISTRATIVA

A L'intero asse prioritario sara attuato unicamente tramite strumenti finanziari

A L'intero asse prioritario sara attuato unicamente tramite strumenti finanziari stabiliti adieiélmione

A L'intero asse prioritario sara attuato tramite sviluppo locale di tipo partecipativo

A Per il FSE: l'intero asse prioritario & dedicato all'innovazione sociale o alla cooperazione transnazionale, o a entrambe

A Per il FESR: L'intero asse pritario & destinato a operazioni volte alla ricostruzione in risposta a catastrofi naturali di vasta entita o a camattéee reg
A Per il FESR: L'intero asse prioritario & destinato alle PMI (articolo 39)

A L'intero asse prioritario & destinato a promere il superamento degli effetti della crisi nellambito di REABT

2.A.2 Motivazione della definizione di un asse prioritario che riguarda piu di una categoria di regioni, di un obiettivo tenti@o o di un Fondo(se

applicabile)
NON PERTINENTE

2.A.3 Fondo, categoria di regioni e base di calcolo per il sostegno dell'Unione

Fondo Categoria di Base di calcolo (spesa ammissibile totale o spesa ammissib| Categoria di regioni per le regioni ultraperiferiche e le regioninordiche scarsamente popolate
regioni pubblica) (se applicabile)
ESF Piu sviluppate Pubblico

2.A.4 Priorita d'investimento
ID della priorita
d'investimento
Titolo della priorita | Investire nella capacita istituzionale e nell'efficienza delle pubbliche amministrazioni e dei servizi pubblici a livatlal@azgionale e locale nell'ottica delle riforn
d'investimento di una migliore regolamentazione e di una buona governance

11i

2.A.5 Obiettivi specifici corrispondenti alla priorita d'investimento e ai risultati attesi
| ID dell'obiettivo specifico [11.1
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Titolo dell'obiettivo specifico

Aumento della trasparenza e interoperabilita, e dell'accesso ai dati pubblici

Risultati che gli Stati membri

intendono ottenere con
sostegno dell'UE

Si intende assicurare |l a Adisponibilit”"0¢6 dei dati,
attenta ed accurata gestione della complessita delle variabili in gioco, facehéda dati siano adeguatamente
accompagnati e referenziati soprattutto attraverso una integrazione delle numerose banche dati di cui la P.A. e in

Si tratta di creare | e condizioni t ec nmegrazpnee ladiffusion®
dei dati statistici partendo dal Sistema statistico nazionale, di Eurostat fino ai dati presenti nei singoli entiitdrritorig
singoli soggetti che afferiscono ai diapaedprodaeresd e m

diffondere dati attraverso un datawarehouse dedicato. Questo conterra dati che riguardano la popolazione, il terri
mondo della scuola e del lavoro con particolare attenzione ad alcuni aspetti della cultura tra cuira tlutzoi
conservati negli archivi e nelle biblioteche. Da questa integrazione dei dati trasformati in informazioni fruibili deve

scaturire un processo di miglioramento complessivo
contempo offre opportunita nuove di crescita organizzativa interna alle diverse istituzioni pubbliche. Un investime
particolarmente rilevante  quello programmato nel
eprivatidet ent ori di documentazioni mul ti medi al i per | ¢
di vul gazione della cultura digitale e dell 0identit

conoscenza della cultulambarda tra le generazioni, con particolare attenzione alle istituzioni scolastiche e formati
regionali. Questo consente di sperimentare nuove modalita di accesso alla conoscenza del patrimonio digitale riv
pubblico ed innalzare i livellidiapprn di ment o e conoscenza attraverso |

l ungo tutto | 6arco della vita attiva.

Tramite il PON Inclusione si intende inoltre costituire un Osservatorio Regionale per la raccolta dati e il monitorag
fenomeno dlla violenza che sara basato su un sistema informatico che consenta la condivisione dei dati tra i dive
(Enti Locali, Procure, Asl e Ospedali, Centri Antiviolenza, Case Rifugio) finalizzato a supportare le attivita di
programmazione, monitoragge le altre attivita previste dalla legge.

Si intendono attuare inoltre, sempre in sinergia con PON Inclusione, percorsi formativi professionalizzanti, tramite
Operatori accreditati per i servizi al lavoro pubblici e privati, finalizzati al reinsatorecupazionale delle donne vittin]
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di vi ol e

nza. I n parall el o si attueranno azioni di
sociale doi

z
0l mpresa, trasparenza e i nt er capremnsiazione. t

(! ri sultato atteso sar Almitsuamudt o scall lagitncaiicather a l
strumentil CT per | a fruizione del epdtal | thiAmmioistrazion dhezat termime
dell'intervento sono in grado di utilizzare strumenti IT per l'interoperabilita delle banche dati in materia ambientale
servi zi di versi o.

ID dell'obiettivo specifico 11.3
Titolo dell'obiettivo specifico Miglioramento delle prestazioni della pubblica amministrazione
Risultati che gli Stati membri | | § obi etti vo =~ quello di sostenere i cambi ame vetsante debc

intendono ofttenere con
sostegno dell'UE

sicurezza, della mobilita e sulla progettazione di interventi innovativi relativi allo sviluppo urbano. Tali mutamenti
richiedono un accompagnamento specifico, sia sul piano organizzativo che formativo, per garantire il miglioramer
n e | dgaxiene dei servizi affidati.

Un cambiamento istituzionale rilevante che sara avviato a breve attraverso la costituzione delle nuove aree metrg
richiede ad esempio che al tema della sicurezza sia posta la necessaria attenzione. Si potranmtarspénioecasione
di Expo, modelli di intervento congiunto di diversi organismi istituzionali, impegnati sul versante complesso della
sicurezza, per implementare successivamente modelli di successo in tutto il territorio regionale.

Sul fronte dello Svilppo Urbano, oggetto di uno specifico intervento integrato nella programmazione comunitaria,
finanziato con risorse di diversi fondi, si attiveranno interventi di promozione delle capabilities tecnico/progettuali

soluzioni innovative ed efficaci nellealta comunali. Si prevede inoltre di attuare un programma di empowerment d
competenze dei funzionar.i pubbl i ci i n tema di cost

compresi quelli a regia diretta della UE ancherad tli favorire una miglior integrazione tra fondi.
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Inoltre in modalita sinergica e complementare tra POR FSE e PON Governance, si attueranno azioni di accompa
del processo di riforma degli enti locali per una riqualificazione del personale atnativisdegli enti coinvolti che
consentano di coordinare gl obiettiwvi di riordino

Ulteriori interventi coordinati con il PON Occupazione sono volti a: rafforzare le capacita dstgtetti interessati che
operano nei settori dell'istruzione, formazione professionale, politiche sociali e attori delle politiche attive dediae
medi ante patti settoriali, territori al interelon@inotirgattivarei
azioni di suppor-foomaziohel @aabt eraednaai souotdia sistema p
e professionali.

Infine per assicurare il miglioramento delle prestazioni nella P.A., specie neltanged#i fondi comunitari, si prevede U
piano strutturato per rafforzare le competenze specifiche nella gestione dei fondi strutturali comunitari sia interno
all ammini strazione regional e che r i v aipubbliche gdlaccreditatee
Una parte del processo da valorizzare con un percorso di rinforzo specifico attiene al rafforzamento dei modelli e
controll o, come pure quello relativo al Isa av all dtbaz it
piano di valutazione manche ad attuare la verifica delle performance degli operatori accreditati per i servizi

del |l 6i struzione e formazione e dei servizi al | avo

1 ri sultato atteso sar "iPrarstuercaitpoa ndtail [cohien dailc atteorrne r
proprie competenzeli supporto ai GAO (Gestione associata obbligatoria) dal | 6 Mumerad odie P
amministrazioni beneficiarie dei progetti che al termine dell'intervento diamgliorato la propria capacita
amministrativa"

ID dell'obiettivo specifico

114

Titolo dell'obiettivo specifico

Miglioramento dell'efficienza e della qualita delle prestazioni del sistema giudiziario

Risultati che gli Stati membri

intendono ottenere con
sostegno dell'UE

Obiettivo specifico non piu presente a partire dalla versione 5 del PO
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Tabella 4: Indicatori di risultato comuni per i quali & stato stabilito un valore obiettivo e indicatori di risultato specifti per programma
corrispondenti all'obiettivo specifico (ripartiti per priorita d'investimento e per categoria di regioni) (per FSE e FSE REAQ -EU)

Priorita d'investimento : 11i- Investire nella capacita istituzionale e nell'efficienza delle pubblichemministrazioni e dei servizi pubblici a livello nazionale, regionale e locale nell'ottica delle riforme, di una miglior
regolamentazione e di una buona governance

ID Indicatore Categoria di Unita di misura Indicatore comune di output usato Valore di base Unita di misura per il Anno di Valore obiettivo Fonte di Periodicita
regioni per l'indicatore come base per la definizione valore di base e riferimento (2023) dati dell'informativa
dell'obiettivo M W T I'obiettivo M W T
dL1 Pubbliche amministrazioni beneficiarie dei progetti che al termine dellintervento hanno migliorato la | Pit sviluppate % 0,00 | Rapporto (%) 0,00
capacita amministrativa
d2.1 Numero di istituti scolastici che al terminellintervento utilizzano gli strumenti ICT per la fruizione d Pit sviluppate % 80,00 | Rapporto (%) 2014 90,00 | Sistema Informativo| annuale
patrimonio culturale digitalizzato Regionale (SIR)
d2.2 ‘Amministrazioni che al termingellintervento sono in grado di utilizzare strumenti IT per l'interoperal] Piu sviluppate % 80,00 | Rapporto (%) 2014 90,00 | Sistema Informativo| annuale
delle banche dati in materia ambientale e servizi diversi Regionale (SIR)
d2.3 | Numero diPubbliche amministrazioni beneficiarie che al termine dell'intervento hanno migliorato la p| Piu sviluppate. % 70,00 | Rapporto (%) 2014 80,00 | Sistema Informativo| annuale
capacita amministrativa Regionale (SIR)
d2.4 Partecipanti che al termine dellintervento hanno migliorato le proprie competenze di supporto a| Pili sviluppate % 80,00 [ 80,00 80,00 [ Rapporto (%) 2014 90,00 90,00 90,00 Sistema Informativo| annuale
(Gestione associata i (tale si verifica con attestato di parteci Regionale (SIR)
ottenuto con piti del 75% di ore frequentate)

2.A.6 Azioni da sostenere nell'ambito della priorita d'investimentdper priorita d'investimento)

2.A.6.1 Descrizione della tipologia e degli esempi delle azioni da sostenere e del loro contributo atteso agli obietfiii, go@cpresa, se del caso,

I'individuazione dei principali gruppi di destinatari, dei territori specifici interessati e dei tipbeneficiari

Priorita d'investimento 11i- Investire nella capacita istituzionale e nell'efficienza delle pubbliche amministrazioni e dei servizi pubblici a liiaflal@eazgionale e locale nell'ottica delle riforn
di una migliore regolamentaziere di una buona governance

Azione 11.1.1 Interventi mirati allo sviluppo delle competenze per assicurare qualita, accessibilita, fruibilita, rilascio e riutilizzabit& dei dati
pubblici (anche attraverso modalita collaborative e online) e promozioséodzi mirati e adattamenti organizzativo professionali, orientati al
rilascio continuativo e permanente di dati in possesso di Enti pubblici territoriali.

L'intervento e finalizzato a creare le condizioni tecnologiche e organizzative per svilupparedlace i si one, | 6i ntegrazi
statistici del Sistema statistico nazional e, dform&Eicarche serrarealizeatadiad
possibilita ai singoli soggettidicompa ar si come unbéunica entit”™ capace di produrre
del |l 6architettura informatica e diffusione attr av deirdgedacde di avipazidrie
dei dati e l'interazione dell’hub a regime con i singoli nodi.
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Priorita d'investimento 11i- Investire nella capacita istituzionale e nell'efficienza delle pubbliche amministrazioni e dei servizi pubblici a liiaflaleazgionale e locale nell'ottica delle riforn
di una migliore regolamentaziere di una buona governance

Nell 6ambito della cultura si dar”™ corso all a di gache, depliachiveexei muse
lombardi come pure di arch di artisti e architetti che contengono materiali di grande pregio e interesse culturale. Si provvedera alla realizza
degli strumenti operativi per realizzare una evoluta piattaforma dedicdtapern di ci zzazi one e | aann intedrareianclez
dat i i nformativi e multimediali del Registro del | e iaBaociale(AESS). | m
Costituire quindi una rete di soggetti pubblici e privati detentori di patrimoni madtima | i per | 6ampliamento del
Lombarda e Lombardia Digital Archives nell 6otti ca elalLomoardig Infine =
provveder”™ alla drivutgazoonegsohadbéenéeegribntpart i detdraadell stituzieni | 6 a i

scolastiche, dei centri di formazione professionale di materiali digitalizzati e altri beni immateriali afferenti al pasimaimv i v e n t empip i
saperi artigianali e design, oralita e letteratura, paesaggi e cura del territorio. Si attiveranno in modo complemenperepatenziare le
competenze dei docenti e formatori utili per una miglior fruizione dei materiali digitaliedaitlizzo nella scuola degli strumenti resi disponibili
attraverso gli investimenti attuati con Generazione Web.

Nell 6attuazione dell e azioni si terranno presentiréeel di spédesonpi
servizi elettronici pubblici.

Target group: Enti locali, Istituzioni scolastiche, istituti e luoghi della cultura, Enti della Formazione, Studenti e Cittadini

Beneficiari: Amministrazioni pubbliche, Enti del Sistema regionale, societa esténiversita.

Territorio: Territorio regionale
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Priorita d'investimento 11i- Investire nella capacita istituzionale e nell'efficienza delle pubbliche amministrazioni e dei servizi pubblici a liiaflaleazgionale e locale nell'ottica delle riforn
di una migliore regolamentaziere di una buona governance

Azione 11.1.2- Progetti di Open Government per favorire trasparenza, collaborazione e partecipazione realizzati tramite il coinvolgimento d
cittadini/stakeholder e iniziative per il riutilizzo dei dati pubblici, la partecipazione civica e il controllo sociale

Si intende attivare iniziative di digitalizzazione sul territorio lombardo per migliorare la capacita istituzionale e tativéndella PA nel realizzare

politiche efficienti e di sistema attraversolil t i | i zzo strategico dell 61 CT, digitalizzand
di dati, applicazioni e servizi digitald@ I nt er agqziene,aldun ta,di pppomuovete |
| 6i ntegrazione tra | e piattaforme e | a di s poniopdrabilitatrale bdancheadptign i

possesso dalle PA definendone regole tecniche, standard e infrastruttureconmtudiat t ual e si stema i ntegrato
infrastruttura di dati territoriald@ integrat.i e di coasultazioeenirtegratii anahq
fini di esigenze fiscali, e di attere a disposizione servizi condivisi dagli Enti locali per la gestione semplificata di istanze da parte di cittadini ¢
i mprese. Si garantir”™ | 6interoperabilit”™ dell e bannaghapziadeadai e

cartografici, anche a supporto della programmazi o isteuzionaedd fdrndaziona

oltre che il lavoro. Concretamente i dati e le informazioni opportunamente gestikiziome ai diversi fabbisogni, di sistemi di navigazione
satellitare, app per smartphone/tablet, google map, target group potranno essere fruiti da beneficiari: imprese, proé&ssrotusio, startup, P.A.
e cittadini. Si tratta di valorizzare etenziare il patrimonio informativo statistico esistente in Regione Lombardia con i dati provenienti dai cen
integrare i dati statistici con i poligoni geografici al minimo dettaglio territoriale. Inoltre creazione di banca d&regeniaa, uificata e
interoperabile, dei percorsi ciclabili regionali, provinciali e comunali e implementazione di servizi e strumenti correlati.

Target group: Associazioni professionali, associazioni ambientali, Enti locali, Enti gestori di siti ed aree prdtetsoms scolastiche, Enti della
Formazione, Cittadini e Stakeholder

Beneficiari: Amministrazioni pubbliche, Enti del Sistema regionale e societa esterne

Territorio: Territorio regionale
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Priorita d'investimento 11i- Investire nella capacita istituzionale e nell'efficienza delle pubbliche amministrazioni e dei servizi pubblici a liiaflaleazgionale e locale nell'ottica delle riforn
di una migliore regolamentaziere di una buona governance

Azione 11.1.3 Miglioramento dei processiorganizzativi per una migliore integrazione e interoperabilita delle basi informative, statistiche e
amministrative, prioritariamente Istruzione, Lavoro, Previdenza e Servizi Sociali, Terzo Settore, Interni ed Affari Esteri €ubbliche
Amministrazioni.

Red i zzare uno strumento per il monitoraggio e | a v a lruzibne e fFoonazeoned
Professionale e degli interventi attuati con il FESR in particolare a supporto della ricerca ed innoveastegne alle imprese ed inoltre la
valutazione degli impatti dell e strategie adott at €isisteml cobnoszitivib i t
condi vi si per | o scambi o, | ormebilaubedivesse policy(ad esempicaconttastd dlladispecsione scdlastica g
apprendimento permanente, integrazione dei sistemi di istruzione e formazione sistemi di monitoraggio e valutaziontectelkttpa e del
lavoro). Creazione diunostnent o, attraverso | 6uso interoperabile di basi dat
del |l 6archivio regionale, capace di -fegianae, utileperdeguire i perabdeile patsore ahe o r i
fruiscono di attivit”™ formative o di accompagname otrt esseelfruitd da vao r

settori della P.A. e dalle realta socio economiche del territorio, a diversifraetiiii le aree urbane, le aree interne, il turismo, commercio, sport,
culturali e realta culturali del territorio regionale.

Target group: Cittadini e Stakeholder, Operatori accreditati negli albi regionali e Enti Locali

Beneficiari: Amministrazionipubbliche, Enti del Sistema regionale, societa esterne e Universita

Territorio: Territorio regionale
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Priorita d'investimento 11i- Investire nella capacita istituzionale e nell'efficienza delle pubbliche amministrazioni e dei servizi pubblici a liiaflaleazgionale e locale nell'ottica delle riforn
di una migliore regolamentaziere di una buona governance

Azione 11.3.3 Azioni di qualificazione ed empowerment delle istituzioni, degli operatori e degli stakeholders ivi compreso il personale
coinvoltoneis st emi  di i1 struzione, formazione, | avoro e servi ziersqnaer
degli enti locali (ad es. SUAP e SUE), delle dogane, delle forze di polizia.

Il futuro assetto della citta metropolitariehiede fin da ora uno sviluppo sostenibile del territorio in particolare per gli ambiti della mobilita,
del | 6ambiente e della sicurezza. Uno dei temi, pdrotildadlnaremetand
| 6area metropolitana di un servizio innovati vo edpradsdional dpokzia S
stradale, polizia giudiziaria, polizia amministrativa e commerciale attraverso quella aggregaziofiewln zi oni t al e da <cr €
0gagi nessun comune dell 6area  in grado di offrire aadinantehtonellaU
gestione dell a viabi |l i tcittaean Ldnebardiaadi nilioncduvisieatorz, sara quella di EXPO & a maggioo ragiome nel
periodo di svolgimento della manifestazione in cui vi sara il maggior afflusso nel polo espositivo. Questi modelli drkgaizgaerativi si potranng
estendere di ffondere in modo sistematico coinvolgendo | 6i nsdtiene Assotida
Obbligatoria) che riguarda il 70% dei comuni lombardi, estendendo i nuovi modelli organizzativi anche adlalgie tipservizi gestiti in modo
associato, quali ad esempio servizi tributari, s@ssitenziali, ambientali, culturali e sportivi.

l nol tre si interviene per valorizzare, i ncent iiwnfarmatci eeprofgetidicuciessea
Favorire | 6utilizzo del <c¢cloud computing qual e f at t aei scialnetworkngonate
strumento di condivisione e partecipazione attiva dei cittadifa gektione delle politiche. Interventi questi che possono consentire agli enti loc
ridurre i costi, semplificare i processi e ridurre i tempi di introduzione delle soluzioni innovative.

Léaltro ambito ~ quell o r &eftachicofprogettudlildadla Rubblecanomministrazéonednariateria di Svaluyp@o WJiibd
Innovativo e di progettazione territoriale ed ambientale.
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Priorita d'investimento 11i- Investire nella capacita istituzionale e nell'efficienza delle pubbliche amministrazioni e dei servizi pubblici a liiaflaleazgionale e locale nell'ottica delle riforn
di una migliore regolamentaziere di una buona governance

Il confronto attivo con | e reti dell 0i nnov az ianoneintagrath escambicedieaspenes
tra tecnici dello sviluppo urbano integrato delle citta lombarde, singole o in aggregazione, purché con popolazionerasupkrssie ai 50.000
abitanti . Tali azioni dovr adsolziopiai problemiw®aniechd potiammo essere aggettande diffuseoney com
buone pratiche, nel contesto regionale. In ordine alla mobilita urbana e regionale invece le attivita comprenderanniofeefdemtacnici comunali
anche mediante aziodi i supporto all"accrescimento delle competenze nel |Idi

seminari e la costituzione di laboratori di progettazione integrata (multidisciplinare). Infine si prevedono azioni drevagayeie competenze de
funzionari pubbl i ci in tema di costruzione e (¢es tmatveneai ddsemimaziong

creazione di piattafor me onl i n erpgettaatita toariondi SIE0el fandi UEaa géstoneadireita; sviluppd® semi
tutoring e counselling e sviluppo di percorsi di valutazione.

Target group: Cittadini, Stakeholder, Dipendenti della Regione Lombardia e del sistema allargato, Enti localiinlpaatice | 6 Or gani
polizia | ocale (Comandi e servizi), altri sett ornizzadanilvdlodteriedie |
protezioni civile. Enti gestori di siti ed aree protette, Prefettura e Poligtatd e Arma dei Carabinieri.

Beneficiari: Amministrazioni pubbliche, Enti del Sistema regionale, soggetti accreditati, Societa esterne e Universita

Territorio: Territorio regionale

2.A.6.2 Principi guida per la selezione delle operazioni

Priorita d'investimento 11i- Investire nella capacita istituzionale e nell'efficienza delle pubbliche amministrazioni e dei servizi pubblici a lietlaleazgionale e locale nell'ottica delle riforn,
di una migliore regolamentazione e di una bugoernance

Le operazioni saranno selezionate sulla base della metodologia e dei criteri approvati dal Comitato di Sorveglianzaqfd8iita all'art. 110,
comma 2 lett. a), del Regolamento (UE) n. 1303/2013.
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Priorita d'investimento 11i- Investire nella capacita istituzionale e nell'efficienza delle pubbliche amministrazioni e dei servizi pubblici a lii@tlaleazgionale e locale nell'ottica delle riforn
di una migliore regolamentazione e di una bugoernance

Per consentire il tempestivo avudella programmazione operativa20d49 20, | 6 Autori t”™ di Gestione ( Ad
operazioni a valere sul POR nel ri spetto dell e pr e v(artséb)pamdhe phee |
del |l 6approvazione da parte del CdS dei criteri diavaluark @ atilizoareeoved
opportuno e coerente, i criteri di selezione approvati nel periodo di programmazior202@A f i ni del |l i nseri ment
domande di pagamento, | 6AdG dovr"™ effettuare una vseleziofdeiagp@vat dals
Cds.

Nella misura in cui le operazioni finanziatedamnaogo al | 6affi damento di appalti pubbl i ci

normativa e la giurisprudenza europea in materia, in particolare le Direttive sugli appalti pubblici, nonché la norreagpanmainto nazionale e/o
regionale.

Per | 6affidamento di attivit”™ che non danno | uogo adifinpnzidnentiinc i
osservanza della legge sul procedimento amministrativo, sulla base dei principi di economicitég dffiparzialita, pubblicita e trasparenza, e ne
pieno rispetto delle norme in materia di concorrenza e dei principi comunitari di parita di trattamento, trasparenzanphitgermutuo
riconoscimento.

I n particol are | 6AdG zpieornil aa dsoetlteezri“o nper odceelduer eopdei evi denza pubb
oppure procednegodcahtcérabntiuabe tramite strumenti di programm
imparzalita, pubblicita e trasparenza e nel pieno rispetto delle norme in materia di concorrenza.

La selezione delle operazioni garantira il pieno rispetto dei principi orizzontali comunitari (pari opportunita e nomdmonsy parita tra uomini e
donne).

| criteri di selezione saranno quindi articolati in:
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Priorita d'investimento 11i- Investire nella capacita istituzionale e nell'efficienza delle pubbliche amministrazioni e dei servizi pubblici a lii@tlaleazgionale e locale nell'ottica delle riforn
di una migliore regolamentazione e di una bugoernance

1 criteri di ammissibilitg intesi come criteri finalizzati a garantire che le operazioni oggetto di valutazione rispettino i requisiti di amiaiss
previsti dal POR, nonché la coerenza con la prograzione regionale e con la normativa comunitaria, nazionale e regionale di riferimer

1 criteri di valutazione i ntesi come criteri necessari per selezionare 1in
POR e il maggiorcontrb ut o al raggiungi mento degli obiettivi specifici
{ criteridipremialitq4 che ri spondano anche all 6ottica di parit”™ di geng¢

Al fine di garantire la qualita degli interventi, l'accessdrariziamenti dei beneficiari, laddove previsto, € in linea con il sistema di accreditame
secondo la normativa comunitaria, nazionale e regionale vigente.

Con riferimento infine alla tematica sugli aiuti di stato, si evidenzia che il PO sara attuaspettd delle regole della concorrenza. In particolare,
gual ora i finanziamenti <costituiscano un aiuto diistatadaihosge
un regime, nel rispetto delle pertinenti mar sugli aiuti di Stato.

Nell o specifico, | e sovvenzioni saranno concesse i 08.3aelTrattata; oppure
in attuazione di un Regolamento di esenzione dalla procedura di notifica fgi@&egolamento (UE) n. 651/2014); oppure in applicazione di u
regolamento de minimis (ad esempio Regolamento (UE) n. 1407/2013).

Nella misura in cui la sovvenzione finanzi un Servizio di Interesse Economico Generale, saranno applicate le pertenndigpd. «Pacchetto
SIEG »)».
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2.A.6.3 Uso programmato degli strumenti finanzigge del caso)

11i- Investire nella capacita istituzionale e nell'efficienza delle pubbliche amministrazioni e dei servizi pubgiic aazionale, regionale e locale nell'ottica delle riforme

Priorita
d'investimento una migliore regolamentazione e di una buona governance
NON PERTINENTE

2.A.6.4 Uso programmato dei grandi progeftie del caso)

Priorita

d'investimento

11i - Investire nella capacita istituzionale e nell'efficienza delle pubbliche amministrazioni e dei servizi pubblici a livetlaleazegionale e locale nell'ottica delle riforme
una migliore regolamentazione e di una buona governance

NONPERTINENTE

2.A.6.5 Indicatori di output per priorita d'investimento e, ove pertinente, per categoria di regioni

Tabella 5: Indicatori di output comuni e specifici per programma (per priorita d'investimento, ripartiti per categoria di regioni p&tSE e, ove
ertinente, per il FESR)

Priorita d'investimento

11i- Investire nella capacita istituzionale e nell'efficienza delle pubbliche amministrazioni e dei servizi pubblici a livello nanale, regionale
e locale nell'ottica delle riforme, di unamigliore regolamentazione e di una buona governance

ID Indicatore Unita di Fondo | Categoria di regioni Valore obiettivo (2023) Fonte di dati Periodicita
misura (se pertinente) v W T dell'informativa

CO Numero di Pubbliche Amministrazioni coinvolte per il Numero FSE Piu sviluppate 1.240,00| Sistema Informativo| annuale

22 miglioramento della capacita amministrativa Regionale (SIR)

d2.1 Numero di amministrazioni che ricevono supporto per miglio]l numero FSE Piu sviluppate 200,00 | Sistema Informativo| annuale
I'utilizzo di strumenti IT per l'interoperabilita delle banche dati Regionale (SIR)
materia ambientale

d2.4 Numero di operatori di polizia locale partecipanti ad iniziative] numero FSE Piu sviluppate 2.423,00f 1.035,00 3.458,00| Sistema Informativo| annuale
training sul temaicurezza e prevenzione anche in relazione ad E Regionale (SIR)
2015

d2.5 Numero di sistemi informativi della pubblica amministrazione ( numero FSE Piu sviluppate 6,00 | Sistema Informativo| annuale
ricevono supporto per migliorare gli strumenti IT g Regionale (SIR)
I'interoperabilita delle banche dati relative a Formazione, Istruzi
Lavoro e Servizi Sociali

d2.6 Numero di pagine del patrimonio  culturale rese disponibilj numero FSE Piu sviluppate 5.500.000,00| Sistema Informativo| annuale
formato digitale Regionale (SIR)

C0O22 | numero di progettidestinati alle pubbliche amministrazioni o | Numero FSE Piu sviluppate 0,00
servizi pubblici a livello nazionale, regionale o locale
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2.A.4 Priorita d'investimento

ID della priorita
d'investimento

11ii

Titolo della  priorita
d'investimento

Sviluppare le capacita di tutte le parti interessate che operano nei settori dell'istruzione, dell'apprendimento |lago Wéita vita, della formazione e delle politic
sociali, anche attraverso patti settoriali e territoriali dbititazione per una riforma a livello nazionale, regionale e locale

2.A.5 Obiettivi specifici corrispondenti alla priorita d'investimento e ai risultati attesi

ID dell'obiettivo specifico 111

Titolo dell'obiettivo specifico Aumento dellarasparenza e interoperabilita, e dell'accesso ai dati pubblici

Risultati che gli Stati membri intendono ottenere con il sostegno dellUE Obiettivo Specifico non p|u presente a partire dalla versione 5 del PO
ID dell'obiettivo specifico 11.3

Titolo dell'obiettivo specifico Miglioramento delle prestazioni della pubblica amministrazione

Risultati che gli Stati membri intendono ottenere con il sostegno dellUE Obiettivo Specifico non p|u presente a partire dalla versione 5 del PO
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Tabella 4: Indicatori di risultato comuni per i quali é stato stabilito un valore obiettivo e indicatori di risultato specifti per programma
corrispondenti all'obiettivo specifico (ripartiti per priorita d'investimento e per categoria di regioni) (per FSEe FSE REACT-EU)

Priorita d'investimento : 11ii - Sviluppare le capacita di tutte le parti interessate che operano nei settori dell'istruzione, dell'apprendimento lungo tuttarco della vita, della formazione e delle politiche sociali, anchg
attraverso patti settoriali e territoriali di mobilitazione per una riforma a livello nazionale, regionale e locale

ID Indicatore Categoria di Unita di misura Indicatore comune di output usato Valore di base Unita di misura per il Anno di Valore obiettivo Fonte di Periodicita
regioni per l'indicatore come base per la definizione valore di base e riferimento (2023) dati dell'informativa
dell'obiettivo M W T I'obiettivo M W T
d2.1 Numero di istituti scolastici che al termimellintervento utilizzano gli strumenti ICT per la fruizione d Piu sviluppate % 0,00 | Rapporto (%) 0,00

patrimonio culturale digitalizzato

d2.2 | Amministrazioni che al termine dellintervento sono in grado di utiizzare strumenti ITieroperabilita | Pid sviluppate % 0,00 | Rapporto (%) 0,00
delle banche dati in materia ambientale e servizi diversi

d2.3 | Unita della pubblica amministrazione beneficiarie che al termine dellintervento hanno implementato m{_Pit sviluppate % 0,00 | Rapporto (%) 0,00
ratingsulle prestazioni e gli standard di servizio

d2.4 | Partecipanti che al termine dellintervento hanno migliorato le proprie competenze di supporto aj| Pt sviluppate % 0,00 | Rapporto (%) 0,00
(Gestione associata si verifica con attestato di ottq
con pil del 75% di ore frequentate)

2.A.6 Azioni da sostenere nell'ambito della priorita d'investimentdper prioritad'investimento)

2.A.6.1 Descrizione della tipologia e degli esempi delle azioni da sostenere e del loro contributo atteso agli obietfiii, go@cpresa, se del caso,

I'individuazione dei principali gruppi di destinatari, dei territori specifici interessati e dei tipbeneficiari

Priorita 11ii - Sviluppare le capacita di tutte le parti interessate che operano nei settori dell'istruzione, dell'apprendimento |Uagm tdéita vita, della formazione e delle politic
d'investimento sociali, anche attraverso patettoriali e territoriali di mobilitazione per una riforma a livello nazionale, regionale e locale

2.A.6.2 Principi guida per la selezione delle operazioni

Priorita 11ii - Sviluppare le capacita di tutte le partieressate che operano nei settori dell'istruzione, dell'apprendimento lungo tutto I'arco della vita, della formaz@peliticte
d'investimento sociali, anche attraverso patti settoriali e territoriali di mobilitazione per una riforma a livello nazionalegleegitmtale

2.A.6.3 Uso programmato degli strumenti finanzigge del caso)

Priorita 11ii - Sviluppare le capacita di tutte perti interessate che operano nei settori dell'istruzione, dell'apprendimento lungo tutto I'arco della vita, della foendefi®pelitiche
d'investimento sociali, anche attraverso patti settoriali e territoriali di mobilitazione per una riforma a livello naziegaiaale e locale
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2.A.6.4 Uso programmato dei grandi progeftie del caso)

Priorita 11ii - Sviluppare le capacita di tutte le parti interessate che operano nei settori dell'istruzione, dell'apprendimento llagwo tdéita vita, della formazione e delle politic
d'investimento sociali, anche attraverso patti settoriali e territoriali di mobilitag per una riforma a livello nazionale, regionale e locale

2.A.6.5 Indicatori di output per priorita d'investimento e, ove pertinente, per categoria di regioni

Tabella 5: Indicatori di output comuni e specifici per programma (per prioritad'investimento, ripartiti per categoria di regioni per il FSE e, ove
ertinente, per il FESR)

Priorita d'investimento 11ii - Sviluppare le capacita di tutte le parti interessate che operano nei settori dell'istruzione, dell'apprendimento lungo tuttarco della
vita, della formazione e delle politiche sociali, anche attraverso patti settoriali e territoriali di mobilitazione per unaiforma a livello
nazionale, regionale e locale

ID Indicatore Unita di misura Fondo Categoria di regioni (se Valore obiettivo Fonte di dati Periodicita dell'informativa
pertinente) (2023)
M W T
CO Numero di Pubbliche Amministrazioni coinvolte per il miglioramer Numero FSE Piu sviluppate 0,00
22 della capacita amministrativa
d2.1 | Numero di amministrazioni che ricevono supporto per migliof numero FSE Piu sviluppate 0,00

I'utilizzo di strumenti IT per l'interoperabilita delle banche dati
materia ambientale

d2.4 | Numero di operatori di polizia localpartecipanti ad iniziative d| numero FSE Piu sviluppate 0,00
training sul tema sicurezza e prevenzione anche in relazione ad
2015

d2.5 | Numero di sistemi informativi della pubblica amministrazione { numero FSE Piu sviluppate 0,00

ricevono supporto per migliorare girumenti IT per l'interoperabilitd
delle banche dati relative a Formazione, Istruzione, Lavoro e Se
Sociali

d2.6 | Numero di pagine del patrimonio culturale rese disponibili in forn| numero FSE Piu sviluppate 0,00
digitale

2.A.7 Innovazione sociale, cooperazione transnazionale e contributo agli obiettivi tematievle 13
Asse prioritario I IV - CAPACITA ISTITUZIONALE E AMMINISTRATIVA

NON PERTINENTE
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2.A.8 Quadro di riferimento dell'efficacia dell'attuazione

Tabella 6: Quadro di riferimento dell'efficacia dell'attuazione dell'asse prioritario (per fondo e, per il FESR e il FSE, categoria di regioni)

Asse prioritario IV - CAPACITA ISTITUZIONALE E AMMINISTRATIVA
ID Tipo di Indicatore o fase di attuazione principale Unita di misura, se Fondo Categoria di Target intermedio per il 2018 Target finale (2023) Fonte di dati Se del caso, spiegazione della pertinenz
indicatore del caso regioni dellindicatore
M w T M w T
1 F spese certificate euro FSE Pill sviluppate 1.000.000,00 19.114.000,00 | Sistema Informativo
Regionale (SIR)

Cco o] Numero di Pubbliche Amministrazioni coinvolte per il miglioramento della capacita amministry Numero FSE Pill sviluppate 264 1.240,00 | Sistema Informativo
22 Regionale (SIR)
d2.4 ] Numero di operatori di polizia locale partecipanti ad iniziative di training sul tema sicure numero FSE Pili sviluppate 1200 300 1500 2.423,00 | 1.035,00 3.458,00 | Sistema Informativo

prevenzione anche in relazione ad Expo 2015 Regionale (SIR)

Informazioni qualitative aggiuntive sull'istituzione del quadro di riferimento dell'efficienza dell'attuazione
Metodologia calcolodellmi | est one al 31/ 12/ 2018 e del target al 2023 del Il 6i ndi c:

f1 i ndi catore di out put dndpvizddat o50Qapaentceaeol detbpattorcazi one
1 Il target e stato identificatosulaa s e del costo medi o unitario relativo alle azioni
effettivamente sostenuti, sulla baswrica, per ciascun destinatario del servizio erogato.

1 Il target e stato calcolato considerandaelche operazioni concluse anche operazioni avviate e per le quali alcuni elementi sono in fase di
realizzazione

Met odol ogia calcolo della milestone al 31/ 12/ 2018 dell dédindicatore

1 il target € stato calcolato sulla base del costo medio unitlgtivo alle azioni che si ritiene potranno generare spesa certificabile entro |l
31/ 12/ 2018. LO6importo indicato, sommato a quell o pstepeiilst o per g
31/12/2018.
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2.A.9 Categorie di orazione
Categorie di operazione corrispondenti al contenuto dell'asse prioritario basate su una nomenclatura adottata dalla€emnasgartizione indicativa
del sostegno dell'Unione.

Tabelle 7-11: Categorie di operazione

Tabella 7: Dimensione I Settore di intervento

promuovere le riforme, una migliore regolamentazione e la good governance

Asse prioritario ‘ IV - CAPACITA ISTITUZIONALE E AMMINISTRATIVA
Fondo Categoria di Codice Importo in
regioni EUR
ESF Piu sviluppate | 119 Investimenti nella capacita istituzionale e nell'efficienza delle pubbliche amministrazioni e dei servizi pubblici andizielimle, regionale e locale al fine 9.557.000,00

ESF Piu sviluppate

120 Potenziamento delle capacita di tutte le parti interessate che operano nei settori dell'istruzione, dell'apprendintenttio langodella vita, della formazione e de 0,00

politiche sociali, anche attraverso patti settorialirattiali di mobilitazione per una riforma a livello nazionale, regionale e locale

Tabella 8: Dimensione 2 Forma di finanziamento

Asse prioritario

IV - CAPACITA ISTITUZIONALE E AMMINISTRATIVA

Fondo Categoria di regioni Codice Importo in EUR
ESF Piu sviluppate 01 Sovvenzione a fondo perduto 9.557.000,00
Tabella 9: Dimensione 3 Tipo di territorio ]
Asse prioritario IV - CAPACITA ISTITUZIONALE E AMMINISTRATIVA
Fondo Categoria di regioni Codice Importo in EUR
ESF Piu sviluppate 07. Non pertinente 9.557.000,00
Tabella 10: Dimensione 4 Meccanismi territoriali di attuazione
Asse prioritario IV - CAPACITA ISTITUZIONALE E AMMINISTRATIVA
Fondo Categoria di regioni Codice Importo in EUR
ESF Piu sviluppate 07. Non pertinente 9.557.000,00
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Tabella 11: Dimensione 6 Tematica secondaria FSE e FSE REACEU (unicamente FSE e 10G)

Asse prioritario

IV - CAPACITA ISTITUZIONALE E AMMINISTRATIVA

Fondo

Categoria di regioni

Codice

Importo in EUR

ESF

Piu sviluppate

05. Miglioramento dell'accesso alle tecnologie dell'informazione e della comunicazione, nonché dell'impiego e della qualgdeisite

3.706.000,00

2.A.10 Sintesi dell'uso previsto dell'assistenza tecnica comprese, se necessario, azioni volte a rafforzare la capacita astrativa delle autorita
coinvolte nella gestione e nel controllo dei programmi e dei beneficigise del casajper asse prioritar)

Asse prioritario:

‘ IV - CAPACITA ISTITUZIONALE E AMMINISTRATIVA
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2.B DESCRIZIONE DEGLI ASSI PRIORITARI PER L 'ASSISTENZA TECNICA

2.B.1 Asse prioritario
ID dell'asse prioritario \Vj

Titolo dell'asse prioritario ASSISTENZA TECNICA

A L'intero asse prioritario & destinato all'assistenza tecnica sostenuta nell'ambito di®BEACT

2.B.2 Motivazione della definizione di un asse prioritario che riguarda piu di una categoria di regiorise applicabile)
NON PERTINENTE

2.B.3 Fondo e categoriali regioni

Fondo Categoria di regioni Base di calcolo (spesa ammissibile totale o spesa ammissibile pubblica)

FSE Pili sviluppate Pubblico

2.B.4 Obiettivi specifici e risultati attesi

ID Obiettivo specifico Risultati che gli Stati membri intendono ottenere con il sostegno dell'UE

Vi|Sostenere lodesecuziNe| | ambito del presente Obi et t i didssiSteneacTechicache t r
principali fasi di programmazione, gestion| . . e . . .
sorveglianza e controllo rappresentano un elemento imprescindibile di supporto alla attuazione e gestione del Programma operat

fornendo strumenti e metodi che permettono di assicurarne una efficace ed efficiente attuazione.

Sul |l 6obi et bnoalocates | rssarse & dispasiziane per un sostegno specifico agli ambiti caratter
I 6i nt e-processoadicgestione dei fondi e sintetizzabile nelle attivita di programmazione, gestione,
monitoraggio, valutazione, informazione e comunicazionoairollo.

L6obiettivo si p r o pgovereancgruliilivelloie la dapacita degll organisrai cagnvolti a
nell attuazione e gestione del programma oper at
del | 6 el a bpamzaone e@ttuazione plagleinterventi cofinanziati e ai soggetti a vario titolo coinvolti
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Obiettivo specifico

Risultati che gli Stati membriintendono ottenere con il sostegno dell’'UE

attuazione/espletamento delle attivita di attuazione del programma (Autorita di Certificazione, Autorita pe
Opportunita, Organismi intermedi, ecc.).

L 6 ottivo \eerra attuato in raccordo con il Piano di RafforcamegntB RA) nel | 6ambi t o d
individuate le aree di miglioramento, anche di tipo trasversalesgtore ambientale), su cui intervengen

azioni di raf f or alubicatAmmirdseadziond. d Piano di Rafforzeneehtd Amministrati
potra dare evidenza anche di eventuali aree su cui intervenire per il rafforzamento della capacita amminig
del | 6 Autori t ™ di Gestione.

2.B.5 Indicatori di risultato

Tabella 12: Indicatori di risultato specifici per programma (per obiettivo specifico) (per FESR/FSE/Fondo di coesione/FESR RET -EU/FSE
REACT -EU) (per obiettivo specificojper FESR/FSE/Fondo di coesione)

Asse prioritario V.1-Sostenerd 6 esecuzi one del POR nelle sue principali fasi di programmazione, (
ID Indicatore Unita di Valore di base Anno di Valore obiettivo Fonte di dati Periodicita
misura riferimento (2023) dellinformativa
M| W T M w T
Percentuale cittadini che conoscono la politicy 38,90 2013 41,30 | Indagine sul grado di conoscenza degli interventi e della politica di coesione comuj annuale
vl coesione i PON Governance

2.B.6 Azioni da sostenere e previsione dielro contributo agli obiettivi specifici (per asse prioritario)

2.B.6.1 Descrizione delle azioni da sostenere e previsione del loro contributo agli obiettivi specifici

Asse prioritario

‘ V - ASSISTENZA TECNICA

Azione V.1.1- Programmazione,gestione, sorveglianza e controllo
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Asse prioritario ‘ V - ASSISTENZA TECNICA

Léazione si propone di reali zzare, sostenere e r atlPORatraverso, ati®lo
esemplificativo e non esaustivo:

fassistenza alleobAutorit”™ di Gestion

fassistenza all 6Autorit”™ di Certificazione;

fassistenza alle strutture responsabili nell 6attuazi one del
fassistenza nell 6espl etamento delle attivit”™ di controll o;
1 assistenza nella gestione finanziaria del POR;

Y assistenzael | 6i mpl ement azione del sistema informativo per | a ge

Azione V.1.2- Attivazione di modalita di reclutamento dedicate al rafforzamento delle strutture impegnate nella programmazione e geste
degli interventi, previa definizione di criteri specifici di attuazione

Azione V.1.3- Valutazione e studi

La valutazione del POR si realizzera mediante:

7 attivitaf i nal i zzate a valutare | 6i mpraad @i wWredi memmtgo adnengal, i dab i etutni
programmazione,
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Asse prioritario ‘ V - ASSISTENZA TECNICA

fel aborazione di valutazioni, studi, ricerche st r ato®myglirecematiche
specifiche o a sostenere la sorvagha del programma.

V.1.4- Informazione e comunicazione
Léattivit”™ prevede:

1 la progettazione e la realizzazione della strategia di comunicazione del programma (attivita di informazione, pubblgdizipde e
comunicazione) nel rispetto detiesposizioni comunitarie in materia;

fla definizione e | 0attuazione di mi sure appr opr i adirerieptamentd a
della stessa.

2.B.6.2 Indicatori di output che si prevede contribuiramhaonseguimento dei risultati

do

Tabella 13: Indicatori di risultato (per FESR/FSE/Fondo di coesione/FESR REAEU/FSE REACT-EU) (per asse prioritaridper FESR/FSE/Fon
di coesione)
Asse prioritario ‘ V - ASSISTENZA TECNICA
ID Indicatore (denominazione dell'indicatore) Unita di Valore obiettivo (2023) Fonte di dati
misura (facoltativo)
M W T
5 Numero di progetti implementati per il sostegno e il rafforzamento delle attivita di programmazione, g¢ Numero 9,00 | Sistema Informativo regional
sorveglianza e controllo del POR (SIR)
v2 Numero di valutazioni e studi implementate numero 10,00 | Sistema Informativo Regional
(SIR)
v3 Numero di progetti di comunicazione implementati numero 4,00 | Sistema Informativo Regional
(SIR)
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2.B.7 Categorie di operaziongper asse prioritario)
Categorie di operazione corrispondenti basate su una nomenclatura adottata dalla Commissione, e una ripartizionesirabsgiyaoddell'Unione.

Tabelle 1416: Categorie di operazione

Tabella 14: Dimensione 1 Settore di intervento

Asse prioritario

‘ V - ASSISTENZA TECNICA

Fondo Categoria di regioni Codice Importo in EUR
FSE Piu sviluppate 121 Preparazione, attuazione, sorveglianza e ispezioni 12.380.258,00
FSE Piu sviluppate 122 Valutazione e studi 2.500.000,00
FSE Piu sviluppate 123 Informazione e comunicazione 2.000.000,00

Tabella 15: Dimensione 2 Forma di finanziamento

Asse prioritario

V - ASSISTENZA TECNICA

Fondo

Categoria di regioni

Codice

Importo in EUR

FSE

Piu sviluppate

01 Sovvenzione a fondperduto

16.880.258,00

Tabella 16: Dimensione 3 Tipo di territorio

Asse prioritario

V - ASSISTENZA TECNICA

Fondo

Categoria di regioni

Codice

Importo in EUR

FSE

Piu sviluppate

07. Non pertinente

16.880.258,00
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3.PIANO DI FINANZIAMENTO
3.1 Dotazione finanziaria a titolo di ciascun fondo e importi della riserva di efficacia dell'attuazione

Tabella 17

Fondo Categoria di 2014 2015 2016 2017 2018
regioni : : — - - — - - — : - — : : —
Dotazione Riserva di efficacia Dotazione Riserva di efficacia Dotazione Riserva di efficacia Dotazione Riserva di efficacia Dotazione Riserva di efficacia
principale dell'attuazione principale dell'attuazione principale dell'attuazione principale dell'attuazione principale dell'attuazione
FSE Pit sviluppate 54.159.797,00 3.457.008,00 57.513.479,00 3.671.073,00 66.187.221,00 4.224.716,00 67.511.860,00 4.309.268,00 4.395.509,00
Totale 54.159.797,00 3.457.008,00 57.513.479,00 3.671.073,00 66.187.221,00 4.224.716,00 67.511.860,00 4.309.268,00 68.862969,00[ 4.395.509,00
Fondo | Categoria di regioni 2019 2020 2021 2022 Totale
Dotazione principale Riserva di efficacia dell'attuazione| Dotazione principale Riserva di efficacia dell'attuazione| Dotazione principale | Dotazioneprincipale Dotazione principale Riserva di efficacia dell'attuazione
FSE Pil sviluppate 70.241.071,00 4.483.473,00 71.646.626,00 4.573.188,00 456.123.023,00 29.114.235,00
Totale 70.241.071,00 4.483.473,00 71.646.626,00 4.573.188,00 0,00 0,00 456.123.023,00 29.114.235,00

3.2 Dotazione finanziaria totale per fondo e cofinanziamento nazionale (in EUR)

Tabella 18a: Piano di finanziamento

Asse Fondo | Categoria | Base di calcolo| Sostegno | Contropartita Ripartizione indicativa della Finanziamento Tasso di TASSO DI Contributo Dotazione principale Riserva di efficacia Importo della
prioritario di regioni del sostegno | dell'Unione nazionale contropartita nazionale totale cofinanziamento COFINANZIAMENT(Q  BEI (g) dell'attuazione riserva di efficacia
dell'Unione (a) (b) = (c) + (d) e=@+®m | =@)7"(€)?2) DEL 1006 PER dell'attuazione in
(Costo totale L'ESERCIZIO percentuale del
ammissibile o CONTABILE 202021 sostegno
spesa pubblica 3) dell'Unione
ammissibile) Finanziamento | Finanziamento Sostegno | Contropartita Sostegno | Contropartita =@/ (@)*
pubblico nazionale dell'Unione nazionale dell'Unione nazionale 100
nazionale privato h=@-0 | @O)=(b)7i k) [0) (k) = (b) * ()
c (d) (1) /(a
I FSE Piu sviluppate Pubblico 118.350.000,00 118.350.000,00] 118.350.000,00 0,00 236.700.000,00] 50,0000000000%) 0,00 107.150.765,00] 107.150.765,00) 11.199.235,00 11.199.235,00 9,46%
n FSE Piu sviluppate Pubblico 189.500.000,00 189.500.000,00] 189.500.000,00 0,00 379.000.000,00] 50,0000000000%) 0,00 183.822.500,00 183.822.500,00) 5.677.500,00 5.677.500,00 3,00%
n FSE Piu sviluppate Pubblico 150 %MTDO‘ 150.950.000,00 150.950.000,00 0,00 301.900.000,00 50,0000000000%| 0,00 139.312.500,00 139.312.500,00 11.637.500,00 11.637.500,00 7,71%
v FSE Piu sviluppate Pubblico 9.557.000,00 9.557.000,00 9.567.000,00 0,00 19.114.000,00 50,0000000000%) 0,00 8.957.000,00 8.957.000,00] 600.000,00 600.000,00 6,28%
\% FSE Piu sviluppate Pubblico 16.880.258,00 16.880.258,00 16.880.258,00 0,00 33.760.516,00 50,0000000000%) 0,00 16.880.258,00 16.880.258,00
Totale FSE Piu sviluppate 485.237.258,00) 485.237.258,00 485.237.258,00 0,00 970.474.516,00 50,0000000000% 456.123.023,00] 456.123.023,00 29.114.235,00] 29.114.235,00 6,00%
Totale generale 485.237.258,00) 485.237.258,00 485.237.258,00] 0,00 970.474.516,00] 50,0000000000% 0,00 456.123.023,00) 456.123.023,00 29.114.235,00 29.114.235,00

1) Da compilare solo se gli assi prioritari sono espressi in costi totali.

2) Questo tasso puod essere arrotondato al numero intero piul vicino nella tabella. Il tasso preciso utilizzato per dieiplbgesnenti ¢ il fattore (f).

(3) Spuntando la casella, lo Stato membro chiede che sia applicato, ai sensi dell'articolo 25 bis, paragrafo 1, del reg&amer@03/2013, un tasso di cofinanziamento del%b@le spese dichiarate nelle domande di pagamento
nel periodo contabile chdecorre dal 1° luglio 2020 fino al 30 giugno 2021 per tutti o alcuni degli assi prioritari del programma operativo.

Tabella 18b: Iniziativa a favore dell'occupazione giovanile: FSE, FSE REAGEU e OIG, dotazioni specifiche all'lOG REACT-EU (se delcaso)
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Asse Fondo | Categoria di | Base di calcolo del Sostegno Contropartita Ripartizione indicativa della contropartita | Finanziamento | Tasso di
prioritario regioni sostegno dell'Unione dell'Unione nazionale nazionale totale cofinanziamento
(Costo totale ammissibile| (a) (b) = (c) + (d) Finanziamento Finanziamento @=@+® |0 =@le @
0 spesa  pubblica pubblico nazionale | nazionale privato
ammissibile) () d) (1)
Totale 0,00 0,00 0,00 0,00%
Tasso %
Tasso di FSE pete regioni meno sviluppate 0,00%
Tasso di FSE per le regioni in transizione 0,00%
Tasso di FSE per le regioni piu sviluppate 0,00%

1) Da compilare solo se gli assi prioritari sono espressi in costi totali.

2) Questo tasso puo essere arrotondato al numero intero piu vicino nella tabella. Il tasso preciso utilizzato per il rimbods pagamenti ¢ il fattore (f).

Tabella 18c: Ripartizione del piano di finanziamento per asse prioritario, fondo, categoria di ggoni e obiettivo tematico

AMMINISTRATIVA

interessate e un'amministrazione pubblica efficiente

Asse prioritario Fondo Categoria di Obiettivo tematico Sostegno Contropartita Finanziamento
regioni dell'Unione nazionale totale

OCCUPAZIONE FSE Piu sviluppate Promuovere un'occupazione sostenibile e di qualgaséenere la mobilita de 118.350.000,00 118.350.000,00 236.700.000,00
lavoratori

INCLUSIONE SOCIALE E LOTTA| FSE Piu sviluppate Promuovere l'inclusione sociale e combattere la poverta e ogni discriminaj 189.500.000,00 189.500.000,00 379.000.000,00

ALLA POVERTA

ISTRUZIONE E FORMAZIONE FSE Piu sviluppate Investire nell'istruzione, nella formazione e nella formazione professionale 150.950.000,00 150.950.000,00 301.900.000,00
competenze e 'apprendimento permanente

CAPACITA ISTITUZIONALE E | FSE Piu sviluppate Rafforzare la capacita istituzionale delle autorita pubbliche e delle 9.557.000,00 9.557.000,00 19.114.000,00

Totale

468.357.000,00

468.357.000,00

936.714.000,00

Tabella 19: Importo indicativo del sostegno da usare per obiettivi in materia di cambiamento climatico

Asse prioritario

Importo indicativo del sostegno da usare peobiettivi in materia di cambiamento climatico (in EUR)

Proporzione del sostegno totale al programma operativo (%)

3.145.000,00

0,65%

Totale

3.145.000,00

0,65%
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4. APPROCCIO INTEGRATO ALLO SVILUPPO TERRITORIALE

Descrizione dell'approccio integrato allo sviluppo territoriale tenendo conto del contenuto
e degli obiettivi del programma operativo in riferimento all'accordo di partenariato,
indicando in quali modi esso contribuisce al conseguimento alaglitivi del programma
operativo e dei risultati attesi

La territorializzazione in chiave strategica di integrazione delle politiche, nella
Programmazione Comunitaria 202020 passa per la sperimentazione di politiche a
diversa scala.

Allascalavasta da attri buire | dazione sulle fAAree
dimensione sovracomunale, interessate da isolamento geografico, calo demografico e

bassi livelli nei servizi essenziali di cittadinanza (di trasporto pubblico, sanitari e

swmlastici), sulle quali si operera attraverso azioni volte al rafforzamento dei servizi di

base, allo scopo di creare le condizioni per fermare il processo di spopolamento, e con la
definizione di una strategia noeRegaes ari a a r
Lombardia, assieme agl:. attori | ocal i e all
di sperimentazione pilota su alcune aree interne formulando una strategia di sviluppo

basata sugli asset territoriali, ambientali, culturali e secmomici.

Lébesigenza di attuare questa tipologia di i
traiettorie di sviluppo volte a invertire i processi di decrescita che alcuni territori
regionali stanno affrontando.

Il secondo luogo di intervento edaala urbara che e oggetto, nel POR FESR, di un

Asse prioritario dedicato, creato allo scopo di affrontare il tema urbano come luogo di
concentrazione di risorse e problematiche a cui il presente POR contribuira destinando
parte delle risorse.

Le citta lombarde stamnattraversando un periodo di rifunzionalizzazione e
riposizionamentosocie conomi co con riflessi sull 6organi
dotazione di servizi ai cittadini e ai city users, sulle funzioni di polo creativo e generatore

di economie e con effetinche sui territori circostanti. | mutamenti demografici,

| 6i mpatto dell a cri si economica, | a compet.i
sull duso dell e risorse ambientali, hanno mo
trasformate in luoghi dorti contrasti. Questo paradosso, di concentrazione di grandi

eccellenze e di grandi fragilit”™ in uno ste

dimensione urbana.

Nel |l 6ambito del presente POR sono quindi pr
modo complementare e sinergico la politica di sviluppo urbano attuata nel POR FESR

con la sperimentazione, attraverso progettualita pilota, di politiche strategiche integrate
contro gli squilibri wurbani. Loassi one integ
territoriali di cui le citta lombarde non sono carenti: infrastrutture e servizi pubblici,
concentrazione di saperi, conoscenza e creativita, polarita e luoghi di attrazione (tra cui il
patrimonio storiceculturale e paesaggistico), risorse ambiengalc.
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In generale la strategia territoriale contribuisce agli obiettivi complessivi e specifici dei
POR interessati avendo come vantaggio la possibilita di generare effetti di scala grazie
alla dimensione di cooperazione tra politiche.

Inoltre, Regione bmbardia valorizzera nella territorializzazione delle politiche anche
| 6 at t ua StrategiceMactaelgibnale Alpina in corso di formulazione, e il
Programma di Cooperazione Transfrontaliera k8\i&zzera

4.1 Sviluppo locale di tipo partecipativo(se del caso)

L'approccio all'uso di strumenti per lo sviluppo locale di tipo partecipativo e i principi per
l'individuazione delle aree in cui saranno attuati

NON PERTINENTE

4.2 Azioni integrate per lo sviluppo urbano sostenibilése del caso)

Se pertinate, l'importo indicativo del sostegno del FESR alle azioni integrate per lo
sviluppo urbano sostenibile, da realizzare conformemente all'articolo 7, paragrafo 2, del
regolamento (UE) n. 1301/2013 e la dotazione indicativa del sostegno del FSE alle azioni
integrate.

arsupporto del POR FSE all o Sviluppo Urbano
POR FESR, e garantito principalmente dalle Azioni afferenti alle Aree Urbane inserite

nell 6Asse relativo all 60bi et t ioModraHSEmat i co p
FESR, valorizzato nelle progettualitd che saranno finanziate, e costruito per garantire
trasversalita ed integrazione ai progetti di sviluppo urbano.

In continuita con gli indirizzi per la Programmazione comunitaria 22D che

Regione Lormbardia si € data con la DGR n. 893/2013, si promuovera la citta intelligente,
inclusiva e sostenibile su diversi Aparadi g
(environment, economy, people, mobility, living, governance

fl i nnovazionéeéertrechokrogechddepl ementazi on
(paradigma tecnologico);

1 la progettazione territoriale ed urbana sostenibile, intelligente ed inclusiva
(paradigma territoriale);

1 la valorizzazione e la condivisione dei saperi e detldligenze (paradigma del
capitale umano).

1 tema portante p ebitaré sociakyu d lug ptor alirtb achdu rsiaar
costruzione di progetti urbani di quartiere e di rete urbana. In modo piu specifico saranno

temi di progetto:ir i di segno e | a modernizzazione dei ¢
del patrimonio abitativo pubblico), I 6inclu
Lombardia di urdriverc hi av e, | 6abitare sociale,  moti v

guestione hitativa e la qualita della vita urbana hanno assunto negli ultimi anni a causa

dei mutamenti demografici, della crisi economica della questione ambientale e della

rinnovata domanda gholicy urbane. La concentrazione sulla citta di Milano e la sua
primaé¢ nt ur a di Comuni (dati LAU 2) = dovuta a
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capoluogo lombardo, dove si concentra molta della domanda abitativa lombarda, ampie
aree urbane bisognose di recupero ed anche potenzialita di sviluppo in chiave smart city

chepossno aprire a nuovi model | i per | 6abitare

| progetti di sviluppo urbano dovranno promuovere vigegnstrategica al 2020, un

obiettivo generale caratterizzante il progetto, individuato allo scopo di orientare la
programmazione e la progettazioRegione Lombardia garantira, oltre ai risultati attesi

dagli interventi, la coerenza con la programmazione, i tempi per la fase di selezione, la

qualita e la progettazione della spesa, un percorsopnogettazione costruito allo

scopo di aumentare gapabilitespr oget tual i del |l 6ente, | a con
la partecipazione con i cittadini eity users

| progetti, che dovranno muoversi verso il riequilibrio sociale, economico, territoriale ed
ambientale nelle aree urbane, godranno didatazione finanziaria complessiva
(Sostegno del |l 6uni on e33¢& miboiditeurcospl BSEtchetsaaa na zi o

supportata, tramite milonigieurdincariccnatPORr ati , con
FESRIn quanto, le attivita precedentemente d@ttb ui b i | i all 601 Comune
attivit”™ di sviluppo urbano sostenibile (qu

mediante le risorse rese disponibili sul FSC.

169

I'T



I'T

Tabella 20: Azioni integrate per lo sviluppo urbano sostenibile, importi indicativi
del sostegno del FESR e del FSE

Fondo Sostegno FESR e FSE Proporzione del fondo rispetto alla
(indicativo) (in EUR) dotazione totale del programma
TotaleFSEsenza 16.700.000,0( 3,44%
REACT-EU
TOTALE FESR+FSE 16.700.000,0( 3,44%
senza REACT-EU

4.3 Investimenti territoriali integrati (ITI) (se del caso)

Approccio all'uso degli Investimenti territoriali integrati (ITI) (come definiti all'articolo 36
del regolamento (UE) n. 1303/2013) nei casi non rientranti nel punto 4.2 e loro dotazione
finanziaria indicativa a carico di ogni asse prioritario.

NON PERTINENTE

Tabella 21: Dotazione finanziaria indicativa allo strumento ITI diversa da quanto
indicato al punto 4.2.(importo aggregato)

Asse
Dotazione finanziaria indicativa (sostegno dell'Unione) (in
o Fondo
prioritario EUR)
Totale 0,00

4.4 Modalita delle azioni interregionali e transnazionali, nell'ambito del programma
operativo, con beneficiari situati in almeno un altro Stato membrdse del caso)
NON PERTINENTE

4.5 Contributo delle azioni previste nell'ambito del programma alle strategie
macroregionali e strategie relative ai bacini marittimi, subordinatamente alle
esigenze delle aree interessate dal programma cosi come identificate dallo Stato
membro (se del cas)

(Qualora gli Stati membri e le regioni partecipino a strategie macroregionali e concernenti
i bacini marittimi).

Sulla base dell éiniziativa dell e Regioni
del 20 Dicembre 2013 il mandato alla Commissionedidi ger e un Pi ano
cooperazione con gl St at i Membri , per u
Alpina (EUSALP) entro giugno 2015.

La Strategia per | a Regione Al pina coinvol

europea (Austd, Francia, Germania, Italia e Slovenia) e due non membri (Liechtenstein

e Svizzera) e 46 entita regionali, per un totale di oltre 75 milioni di persone, pari al 15%
del totale della popolazione UE, una superficie complessiva di 400mila kmq, un PIL pro
capte di circa 32.000 Euro, decisamente superiore a quello della media europea e con un
significativo rapporto tra spesa di ricerca e sviluppo su Pil superiore al 2,7%.
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Tale Strategia, anche in base alla risoluzione del Parlamento Europeo del 23 maggio

2013e all 6accordo siglato tra Stati e Regioni
principale valore aggiunto nello sviluppo armonico della Regione Alpina estesa a tultti i
territori amministrativi del | e iomegasiivan i I nt e

tra aree montane e grandi aree metropolitane e di pianura. | temi della Strategia sono
concentrati su tre pilastri: sviluppo economico fondato su ricerca e innovazione; trasporti
e infrastrutture materiali e immateriali; ambiente acqua egenei tratta di temi che
incrociano in larga parte gli ambiti di intervento che Regione Lombardia ha ritenuto
prioritari per il raggiungimento dei propri obiettivi, coordinati con gli obiettivi generali di
Europa 2020.

A questo riguardo gli Obiettivi Teatici del Programma Operativo Regionale qui
descritti contribuirannd una volta che la Strategia sara formalmente approvata dal
Consiglio e recepita dalla Commissidnal raggiungimento dei risultati della Strategia

del | 6Uni one Eur oipa@ncengando leazioni sujcapitaleaumahd p
cos3 da rafforzarne | 6efficacia e | 6i mpatto
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5. ESIGENZE SPECIFICHE DELLE ZONE  GEOGRAFICHE
PARTICOLARMENTE COLPITE DALLA POVERTA O DElI GRUPPI
BERSAGLIO A PIU ALTO RISCHIO DI DISCRIMINAZIONE O ESCLUSIONE
SOCIALE (SE DEL CASO)

5.1 Zone geografiche particolarmente colpite dalla poverta o gruppi bersaglio a piu
alto rischio di discriminazione o esclusione sociale

La percentuale di popolazione lombarda a rischio di poverta csesutusociale e
passata tra il 2008 e il 2012, dal 14,0% al 19,1% e il dato relativo alla quota di
popolazione che si trova in condizioni di forte deprivazione materiale tra il 2008 ed il
2012 e passata dal 3,1% al 10,8%.

In questo contesto generale, cadttistinto da una progressiva e grave crisi economica e

social e, si andata delineando una nuova ¢

sociale: la poverta estrema risiede nel 64% dei casi in comuni non definiti svantaggiati
(nel | 6ar ea Nianornellp mrdvince é Beagantoj Brescia, Pavia e Varese).

La variabilita dei contesti sociali ed economici che le citta hanno sperimentato negli
ul t i mi 15 anni, con | 6arrivo dell &6i mmigr
al | 61 niamii2@00, doa i frammentazione dei rapporti familiari, che ha portato ad

azi

un proliferare delle famiglie mononucl ear.
popol azione anziana pi % debole, con | 6acuir

addrittura azzerato le possibilita di impiego soprattutto per i lavoratori meno adattabili ai
mutamenti in atto (per eta, formazione, ecc.), ha fatto emergere con prepotenza la
guestione abitativa.

La ricerca fAArticol azionvwood edrerli t200rli 3al(ed adteil

LAU 2) elaborata da Eupolis, istituto di ricerca di Regione Lombardia, ha evidenziato
ancora una volta come esista una dimensione di disagio abitativo precipua nelle maggiori
citta lombarde ed in particolar modo della cittdiliano e del suo hinterland.

L6indice di #ADifficolt”™ economicheodo, uti
come esista una concentrazione spaziale,
di povert”™ economi c aanalighchelée modahta ai accesse af f i
all édedilizia residenziale pubblica, per

selezionata in base alla compresenza di piu forme di disagio), portano ad avere le
maggiori concentrazioni di poverta proprio neadieri popolari. Assieme alla poverta
spesso gli abitanti dei quartieri di edilizia pubblica assommano un forte disagio abitativo,
dovuto anche all 6inadeguatezza del patr.i
sociale legata alle dimensioni: autale (bassi livelli di istruzione, mancanza o carenza di
strumenti relazionali), lavorativa (precarieta e non riconfigurabilita del lavoratore),
sanitaria (malattie croniche o disabilita affrontate con carenza di risorse economiche
proprie e spesso in c@sti non adeguati, anche a causa ad esempio di barriere
architettoniche), ecc.
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La tensione abitativa nel corso degli ultimi anni, e in particolare da quando si e resa piu
evidente la crisi economica, € sensibilmente salita anche come conseguenza diedliretta
calo della disponibilita di reddito causata dalla perdita di posti di lavoro.

Nel 2011 | e famiglie | ombarde in affit
| 6i ncidenza di guesta spesa sul | danoo r
invece speso di piu (915 euro), ma sul loro reddito la spesa ha inciso in misura
sostanzialmente identica (28%) avvicinandosi sostanzialmente alla soglia del 30%
considerata dalla BCE il limite critico entro cui tali spese sono considerate sogdportabi
dalle famiglie.

Per altro, sempre prendendo come riferimento il 2011, considerando le famiglie in affitto,
vengono raggiunti livelli estremamente elevati fra le famiglie a bassa intensita lavorativa
(72%), quelle a reddito basso (57%) e fra le monopairdd8%). Anche rispetto ai

to
edd

h a
it

mut ui sono queste | e tipologie che manifest

72% fra le famiglie a basso reddito, del 60% fra quelle a bassa intensita lavorativa e del
44% fra le monoparentali; risulta elevatache il valore per i pochissimi anziani soli con
un mutuo da pagare (52%).

Queste incidenze descrivono inoltre la crescente difficolta nel pagamento di canoni e rate
si riflette sulle dinamiche degli sfratti che oggi vengono eseguiti principalmente per

mor osit”™, ovvero per incapacit”™ di c hi al
pagamento relativi ai costi abitativi (affitto, rate del mutuo, spese condominiali, utenze)
per cause esogene come la perdita del lavoro. E nel comune di Milaniembemesso

il numero piu elevato di sfratti, oltre 2.600, che, se sommati ai circa 1.300 sfratti eseguiti
nel resto della provincia, riguardano il 33% degli sfratti complessivi emessi in Lombardia
nel 2012, un numero doppio rispetto a quello di Bresoi&re 3 volte quello di Bergamo

e Varese.

Questa situazione di crescente tensione abitativa e testimoniata inoltre dal significativo

09

numer o di domande presentate per | 6accesso

infattiperl 6assegnazione degli alloggi di Edil
2012 circa 56mila domande (il 42% in provincia di Milano). Gran parte delle domande in
graduatoria, il 96%, sono per canone sociale e solamente il 4% sono per canone
moderato.

Questi dati spiegano gli scenari che vedono stimare una domanda potenziale di ERP pari
a circa 400.000 alloggi in Regione entro il 2018, di cui ben il 50% collocato
territorialmente nell 6area metropolitana

A fronte di questo elevato numero di dordare del fabbisogno stimato, la consistenza
del patrimonio di Edilizia Residenziale Pubblica regionale € di circa 160mila alloggi la

Zi

mi

maggi or parte dei quali ~ situata in provin

abitazioni del patrimonio publolb non assegnabili, e quindi vuote (circa 6.000), in
guanto bisognose di opere urgenti di manutenzione.
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Vi e quindi uno scarto tra la domanda stimata di alloggi pubblici e la relativa offerta, e

guesto dato risulta particolarmente significativo nella aeaketropolitana milanese a cui

si aggiunge come elemento di criticita il dato di vetusta che coinvolge un grande numero

di alloggi esistente, con i valori medi di anzianita del patrimonio piu alti a livello
regional e. Le modal iaduatorge basaecsulle diffcalta smdiol 6 ERP
economiche e sul disagio abitativo, in un contesto di offerta abitativa pubblica non

sufficiente a coprire la domanda, hanno determinato una forte concentrazione di persone

in disagio abitativo e difficolta economielin alcune aree urbane, i quartieri popolari,

che di fatto sono diventate vere e proprie
povert”™o.

5.2 Strategia intesa a rispondere alle esigenze specifiche delle aree geografiche piu
colpite dalla povetta o dei gruppi bersaglio a maggior rischio di discriminazione o
esclusione sociale e, se pertinente, contributo all'approccio integrato esposto
nell'accordo di partenariato

Riconoscendo la peculiarita delle aree urbane quali luoghi di contrasti e paradass
particolare quella dei quartieri a prevalente edilizia economica e popolare, luoghi di

concentrazione della povert”™ e dell descl usi
porre al centro |l a sfida datesdlml tema del |l
di mensione dell abitare sociale, ed in part

molteplici fattori. Per tale motivo questo tema é stato inserito nel presente POR FSE con
le azioni che andranno ad integrarsi a quanto previsto dal POREEBRd 6 Asse da es
dedicato allo Sviluppo Urbano Sostenibile.

Data la situazione delineata nella Sezione 5.1 Regione Lombardia & quindi chiamata ad
affrontare il probl ema fAinclusione social e
di costruire perasi di inclusione e lotta alle disparita attraverso politiche integrate tra

fondi FSE e fondi FESR nell dambito dei gual
per la diffusione ed il rafforzamento delle attivita economiche a contenuto sociale

soprattitto con la finalita di una inclusione attiva dei soggetti svantaggiati, in particolare
guelli collocati nell dambito dei quartier:i

La presa in carico del problema abitativo per il singolo cittadino, data la

mul tidi mensionalit”™ e | 6origine variabile d
affrontare, deve obbligatoriamente considerare i diversi aspetti della specificita di ogni
caso, cercando il pi % possibile di per sonal

L 6 ilusiane sociale legata al disagio abitativo deve essere affrontata attraverso la qualita

del servizio che viene offerto al cittadino, coniugando la dimensione immateriale

del |l dintervento alla di mensione material e.
riqualificazione energetica di un appartamento di edilizia residenziale pubblica sia gia di

per se una strategia di inclusione sociale nel momento in cui abbatte la bolletta elettrica

del cittadino il quale puo liberare risorse per i propri bisogni di cura.
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LOobiettivo che si pone | 6azione sui quarti e
forte impatto sulle popolazioni piu fragili che vi abitano: disabili, anziani, persone con
particolari necessita di cura ed assistenza, immigrati non socialmelois,iecc.

Nel presente POR FSE = stata inserita | a di
sostenere azioni in risposta alla multidimensionalita del disagio abitativo, causa spesso di
esclusione.

Tale strategia va ad intercettare gruppi di soggettitaggmati quali le famiglie in
condizioni di grave disagio economico e sociale (gruppi ad alto rischio di esclusione
sociale) e quindi a rischio di discriminazione o esclusione sociale.

Come detto il luogo di attuazione della strateg@anno uno o piu qutieri di edilizia
residenziale pubblica (ERP) a cui si accede attraverso graduatorie pubbliche costruite
tramite criteri oggettivi (reddito, situazione familiare, disabilita , ecc.).

All a luce di ci,, di sicuro elndplpresente sul tem
POR FSE dove le azioni programmate sono dedicate al disagio abitativo come

espressione di una fragilita multipla delle persone concentrata negli ambiti urbani di

edilizia sociale.

Si tratta del sostegno a forme di sportelli e laboraiagudrtiere per la presa in carico
personalizzata di cittadini in disagio abitativo derivante da molteplicita di fattori
(difficolta di integrazione, bisogni di cura specifici, necessita di accompagnamento al
mondo del lavoro). A questa politica si affiantsostegno economico, realizzabile con
diversi strumenti di sostegno diretto o garanzia, per far fronte alle difficolta economiche
che portano all éesclusione abitativa.

Le possibilita di integrazione tra FESR ed FSE nello sviluppo urbano si estendtre in

a tutti gli Assi del presente POR, in coere
di riqualificazione urbana, dove la dimensione fisica proposta del FESR é solo un tassello

della strategia che viene rafforzata potenzialmente da azioni F8Essllt r uzi one, i |
e la coesione sociale.

Si ~ optato quindi per un approccio strateg
caso integrabile: una strategia urbana dove si comprende il tema inclusione sociale per

aree urbane, cosi come individeigecondo i criteri di selezione di cui al POR FESR,
caratterizzate da disagio abitativo ed escl
serie di azioni che interessano in modo piu generale chi abita nei contesti urbani.

Léesito f i nalgellodihaualificare asnbiti upbanndeedilizia residenziale
pubblica, in un numero minimo e congruo al fine di non disperdere e frammentare le
risorse, implementando il mix sociale, funzionale e tipologico allo scopo di riposizionare
tali contesti nesistema urbano di riferimento, demitizzandoli, qualora fossero percepiti
come ghetti, e dando loro una nuova prospettiva di sviluppo ed inclusione.
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Si assume che agire contestualmente sulla dimensione fisica urbana (tramite il POR

FESR) siasulladimersine del |l 6i nclusione attiva e dell
sia | 6unica strada possibile per riqualific
sociale.
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Tabella 22: Azioni intese a rispondere alle esigenspecifiche di zone geografiche particolarmente colpite dalla poverta o di gruppi bersaglio a piu

alto rischio di discriminazione o esclusione sociale

urbana

attraverso ore di lavoro da dedicare alla collettivita

Gruppo di Tipologie principali delle azioni programmate nell'ambito Asse prioritario Fondo | Categoria Priorita d'investimento
destinatari/area dell'approccio integrato di regioni
geografica
Soggetti svantaggial Il - INCLUSIONE | FSE Piu 9ii - L'integrazione
residenti in quartier| Finanziamento progetti nelle principali aree urbane esistémi| SOCIALE E sviluppate | socioeconomica delle comuni
popolari soggetti a degrad urbani di interventi mirati per il potenziamento della rete dei sej LOTTA ALLA emarginge quali i Rom
fisico e sociale in arei per il pronto intervento sociale per i senza dimora. POVERTA
urbana
Soggetti svantaggial Il - INCLUSIONE | FSE Piu 9iv. - Il miglioramento
residenti in quartieri Servizi di promozione e accompagnamento all'abitare ass SOCIALE E sviluppate | dell'accesso a servizi accessib
popolari soggetti a degrad nellambito della sperimentazione di modelli innovativi socia| LOTTA ALLA sostenibili e di qualita, compre
fisico e sociale in arei abitaivi, finalizzati a soddisfare i bisogni di specifici soggettirget| POVERTA servizi sociali ecure sanitarie
urbana caratterizzati da specifica fragilita so@oeonomica [ad esempi d'interesse generale
residenzialit”™ delle persone
Il i nclusione per gl i lithdnsogggtt ia
uscita dai servizi sociali, donne vittime di violenza]
Soggetti svantaggial Il - INCLUSIONE | FSE Piu 9i - L'inclusione attiva, anch
residenti in  quartieri Sostegno a persone in condizione di temporanea difficoltd econ¢ SOCIALE E sviluppate | per pronuovere le pari
popolari soggetti a degrad anche attraverso il ricorso a strumenti djeégneria finanziaria, tra| LOTTA ALLA opportunita e la partecipazior
fisico e sociale in arei qualiil micro-credito, e strumenti rimborsabili eventualmente an| POVERTA attiva, e migliorare

I'occupabilita
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6. ESIGENZE SPECIFICHE DELLE AREE GEOGRAFICHE AFFETTE DA
SVANTAGG| NATURALI O DEMOGRAFICI GRAVI E PERMANENTI (SEDEL
CASO)

Regione Lombardia ha aderito alla Strategia Nazionale Aree Interne elaborata per le aree

piu fragili del paese per la rivitalizzazione seeiconomica di queste attraverso il

potenziamento dei servizi essenziali di cittadinanaai(g, istruzione e mobilita) e una

concomitante strategia locale di sviluppo. Regione Lombardia ha deciso di attivare una

prima sperimentazione su un numero limitato di aree. Gli esiti del monitoraggio, anche
intermedio, delle strategie avviate saranneeinanti per comprendere la bonta

del | approccio anche al fine di una sua Trev

La metodologia seguita per la selezione dei territori oggetto di sperimentazione,

coerentemente con i c prima fase di AnalisidDesk deicd&iP, ha v
della mappatura nazionale (Diagnosi Aree di Progetto). A paitregle mappatura si &

deci so di agire primariamente su aree Aul tr
gestione associata di servizi stabili,bmer enza con | 6 AP che indivi
le zone periferiche ed ultraperiferiche e che consideasorganizzazione in forma
associata requisito indispensabile per |1 06or
requisito esaminato e statoecle areef o s ser o i nteressate dal PSR
problemi complessivi di sviluppoo, al fine
del FEASR.

Accanto a tali elementi, & stato poi valutato un indicatorBidagio/perifericita

(sintetico d 29 indicatori tra cui: indice di salute idrogeologica, Scuole per 1000 abitanti,
ecc), che ha portato all o6indi vivdltelnz.i one dei
Léanal i si del | 6i ndicatore di Di s Waltdllima/ Per i f e
e per la Valchiavenna rispettivamente@il1 e-0,19, dove un valore negativo esprime

basse performance territoriali e quindi un alto livello di disagio/perifericita (si confronti

con il valore di Milano, +3,30, della media delle altre ar¢erie lombarde 0,07, del

macro aggregato ALombardiao, 0, 01).

Vagliata la coerenza delle due aree-getezionate si e attivata una fase di ascolto,
attraverso incontri sul territorio della delegazione tecnica di Stato e Regione con i
Comuni e il parten@ato socieeconomico rilevante, cosi da poter acquisire ulteriori
informazioni.

Ad esito di questo processo il Rapporto di Istruttoria per la Selezione delle Aree Interne

afferma chéEntrambe le aree risultano candidabili ad essere inserite come aree

piori tarie per | 6intervento nell édambito dell
programmazione 2012020."Tale considerazione é espressa sulle evidenze dei dati

raccolti attraverso l'analisi desk e grazie alle rilevanze emerse con le visite in loco.

| territori individuati sono composti dai seguenti Comuni:

9 Alta Valtellina: Bormio, Sondalo, Valdidentro, Valdisotto, Valfurva;
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1 Valchiavenna: Campodolcino, Chiavenna, Gordona, Madesimo, Menarola, Mese,
Novate Mezzola, Prata Camportaccio, Piuro, Samolaao Gsacomo Filippo,
Verceia, Villa di Chiavenna.

La strategia di sviluppo, in elaborazione per le singole asa& sostenuta da:

1 POR FESR che puntera alla promozione della competitivita del territorio ed in
particolare allo sviluppo turistico integradelle aree, alla tutela dei beni culturali
materialdi ed i mmateri al.| e all éefficient
(con una dotazione di 38 milioni di Euro prevista per quattro aree di cui 19 a
val er e s uStrhtégila susstica délle Ardeterne);

1 POR FSE che sosterra, anche tramite riserve specifiche per interventi a regia o
all dinterno di bandi , |l a formazione e az
una dotazione finanziaria o mp |l essi va ( So dnteopartima del | 6 Uni
nazionale) di 15 milioni di euro prevista per quattro aree);

1 PSR: sosterra azioni di propria competenza (es: filiera bosco legno, ecc.)
definendo riservad hoc.

A gquesti strumenti di programmazione saranno affiancate risorse ordinarieatiazion
regionali destinate a sostenere | 6i mpl ement
(Sanita, mobilita, istruzione), nonché si potranno trovare sinergie con la Programmazione
Transfrontaliera Itali€Bvizzera 20142020 e/o con i futuri fondi naanali per lo

Sviluppo e la Coesione.

Il coordinamento delle programmazioni, nel quadro strategico concordato tra i territori,

| 6ammi ni strazione regionale e quella centra
Accordi di Programma Quadro che defarino i reciproci impegni tra le parti,. La
selezione dei beneficiardi nell 6ambito dell e

processi di selezione trasparenti in osservanza del principio di equo accesso ai
finanziamenti per tutti i possibili beneficiar
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7. AUTORITA

7.1 Autorita e organismi pertinenti

E ORGANISMI

RESPONSABILI

Tabella 23: Autorita e organismi pertinenti

DELLA GESTIONE
FINANZIARIA, DEL CONTROLLO E DELL'AUDIT E RUOLO DElI PARTNER
PERTINENTI

Autorita/organismo

Nome dell'autorita o
dell'organismo e della
sezione o unita

Nome della persona
responsabile per

l'autorita o I'organismo
(qualifica o carica)

Indirizzo

Email

Autorita di gestione

Direzione Generale
Formazione e Lavoro

Giuseppina Panizzoli
Dirigente UO Politiche
Europee e coordinamentg
delle funzioni trasversah
DG Formazione e Lavoro

Piazza Citta di
Lombardia, 1
Milano

AdG_FSE_1420@regi
one.lombardia.it

Autorita di
certificazione

Direzione Generale
Presidenza Direzione
Centrale Bilancio e Finanzs
T UO Bilancio e Autorita di
Certificazione Fondi
Comunitari

Gianpaola Danell
Dirigente UO Bilancio e
Autorita di Certificazione
Fondi Comunitari

Piazza Citta di
Lombardia, 1
Milano

ADC@regione.lombar
dia.it

Autorita di audit

Direzione Generale
Presidenza, Unita
Organizzativa'Sistema dei
controlli, prevenzione della
corruzione, trasparenza e
privacy - Struttura Audit
Fondi UE e responsabile
protezione dei dati

Cristina Colombe
Dirigente della Struttura
Audit Fondi UE e
responsabile protezione d
dati

Piazza Citta di
Lombardia 1,
Milano

Audit_FSE@regione.lqg
mbardia.it

Organismo al quale
la Commissione
effettuera i
pagamenti

Ministero dell'Economia e
delle Finanze Ispettorato
Generale per i Rapporti
finanziari con I'Unione

Europea (IGRUE)

Dirigente pretempore

carmine.dinuzzo@tesq
o.it

7.2 Coinvolgimento dei partner pertinenti

7.2.1 Azioni adottate per associare i partner alla preparazione del programma operativo
e loro ruolo nelle attivita di esecuzione, sorveglianza e valutazione del programma

Léatt

vt di

def i

ni zi one

del | a

stnelat egi a

Programma Operativo & avvenuta attivandolunga fase di confronto e ascolto del
partenariato per individuare i reali fabbisogni del sistema economico e sociale con

| 6obi

ettivo di

favori

re e

gar ant iiatteri

una

sociceconomici e delle autonomie locali, nel rispetto delle indicazioni comunitarie,

anche

al fine

di

mi gliorare |

oef fi

caci a

attivato diversi strumenti per mettere in atto il confronto con il partenaatataverso
momenti di ascolto, di confronto e di sintesi delle riflessioni e delle indicazioni emerse.
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Il confronto pubblico sul nuovo periodo di programmazione € stato avviato a gennaio

2013 con la predisposizione del Documento Strategico Unitario (DX yappresenta

il quadro programmatico di riferimento per la programmazione comunitaria Zizt

individuando una serie di priorita strategiche. [l DSU e stato presentato alle parti social

ed economiche per | 6avvi o iStaibenarali defPatont o dur
per | o Sviluppo del 21 gennaio 2013 e porta
seduta del 30 gennaio 2013.

! APatto per | o Sviluppo dell 6economia, de
i n L omb a Patto @enlo Svippd, sottoscritto nel 2001, rappresenta per

Regione Lombardia una forma stabile e strutturata di coinvolgimento del partenariato
economices oci al e, sindacal e, i stituzionale e del
(Allegato 1).

Al fine di raccogliere indicazioni dal territorio sulle priorita e sulle potenziali azioni su
cui concentrare la programmazione 2D20, a settembre 2013 sono stati convocati tre
tavoli di confronto con la Segreteria Tecnica del Patto per lo Sviluppo ¢gemado

anche la consigliera regionale di Parita. In coerenza con le modalita di lavoro attivate
internamente a Regione, il confronto sulle priorita & avvenuto secondo tre ambiti di
lavoro:

1 Area Ricerca, innovazione e competitivita
9 Area Lavoro, Inclusionecgiale e formazione
1 Area Ambiente e Mobilita sostenibile

Léattivit”™ di confronto interna ed esterna
all approvazi one dladirizzidoer tauefimzioneaei Brogrammie gi c o i
Operativi Regionali 2012020 a valee sui fondi strutturali FESRe F8E ( DGR n .
893/2013), dove sono state individuate le direttive strategiche regionali su cui
concentrare | 6azione di Regi one Lo20War di a p

Contestualmente al confronto con il Patto lpeBviluppo, Regione Lombardia ha
attivato ilconfronto con il territorio anche tramite le proprie Sedi Territoriali Regionali
(STER).

Al fine di stimolare osservazioni utili alla stesura del Programma, é stato organizzato il 9
dicembre 2013 uavento con le 12 STER, a cui hanno partecipato oltre 200

rappresentanti locali di varie organizzazioni e nel corso del quale e stato presentato il

documento strategico di cui alla DGR n. 893/2013. A seguire sono pervenuti oltre 40
contributirelativiallad e f i ni zi one degli obiettivi e dell
del Programma, che sono stati presi in considerazione nel processo di programmazione.
(Allegato 2)
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In contemporanea si e tenuta una Tavola rotonda con le Parti sapaliatori del
settore sul tema ol | avoro per i giovani [

Un ulteriore momento di confronto  avvenut
CGIL Lombardia (27 gennaio 2014) rivolto alle strutture territoriali (Camere del lavoro)

e ai rappesentati delle categorie regionali (settore edilizio, scolastico, metalmeccanico,

ecc.) per una riflessione comune sul percorso e i contenuti del Programma e sulla

relazione tra il POR e i PO nazionali. Duplice la finalita del seminario: da un lato,

conosdiva delle tematiche e degli obiettivi della programmazione 228020; dall'altro,

di valorizzazione del percorso svolto con le parti sociali per stimolare la partecipazione
anche a livello territorial e nericrestesevaol i ape
consapevolezza che le risorse a disposizione saranno utilizzate al meglio e di

condividerne gli obiettivi, facendo le necessarie scelte attraverso un confronto aperto.

Nella seduta del Tavolo del Terzo Settore (20 febbraio 2014) é statatptada nuova
Programmazione Comunitaria in modo da condividerne la strategia e stimolare contributi
dal Tavolo per la definizione del POR FSE.

A seguito delle deliberazioni di Giunta regionale n. 1916 del 30 maggio 2014 e n. 1940
del 6 giugno 2014 relate rispettivamente alle proposte parziali dei POR FESR e FSE,
sono state convocate due sedute della Segreteria tecnica del Patto per lo Sviluppo (18 e
23 giugno 2014) in cui sono state discusse le proposte dei singoli Programmi e raccolte le
osservazioni élle parti economiche e sociali.

E6 stato illustrato il contenuto del Progr a
PORFSE2002013 (16 giugno 2014), anal ogamente a
Tavolo Terzo Settore (19 giugno 2014) che ha vistorileaante ed attiva adesione delle

componenti del tavolo (Allegato 3).

Successivamente sono stati convocati incontri bilaterali con le rappresentanze delle parti
economiche, sindacali e istituzionali per discutere le osservazioni presentate.

AgliStatiGemer al i del Patto per | o Sviluppo (2 1 u
Presidenza del Consiglio Regionale, dei Presidenti delle Commissioni Consigliari e dei

Capi Gruppi Consigliari, illustrando le linee generali della nuova programmazione sono

stati condivisi i POR FSE e FESR 2(02820.

In fase attuativa, ove opportuno e coerente, potranno essere coinvolti partner rilevanti per
il cambiamento climatico e le autorita responsabili della protezione civile nel caso di
attivita nel campo della gestiodei rischi.

Consultazioni pubbliche
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Dal 18 settembre al 3 ottobre 2013 Regione Lombardia ha attivatmosaltazione

pubblica per identificare i bisogni territoriali ed effettuavma prima rilevazione delle

priorita dei propri cittadini per la Programm azione 20142020su cui concentrare le

risorse rispetto agli obiettivi tematici proposti dai Regolamenti comunitari. Per i cittadini

e stato, quindi, possibile esprimersi attraverso un questionario articolato in tre sezioni: 1)

Dati Anagrafici; 2) Conoscena del | a politica regionale dell
per la nuova programmazione comunitaria.

La partecipazione e stata ampia: sono stati compilati 1.963 questionari. In generale,
rispetto alle priorita, le risposte piu frequenti dei cittadini sstate:

fPromuovere | 6innovazione e | o sviluppo d
1 Diffusione della banda larga e reti ad alta velocita;

fPromuovere | 6i mprenditorialit”™ e | o svil
fPromuovere | 6energia rinnovabile e | a mo

1 Messa in sicurezzeaedterritori;

1 Riciclo dei rifiuti e sistemi produttivi meno inquinanti;

1 Sviluppo del patrimonio naturale e culturale locale;

1 Mobilita integrata delle merci e sistema di trasporto piu integrato;

fTFavorire | 6autoi mprendi t esiomakbkprivata; e | a co
fTSostenere i servizi all 6infanzia e al te
fMi gliorare | 6istruzione superiore in col
strutture scolastiche e negli strumenti tecnologici.
Nel |l 6ambi tGe ndeeallii Sltedtlia Ri cerca e dell 6l nno
promossi dall 6Assessorato alle Attivit”™ Pro
moment o di i ncontro e ascolto del territordi
inessereeleprpset t i ve di sviluppo sui temi strateg

e stata attivata un@onsultazione pubblica sulla Strategia regionale di

Specializzazione IntelligentSmart Specialisation Strateggi Regione Lombardia

aperta dal 25 luglio &0 settembre 2013, nella quale alcune domande erano finalizzate a
raccogliere indicazioni anche per la programmazione-20042 0 s u t ema4 i che (@
innovazione e gli strumenti finanziari. Sono stati compilati 2.300 questionari con una

buona partecipaane di imprese, liberi professionisti ed una discreta partecipazione di

Enti di ricerca, Enti pubblici e associazio
| 6altro, | 0interesse alihnavazibmefpdr migliorarele d i una
cometitivit”™ delle i mprese, e | 6opportunit?”
i nnovazione un tema da affrontare in unodott

Ulteriore occasione di approfondimento, trancibesultazione pubblica é stata la
collaborazione con Uniddamere Lombardia che, trimestralmente, rilevAl®ot at o di

saluted del sistemanedelslee tiompr edsed |ldocambta rgd ea n
del | i ndustria e dei servizi. Tramite | 6ins
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terzo trimestre @13, 6.081 imprese hanno potuto esprimersi su tematiche volte ad
agevolare | 6innovazione, a favorire |

Sintesi confronto partenariale:

1 21.01.2013 Patto per lo Svilupp@®ocumento Strategico Unitario

1 25.07.2@3- 20.09.2013 Consultazione pubblic&trategia regionale di
Specializzazione Intelligente

{1 17.09.2013 Patto per lo Sviluppo Area Ricerca, innovazione e competitivita
Individuazione priorita programmazione 262@20

1 18.09.2013 03.10.2013 Consultazierpubblica Individuazione priorita
programmazione 2012020

1 19.09.2013 Patto per lo Sviluppérea Lavoro, Inclusione sociale e formaziene

Individuazione prioritd programmazione 202420
1 19.09.2013 Patto per lo sviluppérea Ambiente e Mobilita sostéile -
Individuazione priorita programmazione 262@20

6bacces

1 23.09.2013 31.10.2013 Consultazione pubblic&tato di salute del sistema delle

imprese lombarde

1 09.12.2013 STERIndividuazione priorita e azioni per la programmazione 2014

20

1 09.12.2013 Parfsociali e operatori del settord avola Rotonda "Il lavoro per i
giovani in Lombardia"

1 27.01.2014 Seminario CGHPresentazione contenuti del POR

1 20.02.2014 Tavolo Terzo Settorresentazione Nuova Programmazione
Comunitaria

1 14.03.2014 Convegnéondazione CaripleHorizon 2020 e altri fondi europei
per il no profit e le imprese sociali

7 16.06.2014 Comitato di Sorveglianza POR FSE 220F3- Informativa sulla
proposta parziale del POR FSE 2&3R0

1 19.06.2014 Tavolo Terzo Settornformativa silla bozza parziale del POR FSE

20142020
7 23.06.2014 Patto per lo Sviluppo (Seduta tecni€apposta parziale del POR
FSE

1 26.06.2014 Rappresentanti ANCDiscussione proposta parziale del POR FSE

1 27.06.2014 Rappresentati dei Sindae&tiscussione prapsta parziale del POR
FSE

1 01.07.2014 Rappresentanti Parti Economiche (Confindustria Lombardia e Rete

Imprese Lombardia) Discussione proposta parziale del POR FSE

7 02.07.2014 Stati Generali del Patto per lo Svilup@ondivisione proposta del
POR FSE 2014020

1 14.11.2014 Patto per lo Svilupptnformativa aggiornamento POR FSE 2014
2020 a seguito delle osservazioni della Commissione Europea

7.2.2 Sovvenzioni globali (per FSE e FSE REAENU, se del casofper il FSE, se del

caso)

Incorsodiat t uazi one si valutern se ricorrere al
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7.2.3 Sostegno destinato allo sviluppo delle capacita (per il FSE e FSE REEQTse
del caso)per il FSE, se del caso)
Si ri manda a quanto previnsaloe neela ndnNsnsies tlrVa tii
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8. COORDINAMENTO TRA | FONDI, IL FEASR, IL FEAMP E ALTRI
STRUMENTI DI FINANZIAMENTO DELL'UNIONE E NAZIONALI E CON LA

BEI

Meccanismi volti a garantire il coordinamento tra i fondi, il Fondo europeo agpeolo
sviluppo rurale (FEASR), il Fondo europeo per gli affari marittimi e la pesca (FEAMP) e
altri strumenti di finanziamento dell'Unione e nazionali e con la Banca europea per gli
investimenti (BEI), tenendo conto delle pertinenti disposizioni di cquabiro strategico
comune.

Al fine di assicurare | o6efficienza dell e po
risorse europee, nazionali e regionali, in una logica di trasversalita e complementarieta,
Regione Lombardia garantisce una pluralita direenti di coordinamento che

interessand livello di governance, il livello programmatorio strategico ed il livello
attuativo.

Un primo livello di governanceamministrativa € esito della creazione di una specifica

Unita Organizzativa, istituita nella DBresidenza, responsabile del governo della Cabina

di Regia Fondi strutturali 2022020, del coordinamento ed integrazione tra le risorse

europee del POR FESR e del POR FSE, nonché del raccordo della partecipazione
regional e all 0at tisteaad PONR@L202k | | e azioni prev

La Cabina di Regia consente di garantire un coordinamento strategico rispondendo
principal mente all 6desigenza di assicurare u
utilizzo piu efficace delle risorse ed una maggiore integrazdneontempo la
collocazione del |l 0R20® dhell | RODGF $E s20Gu&i one
Lavoroo garantisce | a necessaria ed adeguat
raggiungere in modo efficiente gli obiettivi del Programma.

Con la Cabina dregia si garantisce inoltre il coordinamento, nel contesto definito dal
Programma Regionale di Sviluppo (PRS), tra le politiche relative ai fondi strutturali
(POR FSE e POR FESR) e le politiche del Programma di Sviluppo Rurale (PSR
FEASR).

Cioawvieneinont i nuit”™ con20®d8spbeikbazai 20071 6i st
Regione Lombardia dell 6Autorit”™ Centrale di
responsabile del coordinamento dell e politi

tra i Programmi aViello di indirizzo, controllo e comunicazione, pen utilizzo
coordinato, coerente, complementare e sinergico delle risorse europee, nazionali e
regionali.

Unsecondo livello digovernance r appresentato dalla coll oca
DG Presidema, del Gruppo di Progettazione Europea (GPE), che ha lo scopo di

coordinare ed indirizzare le attivita di europrogettazione e la partecipazione ai

Programmi a Gestione Diretta (PGD) in relazione alla Programmazione Regionale.

La partecipazione diretta a progetti europei o a PGD da parte di Regione Lombardia, €&
quindi soggetta ad una verifica di coerenza con la programmazione regionale, al
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coordinamento con le altre programmazioni ed € supportata da risorse specifiche
riservate nebilancio regionale.

Esiste, infine, unerzo livello di governancecheeg ar ant i t o attraverso | ¢
politiche dei fondi ed in particolare nel disegno del sistema di gestione e controllo dei
POR: anche questo livellodioor di namento  esito principale

struttura di governance e di una programmazione strategica integrata.

La programmazione strategica e | 6integrazio

Le principali politiche con coordinamento dei Fondi sono ideatiili nellepolitiche di

sviluppo territoriale : la strategia Aree Interne e le Azioni per lo Sviluppo Urbano

Sostenibile. Per la Strategia Aree Interne, si prevede il coordinamento, per ciascuna Area
individuata, in una unica strategia di sviluppo chaivilduera obiettivi da conseguire

tramite azioni finanziate da risorse ordinarie regionali e nazionali, per garantire i servizi
essenziali di cittadinanza (scuola, istruzione e trasporti), ed azioni per lo sviluppo locale
finanziate a valeresu risorse ESR, FSE e FEASR, assicurando cosi il raccordo con il
Programma di Sviluppo Rurale Regionale. In ugual modo la strategia per lo sviluppo
sostenibile delle aree urbane prevede la compartecipazione e il coordinamento del FESR

e del FSE per la realizzazionepdogetti che integrino azioni materiali ed immateriali

nell éambito di una unica strategia identifi
modalita di coprogettazione con tutti i soggetti direttamente coinvolti (Regione

Lombardia, Autorita Urbam ALER). Le modalita di governance, e gli strumenti attuativi

utilizzati (strumenti di programmagzione negoziata) consentiranno di garantire la coerenza

e la complementarieta tra il PORFESRedREE | | 6 ambi t o del l e politi
territoriale.

Piuin generale | e politiche di sviluppo del | &
sostanziale di sviluppo, | e politiche per |
In questo orizzontke politiche di rafforzamento delle competenze dei lavoratori e

degli imprenditori, finanziate a valere sul FSE, possono trovare momenti di

incontro ed arricchimento con le politiche promosse dal FESR a sostegno

del | 6i mprenditorialit”™, della ricerca e del
regionale di Smart Speciéisation.

Tra gli strumenti attuativi attraverso cui Regione Lombardia intende garantire gli

elementi di integrazione sopra descritti vi € la realizzazione di azioni di sistema
attraversgrogetti complessi e multidisciplinaridi investimento che dovranmssere in

grado di valorizzare e mettere a sistema, le risorse endogene (capitale umano rafforzando
la collaborazione tra istruzione, formazione, universita e mondo delle imprese, dotazione
infrastrutturale e di attrezzature e strumentazioni avanzate getitire anche a livello

internazional e, posi zionamento strategico, é

coinvolgimento e il collegamento di qualificati soggetti del territorio da identificare

anche nell 6ambito dei c | utsvereanno atteagii onal i e n
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integrando piu obiettivi tematici che insistono sul medesimo fondo (es: misure per la
ricerca ed innovazione, misure per la competitivita) o di fondi diversi (es: misure per la
ricerca ed innovazione, misure per la formazione di raterg ecc.).

L6obiettivo del dordpetiidta dele pidcoteeemedie inprededraa
rafforzato e potenziato dalle azioni che verranno attivate a favore del capitale umano.

Va riconosciuta infatti | a upl@wgraoodit ™ f or mat i
soggetto che esprime un fabbisogno formativo e luogo di apprendimento, di crescita
professionale e sociale della persona: stimolando i modelli di apprendimento in assetto
lavorativo (alternanza, apprendistato e lavoro stagionale); sostel@efimazione

continua e permanente come componente chiav
incentivando | 6acqgui sprofessiomliedilidello mediatiqppee t e nz e t
fortemente rispondenti alle prospettive di sviluppo e cambiamentostinsiindustriali,

artigianali, del commercio e del turismo; sostenendo non solo il lavoro subordinato, ma
anche | 0i mprenditorialit”™ e il Il avoro auton
lavoratori autonomi, potenziali imprenditori, neo impreodie titolari di imprese, con

particolare attenzione alle micro e piccole imprese al fine di stimolare una crescita
culturale del Afare I mpresaodo, quale fonte d
competenze manageriali necessarie per oparane huovo contesto caratterizzato

elementi di difficolta quali il credit crunch e da nuove sfide tecnologiche e nuovi mercati.

Altro tema trasversale  rappresentato dall
sottolineare c¢ome ittivogenerglgrappresgniaim dahpassaggioe | | 6 o b
verso un'‘economia a basse emissioni di carbonio debba essere visto in modo integrato

con | e azioni che si svilupperanno nell édamb

aree di specializzazione individuatdlaestrategia regionale di Smart Specialisation e
con la messa in campo di strumenti in grado di individuare precocemente le esigenze e le

carenze in termini di forza | avoro e di com
gualifiche professionali ai ntamenti del mercato del lavoro, al fine di migliorarne

| 6occupabilit”™, aumentando | a creazione di
sostenibile.

Léintegrazione del POR FSE con i PON

PONAPER LA SCUOLAO

La strategia dePOR concentra lasorse su azioni finalizzate alla qualificazione

del |l 6offerta di i struzione e formazione tec
fallimento formativo precoce e della dispersione scolastica e formativa con particolare
riferimento ai percorsi leFP. IBON concentrera le risorse su azioni finalizzate a

migliorare le competenze chiave degli allievi, ed alla riduzione del fallimento formativo

precoce e della dispersione scolastica e formativa, con particolare riferimento ad
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interventi di sostegno agli stedti caratterizzati da particolari fragilita, azioni di
orientamento, di continuita e di sostegno alle scelte dei percorsi formativi e stage,
laboratori, metodologie di alternanza scuola lavoro.

Léintervento del PON s ar "mestodelsistemadial ment e d
istruzione pubblico, mentre il POR agira prioritariamente sul sistema della formazione
professionale In tale contesto le azioni POR e PON risulteranno complementari e

sinergiche. La complementarieta sara inoltre garantita attraveéeseenti nazionali

mirati e selettivi direttia cont esti specifici, in raccordo

PONASI STEMI DI POLI TI CHE ATTI VE E PER LO6OCCL

La strategia del POR =~ finalizzfaworae ad aumen
libBnser i ment o | avorativo e | 6occupazione dei
permanenza al lavoro e la ricollocazione dei lavoratori coinvolti in situazioni di crisi.

! PON svilupper”™ sostanzial ment enedegli oni di
interventi sui territori, che verranno poi realizzati attraverso i PldRondivisione con i

territori, il PON potra altresi sviluppare azioni di carattere sperimentale, nonché azioni
destinate agli individui.

PON GOVERNANCE

La strategia del POR finalizzata a sviluppare interventi per innovare il sistema
giudiziario a livelloregionald n cont i nuit”™ c-Ghusti Pragetto f
sviluppare | a capacit”™ diagnostica e progra
ambito formativo e deiesvizi al lavoro, ad attuare interventi ed azioni di qualificazione

ed empowerment delle istituzioni, degli operatori e degli stakehaldexsmpreso |l

personale degli enti locali delle forze di polizia.

Nel |l 6ambito del P ON ohericadanoin garteantarionidiaerse 1 nt er
da quelle attivate nel POR (es: interventi per la razionalizzazione delle amministrazioni
pubbliche; interventi di accompagnamento del processo di riforma degli Enti locali) ed in

parte in azioni uguali che troverampero una attuazione diversa.

Pertanto con gli interventi del PON verranno attivate azioni complementari a quelle del
POR senza ambiti di sovrapposizione.

PON INCLUSIONE SOCIALE

La strategia del POR nel |l 6ambi tmoovedee |l | 6i ncl u
| 6i nclusione attiva, promuovere | 6daccesso a
sociale e sociosanitario, ridurre il numero di famiglie con particolari fragilita in
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condizioni di disagio e ridurre la marginalita estrethBON finanziera poritariamente

|l a Sperimentazione del Sostegno per | 6inclu
definiti in collaborazione con le Amministrazioni regionali. Il PGhbltre dedichera una

parte di risorse a progetti di innovazione sociale, progéata e azioni di sistema. Il

PON, inoltre, attivera azioni finalizzate al rafforzamento delle attivita delle imprese

soci al:@ di inserimento | avorativo nell 6ambi
sul territorio lombardo.

Per le tipologie dintervento sopra descritte non vi e rischio di sovrapposizione, con il
POR che finanziergrincipalmente interventi che rispondano direttamente alle esigenze
della persona.

Il coordinamento degli interventi tra programmi cofinanziati con il Fondo Sociale

Eur opeo sar”™ assicurato anche mediante il Sc
del Comitato con funzioni di sorveglianza e
Programmi 20142020, nonché il Comitato di Sorveglianza del Programma Operativo.

L 6 i razioaegdei Fondi Strutturali con altri Fondi

Allo stesso modo sara favorita I'adozione di approcci integrati tra Fondi Strutturali e i
Programmi europei a gestione diretta, sia in termini di coerenza e complementarieta delle
iniziative progettuali sia in termini di possibile definizione di progetti multifondo.

Si valuterd, inoltre la possibilita di attivare azioni a valere su piu fonti finanziarie (FESR,

FSE e altra fonte), in continuif®0l3con | b6esp
rdk ativa all 6AAccordo di Coll aborazione tra |
la sperimentazione di iniziative di promozione, sviluppo, valorizzazione del capitale

umano dell a ricerca con ricaduta delaetta su
formazione continua si intendono massimi zza
ri sorse FSE, per iniziative innovative, i n

filiere che se ne occupano sul territorio regionale (i fondi intéepsionali- legge

388/2000, legge 236/93; legge 53/00 e i fondi per la formazione dei lavoratori interinali),
inserendosi in un contesto di cui il riassetto del sistema della formazione & un obiettivo
prioritario. A tal riguardo, le risorse FSE destinalle formazione continua rispondono

all desigenza di compl ementariet”™ rispetto a
nazionale, anche con | 6obiettivo di raggi un

Inoltre verranno valorizzate le sinergie, per aumentare la rogtisa delle risorse
disponibili sul territorio, con altri Programmi e strumenti di iniziativa diretta della
Commissione europea quali ad esempio il Programma LIFE2012 0 nel | 6 ambi t o
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guale sara possibile attivare partenariati strategici per liggpa di progetti sia
tradizionali che integrati.
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9.CONDIZIONALITA EXANTE

9.1 Condizionalita ex ante

Informazioni sulla valutazione dell'applicabilita delle condizioni ex ante e
sull'ottemperanza alle steq$acoltative).

In merito allecondizionalita exante tematicheapplicabili agli obiettivi specifici
perseguiti nell 6ambit o del-R020,gitre 8 quaniot © d el p
indicato nell'ambito della tabella 24, si evidenzia che:

7 La condizionata exante8. 6 Esi st enza di un quadro d' az
promozione dell'occupazione giovanile, anche attraverso l'attuazione della
gar anzi a peapplidabilgsolamertenall'adtuazione dell'lOG. In Italia
' e I nizi at i v edeigs®mvani $odo@dottateran un Poogramma
nazionale, per cui relativamente alla selezione della priorita di investimento 8ii)
nella programmazione operativa regionale la condizionadithe applicabile

fIl'n merito all 6adempPbifebstios tdeed zZ aa ec oantdti wza zoi
quadro politico strategico nazionale per la riduzione della poverta ai fini
dell'inclusione attiva delle persone escluse dal mercato del lavoro alla luce degli
orientament.i i n  mprengendo atto di quantichiaratp a zi one o
nell 6 Accordo di Partenariato circa il p a
condizionalitaa livello nazionalesi riporta di seguito il quadro di
soddisfacimento a livello regionale, a completamento di quanto indicato nella
tabella 24:

TLR.3/ 08 fiGoverno della rete degl:] i nterv
socialeesocis ani tari oo che ha definito final.
le condizioni di benessere e inclusione sociale della persona, della famiglia e della
comunita. In particolare la norma identifica le diverse modalita di intervento che
garantiscano la prevenzione o la riduzione di situazione di disagio dovute a
condizioni economiche, psidiche o sociali.

fL.R. n. 25/ 06 #APol it itrolapoverteeagraversodal i d i i n
promozione dell'attivita di recupero e distribuzione dei prodotti alimentari a fini
di solidariet”™ socialeo e i successi vi a
solidarieta e beneficenza svolta dagli enti non profit, meglipiaini di intervento
finalizzati a ridurre i rischi di emarginazione ed esclusione sociale grazie alla
distribuzione delle eccedenze alimentari quale sostegno anche alle nuove poverta.

fL. R. n. 8/ 05 NADisposi zioni titutit | a tut el a
penitenziari della Regione Lombardiao e
significativamente nello sviluppo di percorsi di reinserimento sociale e di
mantenimento dei legami con la famiglia e la comunita esterna da parte delle
persone adulte minori ospiti degli Istituti penitenziari, mediante anche
significativi interventi di inclusione attiva.

1 PRS della X legislatura (DCR 78 del 9.7.13) che fa sintesi di queste insieme di
azioni di contrasto allo svantaggio e alla poverta e ne rilandiesrmni
i nnovati vi e di si stema, |l 6attivit”™ gove
territoriali.

~ (D
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1 Tra le ulteriori disposizioni vigenti in RL, si possono citare le seguenti: DGR

2505/ 11 AApprovazione document o: Un wel f
conoscenza linee di indirizzo per la programmazione sociale a livello locale

20122 0140; DGR 116/ 13 fAnDeterminazioni in o
regionale a sostegno della famiglia e dei suoi componenti fragili: atto di
indirizzoo; DentRa s8ste@nbd delka famiglia € deirsuoi
componenti fragil.] ai sensi della dgr 11
DGR 1004/ 13 APiano di azione per il rein
provvedimenti dell'autorita’ giudiziartebiennio 2014200 5 fA; DGR 1992/ 14
ADeterminazi oni in ordine alla promozion
distribuzione dei prodotti alimentari ai fini della solidarieta sociale: approvazione
piano regionale di i ntervento e schema t
1 Ulteriore documentasine a ri guar do: Report fALb6escl u
I V° Rapporto 2012 ORES0; Rapporto 2012/2013 di RL

lavorativo delle persone con disabilitd/1l relazione al Parlamento sullo stato di

attuazione del |l a Lt.o 6&8Il/ 919a idNroa nmkeipedi sdbi

1 La condizionalité®.2 fiEsistenza di un quadro politico strategico nazionale per
I " i ncl usi @soedisthitaia livRlo mavionalattraverso la definizione
dellafi St r at egi a nazional e doéi anuinans D on e
attuazione comunicazione CE n.173/11, approvata dal Consiglio dei Ministri il
2.2.12. La Strategia
http://www.unar.it/unar/portal/wgontent/uploads/2014/02/Stratedtam-e-
Sinti.pdf.

1 La soddisfaione della Condizionalitaea nt e r el a OT v &hymdita e
istituzionale e amministrazione pubblica efficienksistenza di un quadro
politico strategico inteso a rafforzare l'efficienza amministrativa dello Stato

dei

pubblicata sul

a l

S

A

o

membro, compresa una riformaldé ' a mmi ni st r aattenpperagaap u b bl i ¢

livello nazionale, Cfr. Allegato A nADocumento

di

Condi zionalits ex ante Obiettivo temat:

aprile 2014.

In merito allecondizionalita exante generai applicabili trasversalmente agli obiettivi
speci fici perseguiti nel |l 6ambi-2020,sdel | e
evidenzia che:

1 La condizionalita generale.&Normativa ambientale(Esistenza di dispositivi
che garantiscano I'applicazione iefice della normativa dell'Unione in materia
ambientale connessa alla VIA e alla VA&ulta non pertinentee non
applicabile a questo Programma Operativo Regionale che prevede interventi
finanziati a valere solo sul FSE.

1 Con riferimento alla condiziontgh exante G 4 A Ap p al tai Pubbl
completamento di quanto indicato nella tabella 24, riportata di seguito
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specificatamente dedicata al tema che riporta in sintesi il quadro di
soddisfacimento a livello regionale, si esplicita quanto segue:

2" Criterio: fADispositivi a garanzia della trasparenza nelle procedure di
aggiudicazione dei contratti o;

| I n Regione Lombardia  attivo un perco
di procedure volte ad assicurare un maggiore grado di trasparenza
s ul | 0 azoge dai dontatti, in particolare rispetto agli strumenti
telematici di acquisizione e utilizzo di Convenzioni aggregate (gestite dalla
Centrale acqui sti regional d AAgenzia r
ARCAIOOAzIi enda Regi o0n atlappeserdailcenteoldie Ac qu i
aggregazione per gli acquisti di beni e servizi di Regione Lombardia, di
tutti gli Enti del Sistema Regionale Allargato ed Enti Locali, per
| 6otti mizzazione della spesa pubblica.
ss.mm.i,siawald el | a pi att af o-procawemerda gi onal e pe
denominatéSistema di Intermediazione Telematica (Sintelper lo
svolgimento delle procedure di affidamento e ne cura altresi lo sviluppo,
promuovendone | 6utilizzo.

Con DGR 1486/14 sono assegnatikARCA le seguenti funzioni:

1 svolgimento delle attivita di Centrale di Committenza a favore di RL, degli
Enti del Sistema, degli EL e delle altre PA aventi sedi nel territorio
regionale,

1 svolgimento di funzione di Stazione Unica Appaltante,

1 aggiudicazior di appalti di beni e servizi e aggiudicazione di contratti

relativi a servizi di ricerca e sviluppo, concessioni di servizi,

1 gestione e sviluppo de-procaremeriteat t af or ma
del | el enco fornitori telematico regio
1 La normativa rgionale (L.R. 33/07) specifica inoltre che gli affidamenti

sottosoglia (ivi inclusi gli affidamenti diretti) devono essere svolti tramite
piattaforma elettronica regionale (Sintel).

1 Con DGR 2534/11 é stato istituit&lenco Fornitori Telematico della
Giunta regionale della Lombardia con il quale e stata data maggiore
attuazione ai principi di trasparenza, rotazione, parita di trattamento, non
discriminazione e concorrenza tra gli operatori economici in un settore
come quello degli affidamenti di importdasoglia comunitaria (per
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tipologie di beni e servizi e importi preventivamente individuati dalla
stazione appaltante), dove la normativa comunitaria e nazionale ammettono
deroghe al principio dell'evidenza pubblica per ragioni di economicita ed
efficienza dell'azione amministrativa, oltre ad aver dettato nuove
disposizioni in materia di acquisti di beni e servizi "in economia”.

1 Inoltre in attuazione della LR 9/11, é stata prevista con DGR n. 2494/11 la

costituzione deComitato Regionale per la Traspareza degli appalti e
sulla sicurezza dei cantieriche ha il compito di vigilare sulla trasparenza
degli appalti e sulla sicurezza dei cantieri, in particolare monitorare la
trasparenza ed il rispetto della normativa vigente in materia di contratti di
lavori, servizi e forniture e degli investimenti pubblici.

ConDGR n. 1229/14 tra le attivita assegnate @bmitato Regionale per la
trasparenza degli appalti e sulla sicurezza dei canéestato previsto anche

| 6esame del |l a att i v spettoalsuo futzormmentoal e del | 6
all utilizzo da parte degli enti del Si st
i Il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione 20142016

(P.T.P.C.)di Regione Lombardia, adottato con DGR n. 1290/14, é

finalizzato a individuare e attuare efficatiategie a sostegno della lotta

all éillegalit”™ all éinternoideautadb Ammi ni

programmatica definisce le misure per il contrasto di comportamenti

il leciti o di eventuali forme di abuso

amministrativa, in particolare attraverso la garanzia della trasparenza,

intesa come strumento per promuovere |
cultura della legalita in funzione preventiva dei fenomeni corruttivi. Le aree

a rischio o0ggettodelPdriP.Casiritediscosoia:1lp el | 6 a mb i
Acquisizione e progressione del personale; 2) Appalti; 3) Provvedimenti

ampliativi della sfera giuridica dei destinatari senza effetto economico

diretto e immediato e con effetto economico diretto ed immediato per i

deginatari.

3" Criterio: A Di sposi ti vi per | a formazione e | a
personale coinvolto nell'attuazione dei fondi SI&

1 Il P.T.P.C. e stato concepito in una logica di essenzialita, coinvolgimento e

condivisione preventivag | | 6i nt erno del | 60rgani zzazi
mettere in campo per rafforzare | a cul
base di un percorso i mpostato seconda
integrazione con il Piano Regionale di Sviluppo, il Piano delanazione,

il Piano della Comunicazione, il Piano della Performance e la Relazione del

Piano della Performance, cosi da assicurare la interdisciplinarieta di

strumenti tutti connotati da una valenza programmatica.
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i Tra le Iniziative formative espletateesridenzia una capillare iniziativa di
formazione diffusiva a tutto il personale della Giunta, aperta anche ai
dipendenti del SIREG, nella quale é stata presentata la normativa
anticorruzione e sono stati analizzat:i
regionale e sulld6attivit”™ amministratdi
recenti si ricordano: 1) Focus tematici di approfondimento: le procedure di
aggiudicazione di appalti pubblici e di concessioni; 2) Focus tematici di
approfondimento: cause di esétuse della gara d'appaltaecente
casistica giurisprudenziale; 3) L'esecuzione del contratto nel codice degli
appalti; 4) Appalti dei servizi e rendicontazione nei programmi e progetti
comunitari, diretto a funzionari e dirigenti coinvolti e interesabi
tematiche comunitarie; 5) Corsi di aggiornamento per Codice Appalti (dlgs
163/06) diretto ai Direttori dei consorzi di bonifica; 6) Centrale Acquisti,
SINTEL, Albo fornitori, Codice Appalti aggiornamento finalizzato
all 6ambi t o a b iatinanttéria di appalti i bexice iservaitconv
riferimento agli interventi infrastrutturali; 8) Strumenti giuridici e finanziari
innovativi per il finanziamento di progetti regionatrowdsourcing,
crowdfunding, living lab, project financing, appalti plibbdi innovazione,
ricorso a capitale privato e altre forme di partenariato pubblic@to; 9)
Seminario tematico fiLegge anticorruzi
i mpatti sull'"attivit”™ regionaleodo; 10)
dei progetti finanziati da fondi comunitari.

0

1 Tra | e principald. |l inee formative per
formazione mirata su aree a rischio corruzione, quali es. Appalti,
Autorizzazioni, concessioni, Tempi di conclusione del procedimento,
iniziative quali: Procedure tecni@mministrative per la realizzazione di
Opere Pubbliche: il ruolo del RUP e del Direttore dei Lavori"; Codice degli
Appalti "La gara pubblica applicata post D.Igs 163/06 e successive
revisioni"; "L 6seviii e fdraitone pogt 0.Igsdl63/06ea v or i
ss.mm.ii, alla luce della normativa sulla legalita e integrita".

47 Criterio: A DI spositivi a garanzia della capac]
I'attuazione e I'applicazione delle norme dell'Unione in materia di appalti
pubb |l i ci . 0O

In aggiunta a quanto esplicitato relativamente al primo criterio si evidenzia che:

1 A |livello regionale  stata istituita
trasformata in SPA con LR. 31 luglio 2013 n. 5 (art. 6, comma 12), inoltre
con DGR n. 148 del 13 marzo 2014 e stato nominato il CDA della
Societa.

1 Con DGR n. 1098/13, Regione Lombardia ha previsto un responsabile della
Struttura AGESTI ONE ACQUI STI 0 con | e s
Procedure di appalto in materia di servizi e forniture in ratcoon Arca,;

2. Gestione delle procedure degli acquisti in economia; adesione
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convenzioni Consip e Arca; 3. Adempimenti in materia di pubblicazione

degli atti relativi a contratti pubblici di lavori, servizi e forniture.

1 A livello interno regionale é gartita anche una consulenza in materia di

appalti attraverso la UO Giuridico.

Tabella 24:
stesse

Condizionalita exante applicabili e valutazione dell'ottemperanza alle

Condizionalita ex-ante

Assi prioritari ai quali
si applica la
condizionalita

Condizionalita ex
ante rispettata
(Si/No/In parte)

T.08.1- Definizione e attuazione di politiche attive f
il mercato del lavoro alla luce degli orientamenti
materia di occupazione.

| - OCCUPAZIONE

Si

dell'Unione in materia di parita di genere nel can|

dei fondi SE.

SOCIALE E LOTTA
ALLA POVERTA

T.08.3 - Modernizzazione e rafforzamento de| | - OCCUPAZIONE Si
istituzioni del mercato del lavoro alla luce de
orientamenti in materia di occupazione; riforme dg
istituzioni del mercato del lavoro precedute da
chiaro quadro strategico e da una valutazione ex
che comprenda la dimensione di genere.
T.08.5 - Adattamento di lavoratori, imprese | | - OCCUPAZIONE Si
imprenditori al cambiamento: Esistenza di politi
mirate a favorire l'anticipazione e la gestione effic
del cambiamento e della ristrutturazione.
T.09.1- Esistenza e attuazione di un quadro polit I - INCLUSIONE | In parte
strategico nazionale per la riduzione della povert{ SOCIALE E LOTTA
fini dellinclusione attiva delle persone escluse | ALLA POVERTA
mercato del lavoro alla luce degli orientamenti
materia di occupazione.
T.09.3 - Sanita: Esistenza di un quadro politi| Il - INCLUSIONE | Si
strategico nazionale o regionale per la sanita nei lif SOCIALE E LOTTA
previsti dall'articolo 168 TFUE che garantisca| ALLA POVERTA
sostenibilitd economica.
T.10.1- Abbandono scolastico: Esistenzadiunqug Il - ISTRUZIONE E| Si
politico strategico inteso a ridurre I'abbandg FORMAZIONE
scolastico precoce (ESL) nei limiti previg
dall'articolo 165 del TFUE.
T.10.4 - Esistenza di un quadro politico strategi Il - ISTRUZIONE E| Si
nazionale o regionale per innalzare la qualit§ FORMAZIONE
I'efficienza dei sistemi di istruzione e formazio
professionale nei limiti previsti dall'articolo 165 d
TFUE.
G.1 - Esistenza della capacita amministrativa | | - OCCUPAZIONE Si
I'attuazione e l'applicazione del diritto e della polit| I - INCLUSIONE
dellUnione in materia di antidiscriminazione rf SOCIALE E LOTTA
campo dei fondi SIE. ALLA POVERTA
Il - ISTRUZIONE E
FORMAZIONE
IV -  CAPACITA
ISTITUZIONALE E
AMMINISTRATIVA
\Y - ASSISTENZA
TECNICA
G.2 - Esistenza della capacita amministrativa | | - OCCUPAZIONE Si
I'attuazione e l'applicazione del diritto e della polit| Il - INCLUSIONE
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Condizionalita ex-ante

Assi prioritari ai quali
si applica la
condizionalita

Condizionalita ex
ante rispettata
(Si/No/In parte)

I - ISTRUZIONE E
FORMAZIONE

v - CAPACITA
ISTITUZIONALE E
AMMINISTRATIVA

V - ASSISTENZA
TECNICA

G.3 - Esistenza della capacita amministrativa
l'attuazione e l'applicazione della Convenzione O
sui diritti delle persone con disabilita (UNCRPD) 1
campo dei fondi SIE conformemente alla decisi
2010/48/EC del Consiglio.

| - OCCUPAZIONE

Il - INCLUSIONE
SOCIALE E LOTTA
ALLA POVERTA

Il - ISTRUZIONE E
FORMAZIONE

v - CAPACITA
ISTITUZIONALE E
AMMINISTRATIVA

V - ASSISTENZA
TECNICA

Si

G.4 - Esistenza di dispositivi che garantiscq
I'applicazione efficace del diritto dell'Unione
materia di appalti publdi nel campo dei fondi SIE.

| - OCCUPAZIONE
Il - INCLUSIONE
SOCIALE E LOTTA
ALLA POVERTA

Il - ISTRUZIONE E
FORMAZIONE

\Y; - CAPACITA
ISTITUZIONALE E
AMMINISTRATIVA

V - ASSISTENZA
TECNICA

In parte

G.5 - Esistenza di dispositivi che garantiscq
I'applicazione efficace del diritto dellUnione i
materia di aiuti di Stato nel campo dei fondi SIE.

| - OCCUPAZIONE
I - INCLUSIONE
SOCIALE E LOTTA
ALLA POVERTA

Il - ISTRUZIONE E
FORMAZIONE

\Y; - CAPACITA
ISTITUZIONALE E
AMMINISTRATIVA

V - ASSISTENZA
TECNICA

In parte

G.7 - Esistenza di una base statistica necessaria
effettuare valutazioni in merito all'efficacia
all'impatto dei programmi. Esistenza di un sistemg
indicatori di risultato necessario per selezionarg
azioni che contribuisconopitu efficacemente &
conseguimento dei risultati auspicati, per monitorg
progressi verso i risultati e per svolgere la valutazi
d'impatto.

| - OCCUPAZIONE
Il - INCLUSIONE
SOCIALE E LOTTA
ALLA POVERTA

Il - ISTRUZIONE E
FORMAZIONE

\Y; - CAPACITA
ISTITUZIONALE E
AMMINISTRATIVA

V - ASSISTENZA
TECNICA

In parte
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Condizionalita ex-ante Criteri Criteri Riferimenti Spiegazioni
rispettati:
Si/No
T.08.1 - Definizione e| 1 - | servizi dell'occupaziong Si LR 22/06- LR 7/12 - LR13/03- | La LR 22/06 garantisce liberta di scelta mediante un sistir|
attuazione di politichg dispongono delle  necessal LR servizi costituito da operatori pubblici e privati accredit|
attive per il mercato de capacita per offrire el ) . mediante la realizzazione di interventi per garantire la pres
lavoro alla luce degli| effettivamente offrono quant| 2_1/_13(htt|_o.//normdx)mb_ar_dla.con attiva di lavoratori nel mercato del lavoro.
orientamenti in materia d segue: servizi personalizzati siglio.regione.lombardia.it/Normg
occupazione. misure del mercato del lavoro | Lombardia/Accessibile/main.aspLa LR 13/ 03 promuove | 6ac
tipo attivo e preventivo inna fase ) DGR 1500/14 (Criteri genera disabili nel rispettodelle scelte dei destinatari, con
preco%e,lapertia:]utte le persone per il sostegno ai contratti e a ;:oinvclnlgimento deIIIe associazioni e coopelrla'[i(\j/eI soc
cerca di lavoro, che si concentra Lo . . . 1 famiglie, parti sociali, istituzioni, comprese quelle del siste
sulle persone a piu alto rischio acpordl dl. solidarieta) Piano | educativo e formativo.
esclusione sociale, ivi comprese azione regionale 2011/2015 (PA|
persone appartenenti a comun (http://www.consiglio.regione.lon Il PAR é finalizzato anche al sostegno dei soggetthtaggiati,
emarginate; bardia.it/clocument_library/get_| a 'l i nseri mento nel mondo
ile?uuid=bfle7d5%0494552 pers_onalizzate, con accompagnamento specifico per le pe
b9le immigrate.
0d6b4820297f&groupld=38960)| || sistema DUL & orientato a realizzare interventi mirat
Dote Unica Lavoro (DUL) risultato occupazionale tramite un pacchetto diviger
(http://www.lavoro.regione.lombgper sonal i zzati, nonch® | 0¢
rdia.it) DGR825/13 (Indirizzi in su_I terrltorlo,_ ter_lendo conto delle esigenze lavora
materia di tirocini) diversificate dell e person
T.08.1 - Definizione e| 2 - | servizi dell'occupaziong Si Osservatorio regionale sul mercg L 60Osservatorio del mer cat
attuazione di politichg dispongono delle  necessal del lavoro e del lavoro disabi ;acccl)ltcla, analisiddei dati statistici(;a arlnministrativi, eu?lnz
attive per il nercato del| capacita per offrire e( . . . e 6andamento e mvatorio aulleq
lavoro alla luce degl| effettivamente offrono quant (http://www.eupolis.regione.lomt persone con disabilita valuta gli interventi per la promozi

orientamenti in materia d
occupazione.

segue: informazioni esaustive
trasparenti su nuovi posti di lavol
e opportunita di occupazione cl
tengano conto delle mutevc
esigenze del mercato del lavoro,

ardia.it/cs/Satellite?c=Page&chil
pagename=Regione%2FMILay
t&Cid=1213438729466&p=1213¢
38729466&pagename=RGNWrg
per) Borsa Lavoro Lombardi
(http://www.borsalavorolombardi

a.net/bl/lhome.do) Rete regiong

del |l 6accesso al | avoro del
La Borsa del Lavoro Lombardia € lo strumento per i citta(
datori di lavoro e operatori pubblici e privati per favor|
| d@contro tra domanda e offerta di lavoro. Offre servizi
inserire curricula, pubblicare offerte di lavoro, facilitare

matching.
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Condizionalita ex-ante Criteri Criteri Riferimenti Spiegazioni
rispettati:
Si/No

EURES Vacancies- offerte dijfL6Eures garantisce serviz

| avor o dai Cenrecruitjng. A Iiv.eI.Io_reg

(http://www.provincia.milano.it/si STJelltgrfiltgris ro con compiti di co

ntesi/banchedéOfferte_di_lavor || | Sistema Integrato dei

o_dai_Centri_per_Iximpiego_.htl | 6accesso integrato alle

|) CcOB - Comunicazionil mercato del lavoro. La Provincia di Milano, in accordo col

Obbligatorie Regone Lombardia, coordina la gestione del Sistema.
T.08.1.- Def!niziopg el 3 - | servizi deII'occupazion( Si Rete dei soggetti pubblici e privg La Retg dei seryizi_peril Ia\{oro,.costituita da operator_i pubt
attuazione di politichg hanno creato moda}llté ( che operano nelle politiche attive e privati accr_edlta}tl 0 autorizzati concorre allalattua2|one C
attive per il mercato de cooperazione formale o informa nella formazione di RL politiche reg|qnal| del lavoro finalizzate aIIa} mformazmne
lavoro alla luce degl| con le parti interessate. ) all dorientament o aderi rleavb
orientamenti in materia g (http://www.lavoro.regione.lombd gomanda e offerta di lavoro, la prevenzione df
occupazione. rdia.it/cs/Satellite?c=Redazional| disoccupazione di lunga durata, lo sviluppo e la tutela (

_P&childpagename=DG_IFL%?2 pari opportunita, la promozione di misure personalizzaj

Detai&cid=1213287445669&pac favorte de_i lgvloratorti)_ﬁ)\ndpe_lrficolar? r?feri_rlnento_tai Iavqr'aw

. svantaggiati, la mobilita dei lavoratori e il monitoraggio |

kedargs=NoSlotForSitePlan%3([] o /20597 = 0 & MEane °=! 99

rue%26mento-

render%3D1213282194507&pa(

name=DG_IFLWrapper) Regior]

e Province, sulla base di ul

schema comune di atto negozig

operano insieme in una logica

corresponsabilita e integraziol

dellerisorse economiche.
T.08.3 - | 1- Azioni per riformare i servizi d| Si LR 22/06- LR 7/12 - LR13/03- | La LR 22/06 garantisce liberta di scelta mediante un sister|
M?fdernizzazione . ”e prpmozior&e |' céellll‘occupaz.io\nt LR 21/13 ser\éizi colstituinln_ da pperzt.c.)ri pubbl!ci e privat! a(l:credit‘
rafforzamento ellg mirate a dotarli della capacita | . . . .| mediante la realizzazione di interventi per garantire la pres|
istituzioni del mercato de offrire  quanto segue: pserviz (ht_tp.//normelombgrdla.con5|gllo attiva di lavoratori nel mert¢a del Iavorop. ’ P
lavoro alla luce degl| personalizzati e misure df egione.lombardia.it/NormeLomb

orientamenti in materia d

mercato del lavoro di tipo attivo

rdia/Accessibile/main.aspx) DG

200

I'T



I'T

Condizionalita ex-ante Criteri Criteri Riferimenti Spiegazioni
rispettati:
Si/No

occupazione; riformg preventivo in una fase precoc 1500/14 (Criteri generali per |[La LR 1 3/ 03 promuove | dac
delle isttuzioni del| aperti a tutte Ig persone in cerca sostegno ai contratti e agli accol dlsab|I| _neI rispetto delle scellte. dei destmatgn, con
mercato  del lavord lavoro, che si concentrano sul di solidaieta) Piano di azion coinvolgimento delle associazioni e cooperative soc
precedute da un chiarl persone a piu alto rischio ¢ ; famiglie, parti sociali, istituzioni, comprese quelle distema
quadro strategico e d esclusione sociale, ivi comprese regionale  2011/2015  (PAR gqycativo e formativo.
una valutazione ex ani personeappartenenti a comunit (http://www.consiglio.regione.lon
che comprenda li emarginate; bardia.it/c/document_library/get | Il PAR ¢ finalizzato anche al sostegno dei soggetti svantag|
dimensione di genere. ile?uuid=bfle7d551049-4552 all dinserimento nel mondo

b9le pers_onalizzate, con accompagnamento specifico per le pe

Immigrate.

0d6b4820297f&groupld=38960)

Dote Unica Lavoro (DUL) Il sistema DUL & orientato aealizzare interventi mirati a

(http://www.lavoro.regione.lombg risultato occupazionale tramite un pacchetto di sef

rdia.it) DGR 825/13 (Indizzi in Euf rtefrit(Z)r?oa Iterllerz1d§) acE)nlto’ deIrI]e0 ensi(g:jer:wz@:)a Irlslvc())raE

materia di tirocini) diversificate del | dellaviearativa n
T.08.3 - | 2- Azioni per riformare i servizi d| Si Osservatorio regionale sul mercg L 60sservatorio del mer cat
Modernizzazione ¢ promozione dell'occupazion del lavoro e del lavoro disabi raccolta, analisi dei dati statistici @ amministrativi, e ang
rafforzamento dellg mirate a dotarli della capacita | dell 6andamento del me r ¢ sulled

istituzioni del mercato de
lavoro alla luce deg]
orientamenti in materia d

occupazione; riforme
delle istituzioni  del
mercato  del lavord

precedute da un chiaf
quadro strategico e d
una valutazione ex ant
che comprenda F
dimensione di genere.

offrire quanto segue: informaziol
esaustive e trasparenti su nuc
posti di lavoro e opporhita di
occupazione che tengano cor
delle mutevoli esigenze ds
mercato del lavoro.

(http://www.eupolis.regione.lomk
ardia.it/cs/Satellite?c=Page&chil
pagename=Regione%2FMILayo
t&Cid=1213438729466&p=1213¢
38729466&pagename=RGNWrg
per) Borsa Lavoro Lombardi
(http://www.borsalavorolombardi
a.net/bll/home.do) Rete regiong
EURES Vacancies- offerte di
| avoro dai Cen
(http://www.provincia.milano.it/si
ntesi/banchedati/Offezt di_lavor

o_dai_Centri_per_Iximpiego .hti

persone con disabilitd valuta gli interventi per la promozi
dell 6accesso al |l avoro del

La Borsa del Lavoro Lombardia € lo strumento per i cittac
datori di lavoro e operatori pubblici e privati per favor|
| 61 n cra domanda etofferta di lavoro. Offre servizi
inserire curricula, pubblicare offerte di lavoro, facilitare
matching.

LOEures garanti sce servi z
recruiting. A livello reg
managero con compiti di C (
sul territorio.

1 Si st ema Il ntegrato dei

| 6 associrgegrato alle informazioni e ai servizi inerenti
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Condizionalita ex-ante Criteri Criteri Riferimenti Spiegazioni
rispettati:
Si/No

)] CcOB - Comunicazionil mercato del lavoro. La Provincia di Milano, in accordo col

Obbligatorie Regione Lombardia, coordina la gestione del Sistema.
T.08.3 -13 - La riforma dei servizi Si Rete dei soggetti pubblici e privg La Rete dei servizi per il lavoro, costituita da operatori publ
Modernizzazione q dell'occupazioe comprende g che operano nelle politiche attive e privati accreditati o autorizzati concorre alla attuazione (
rafforzamento dellg creazione di reti di cooperazior nella formazione di RL politiche regionali del lavoro finalizzate allaformazione e
istituzioni del mercato de formale o informale con le par ) all dorientamento dei l avo
lavoro alla luce degli| interessate. (http://www.lavoro.regione.lombg gomanda e offerta di lavoro, la prevenzione di
orientamenti in materia o rdia.it/cs/Satellite?c=Red@&male | disoccupazione di lunga durata, lo sviluppo e la tutela (
occupazione; riforme _P&childpagename=DG_IFL%?2 pari opportunita, la promozione di misure personalizzaj
delle istituzioni  del Detail&cid=1213287445669&pa favore deilavoratori con particolare riferimento ai lavorat(
mercato  del lavorg _ - svantaggiati, la mobilita dei lavoratori e il monitoraggio |
precedute da un chiaf kedargs=NoSlotForSitePlan%3C flussi del mercato del lavoro.
quadro strategico e d rue%26mento-
una valutazione ex ant render%3D1213282194507&pa(
che  comprenda I name=DG_IFLWrapper) Inoltr
dimensione di genere. Regione e Province, sulla base

uno schema comune di af

negoziale, operano insieme in u

logica di corresponsabilita

integrazione delle rsors

economiche.
T.08.5- Adattamento di 1 - Disponibilita di strumenti pe| Si LR 22/06/| Nel | 6ambi t o del | a L R ionR per
lavoratori, imprese ¢ sostenere le parti sociali e (http://normelombardia.consiglio fronteggiare situazioni di crisi occupazionale, mediante
imprenditori al| autorita pubbliche nello sviluppo . S realizzazione di un mo d e
cambiamento: Esistenz nella sorveglianza di approci eglone.lompa_rdla.|t/_NormeLomb‘ | 6affiancamento alle i mpre
di politiche mirate & proattivi al cambiamento e all rdia/Accessibile/main.aspx)
favorire l'anticipazione ¢ ristrutturazione, tra cui: misur Accordo di Programma per |[L6Accordo Quadro per gli |

la gestione efficace de
cambiamento e delli
ristrutturazione.

volte a promuovere l'anticipazior
del cambiamento;

Competitivita (Regione e Camer|
di Commercio) Accordo Quadr

per gli Ammortizzatori sociali ir

ricorso agli ammortizzatori irderoga e politiche attive de
lavoro volte a riqualificare i lavoratori a rischio occupazion
e/o a favorirne il reimpiego in nuovi posti di lavoro qualifice
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Condizionalita ex-ante

Criteri

Criteri
rispettati:
Si/No

Riferimenti

Spiegazioni

deroga con le Parti Sociali,

Ministero del Lavoro DGR
1797/ 11 fADeterr
alla realizzazione di un modello |
intervento a rete p€
| 6af fi ancament c
difficolta (R.A.LLD.)
(http://www.raid.regione.lombarc
a.it/)

La rete di affiancamento alle imprese in difficolta si occup
sal vaguar dar ee favérioec la uripoaversiani
industriale; & un servizio gratuito offerto da RL alle impres)
crisi temporanea e reversibile, finalizzato ad aiutarle r
attivita di definizione e sviluppo di un piano di rilancio, an(
attraverso | 6 u s armatidi epgeVisti dadlal
disciplina fallimentare. Il piano & la condizione indispensa
per affrontare con efficacia una crisi aziendale e per consg
a RAI'D di supportare | 86i mp

T.08.5- Adattamento di
lavoratori, imprese ¢
imprenditori al
cambamento: Esistenz|
di politiche mirate a
favorire l'anticipazione ¢
la gestione efficace de
cambiamento e delli
ristrutturazione.

2 - Disponibilita di strumenti pel|
sostenere le parti sociali e

autorita pubbliche nello sviluppo
nella sorveglianza di pprocci
proattivi al cambiamento e all

ristrutturazione, tra cui: misur
volte a promuovere F
preparazione e gestione d

processo di ristrutturazione.

Si

Accordo sottoscritto in Conferen:
StatoRegioni del 12/2/09 Intes
Stato Regioni 2012012 del
20/4/2011 (per le politiche passiy
sono stabilite  modalitd ¢
finanziamento a sostegno ¢
reddito degli ammortizzatori il
deroga) Accordi fra Ministero dg
Lavoro e Regione Lombardia d
16/4/09 - 27/7/09 - 27/10/10 -
7/ 4/ 11 e 20/ 6/ 1
a fawre dei contratti e deg
accordi sindac
DGR 1500/ 14 nACH
il sostegno ai contratti e accordi

solidariet™0o

L6Accordo riguarda gli i ni
guale il sistema degli ammortizzatori in deragatituisce unc
sforzo congiunto tra Stato e Regioni collegato alla situaz
economica.

Tra le iniziative attivate in RL:

Dote Ricollocazione: per lavoratori colpiti dalla crisi e
difficolta occupazionale attraverso servizi finalizzati
reinserimeto nel mercato del lavoro o alla riqualificaziol
professionale

Bando Azioni di reimpiego in partenariato: per supportar
costruzione di partenariati di accompagnamento
ricollocazione

Dote Impresa Formazione Imprenditore: per rafforzare
competenze manageriali dei piccoli imprenditori, al fine
potenziare | 6adattabilit?”

I nterventi di formazione,
dei lavoraori in vista della manifestazione Expo 2015

Dote  Unica  Lavoro: servizi  personalizzati
accompagnamento al lavoro sulla base di profilazione coe
con il bisogno della persona.
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