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Legenda:

Attivita
Complessa

Decisione

Documento Ufficiale

Operazione

Documento Articolato e
Complesso

Operazione sul Sistema
ilnformativo




REALIZZAZIONE DI INTERVENTI MEDIANTE DOTE

PROCEDURA: PROGRAMMAZIONE

Funzione Sistema

Funzion

Comitato di
Coordinamento della

Attivita Autorita di Gestione | Funzione di gestione Altri soggetti Attivita di controllo
Informativo Comunicazione
europea dei Fondi
Strutturali 2021-2027
Funzione di
Definizione degli indirizzi strategici e di ADG gestione Stakeholder [Raccordo con Autorita di gestione per la verifica del

programmazione

[Trasmissione per esame scheda indirizzi
strategici & di programmazione

|Verifca di coerenza

Ricezione osservazioni e modifiche

della proposta

Funzione di

Funzione di

Coordiname
nio/ PPOO.

Coordinam
ento/

PPOO

Comitato aiuti/

Comitato
aiuti

gestione

|di DGR di approvazione degliindirzzi strategici
le di programmazione per acquisizione parere
|G

[ Trasmissione dela proposta di DGR di
|approvazione degliindirzzi strategici e di
programmazione alla Giunta regionale.

Delberazione degliindirizzistrategic e di
rogrammazione

Predisposizione della bozza dell'Awiso

[ Trasmissione per esame della bozza di awiso

|Verifca di coerenza

Ricezione osservazioni e modifiche

Funzione di
gestione

Funzione di

Giunta

jestione

Funzione di
gestione

Regionale

Guunta
Regionale

Funzione di
gestione

Funzione di

Coordiname
nio/ PPOO.

Coordinam
ento/

PPOO

Comitato aiuti/

Comitato
aiuti

gestione

1

1

|Condivisione:

leguamento e sviluppo degli opportuni moduli
|del sistema informativo

Elaborazione della proposta di azione
|comunicativa e trasmissione per I'approvazione.

|Approvazione della proposta di azione.
lcomunicativa

Funzione di
gestione

Sistema
Informativo

‘ Funzione ‘

|Approvazione del decreto dell/Awiso e dei
relativ allegati (awiso e modulistica)

Funzione di II
gestione

|Comunicazione all’AdG ed alle altre funzioni
[coinvolte (Controll e gestione)

Sistema
informativo.

Commissione
Comunicazion

Commissione II

Comunicazione

Funzione di
gestione

Pubblicazione sul BURL dellAwiso

Funzione di
gestione

[ Trasmissione dell‘aviso pubblico alla Funzione
|comunicazione

Funzione di

gestione

Pubbiicazione e awio della campagna
lcomunicativa

Funzione
comunicazione

Funzione
interessate

rispetto degliindirizzi di programmazione del POR.

I Coordinamento della programmazione europea
verifca la coerenza degliindirzzi strategici

ispettoalle politiche pubbliche regionali, el rispetto
el nomata nazonale ¢ U o lls statega el

Cworta doloPar Opporunta,nafanbit doll
dure attivate dalla Coordinamento del

programmazione europes, verifca il fisp by

principi di PPOO e di non discriminazione pvewsn a

livello regionale, nazionale ed europeo.

I Comitato At esprime pareri giuridici obbligater e

non vincolanti in merito al rispetto della normativa UE

sugli aiuti di stato in merito all'agevolazione concessa

da Regione Lombardia.

auortadf Gostono esprino un parer sulfima
rsione dei documenti, rilasciata dala Funzione di
(Gestone

Definizione dela bozza di awiso contenente tutti gli
elementi minimi previst e in coerenza con gliindirizzi
strategici e di programmazione approvati dalla

funta,
Predisposizione della modulistica e
personalizzazione delle necessarie checklist.

I Comitato At verifica la corretta applicazione della
normativa europea e nazionale in tema di Aiui di
Stato, anche nel caso in cui sia stato qualifcato come|
non aiuti in sede di esame della DGR Il Comitato di
Coordinamento della Programmazione europea &
nuovamente coinvolto in fase di approvazione degli
[AwisifBandi qualora i criteri individuati nella Defibera
i Giunta non siano sufficientemente dettagliat per
consentime una piena valutazione delle modalita
attuative prescelte.

Trasmissione al Sistema Informativo e alla funzione
comunicazione

Verifica della coerenza delle modalita attuative
individuate con le funzionalita del sistema informativo

Verifca del rispetto della normativa nazionale & UE in
materia di informazione e pubblicita

Verica Gl fapoto Geta normatye nazonale ¢ U

materia di informazione e pub
Verifica della conformita col




REALIZZAZIONE DI PROGETTI MEDIANTE DOTE

PROCEDURA: SELEZIONE

Attivita

Autorita di Gestione

Funzione di Gestione

Funzione di Comunicazione

Funzione Sistema
Informativo

Operatore

Comitato di
Coordinamento della
programmazione europea
dei Fondi Strutturali 2021-
2027

Attivita di controllo

Elaborazione sul Sistema Informativo
dei PIP ed invio della DRU e delle
domanda di partecipazione da parte
dell'operatore

Ricezione della DRU, tramite il S.I.
sottoscritta dall'Ente che ha preso in
carico il destinatario e con i dati per
richiedere la Dote

Controlli automatici dei dati inseriti

Comunicazione dell'accettazione della
richiesta con sintesi dei servizi da
erogare, dell'importo della Dote, e del
codice di progetto

Consegna al destinatario di copia della
comunicazoine di accettazione

Verifica periodica del report su attivita
di selezione e assegnazione delle
operazioni

Trasmissione eventuali
raccomandazioni

Pubblicazione dell'elenco dei beneficiari
coinvolti nell'attuazione dei PIP

Autorita di /

A 4

Funzine di
Gestione

@nformativo

Sistema Informativo

Gestione
Autorita di X Funzione di
Gestione e Gestione
Autorrita di Funzione di
Gestione Gestione

Sistema Informativo

Funzione

N Funzione di
Comunicazione

T

7'y

S.l.

> Operatore

> Destinatario

Verifica della completezza e della conformita
dei dati dichiarati rispetto ai requisiti soggettivi
previsti dal provvedimento attuativo/linea di
finanziamento.

Verifica della disponibilita finanziaria rispetto
allimpegno programmatico

Verifica dei report ricevuti




REALIZZAZIONE DI INTERVENTI MEDIANTE DOTE

PROCEDURA: AVVIO E GESTIONE

Attivita

Autorita di Gestione

F i i Informativo

Funzione di controllo in loco

Funzione di validazoine esiti

Comitato di
Coordinamento della
programmazione europea

Altri soggetti

Attivita di controllo

comunicazioni di variazioni e di

dei controll dei Fondi Strutturali 2021-
2027

Avvio della Dote successivamente
all'approvazione dell'Avviso e dei Operatore Destinatario
servizi differenti dai servizi di base
successivamente all'approvazione del
PIP
Gestione delle informazioni, incluse Funzione di . .

Sistema Informativo Operatore Destinatario

rinuncia alla dote

Archiviazione

Funzione di
Gestione

Sistema Informativo

Implementazione nel sistema informativo del
fascicolo di archiviazione della documentazione di
progetto e, ove necessario, alla predisposizione di
un fascicolo cartaceo




REALIZZAZIONE DI INTERVENTI MEDIANTE DOTE

PROCEDURA: CHIUSURA

Comitato di Coordinamento della

Inserimento a Sistema della
comunicazione di conclusione del PIP

- Questionario customer satisfaction del

Attivita Autorita di Gestione Funzione di Gestione Funzione Sistema Informativo Operatore Altri soggetti programmazione europea dei Fondi
Strutturali 2021-2027
Conclusioneldel RIP e produzione Operatore » Destinatario
documentazione finale.
Everntuale compilazione questionario di
Customer satisfaction
L'Operatore trasmette:
Q - Attestazione standard minimo di frequenza
Sistema Informativo [¢ Operatore - Relazione finale

Invio della comunicazione di
conclusione del PIP

Funzine di
Gestione

Destinatario (eventuale)
- Documentazione aggiuntiva (eventuale) e o
specifica per tipologia di servizi erogati




REALIZZAZIONE DI INTERVENTI MEDIANTE DOTE

PROCEDURA: LIQUIDAZIONE

Attivita

Autorita di Gestione

Funzione di Gestione

Funzione Sistema Informativo

Funzione di controllo
documentale

Funzione di controllo in
loco

Funzione di validazione
degli esiti

Operatore

Ragioneria regionale

Attivita di controllo

Presentazione della domanda di liquidazione entro i termini
dell Awviso, attraverso apposito modulo del S.1., completa di:
nota contabile (ove prevista), relazione delle attivita svolte e
dei risultati raggiunti, altri documenti previsti dallAvviso

delle verifiche funzionali al

della domanda di li

In caso di di dati, invio
per integrazioni (eventuale).
In caso di irregolarita rilevanti, convocazione del

Destinatario/Operatore o attivazione verifiche sul loco

In caso di esiti positivi delle verifiche, avvio delle procedure di
liquidazione.

Calcolo dell'eventuale quota IRAP che deve essere trasferita
alAgenzia delle Entrate

| Approvazione del decreto di impegno e liquidazione

Invio del decreto alla Ragioneria regionale

mandato di e issione alla

Tesoreria regionale

Restituzione del Decreto alla Funzione di Gestione e
comunicazione di avvenuta emissione del mandato

del iario e da parte del S.I.

g
degli estremi del pagamento

Analisi periodica da parte della AdG di un report sui
pagamenti

Autorita di
Gestione

Funzione
Gestione

Funzione di
Gestione

f—

Funzione di Gestione

Funzione di II

Gestione

Funzione di

Sistema Informativo

Sistema
Informativo

Sistema Informativo

Funzione
controllo
documentale

Operatore

> Funzione S.I.

Tesoreria

Gestione

Funzione
Gestione

e

Funzione S.I.

Operatore

Verifica di:

singolo servizio, correttezza calcolo spese, ecc.)

del servizio di il

attivita svolte dalloperatore

1. Conformita del‘operazione (obblighi giuridico amministrativi e adempiment)
2. Regolarita finanziaria (ammissibilita spesa inserita in domanda, massimali ore per

3. Regolarita dell'Informativa controfirmata dall'azienda attestante il finanziamento delle

lavorativo.

II'S.1. supporta la funzione di controllo

controli ici p

per le verifiche

Registrazione dei mandati nel Sistema di contabilita regionale

/AdG verifica il report e trasmette eventuali raccomandazioni
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REALIZZAZIONE DI INTERVENTI MEDIANTE PROGETTI

PROCEDURA: PROGRAMMAZIONE

Funzione Sistema

Funzione

Comitato di
Coordinamento della

Attivita Autorita di Gestione Funzione di gestione . ., Commissione Comunicazione programmazione Giunta regionale Altri soggetti Attivita di controllo
Informativo Comunicazione . .
europea dei Fondi
Strutturali 2021-2027
Funzione di
Definizione degli indirizzi strategici e di ADG < > gestione < » Stakeholder Raccordo con I'Autorita di gestione per la verifica del
programmazione rispetto degli indirizzi di programmazione del POR.
A 4 A 4
Trgsm|SS|one per esame scheda indirizzi strategici Funzpne di Coordiname Comitato aiuti/
e di programmazione gestione nto/ PPOO
Il Coordinamento della programmazione europea verifica
X la coerenza degli indirizzi strategici rispettoalle politiche
pubbliche regionali, del rispetto della normativa nazionale
e UE ed alla strategia del POR
Coordinam Comitato L'Autorita delle Pari Opportunita, nellambito delle
ento/ aiuti procedure attivate dalla Coordinamento della
Verifica di coerenza PPOO programmagzione europea, verifica il rispetto dei principi
di PPOO e di non discriminazione previsti a livello
regionale, nazionale ed europeo.
I Comitato Aiuti esprime pareri giuridici obbligatori e non
vincolanti in merito al rispetto della normativa UE sugli
aiuti di stato in merito all'agevolazione concessa da
Regione Lombardia.
Funzione di Z
Ricezione osservazioni e modifiche gestione /
A
Trasmissione versione definitiva della proposta di ] ] L'Autorita di Gestione esprime un parere sull'ultima
DGR di approvazione degli indirizzi strategici e di AdG < > Funz?ne di versione dei documenti , rilasciata dalla Funzione di
programmazione per acquisizione parere AdG gestione Gestione
Trasmissione della proposta di DGR di Funzione di Giunta
approvazione degli indirizzi strategici e di gestione > Regionale
programmazione alla Giunta regionale
v
Deliberazione degli indirizzi strategici e di Giunta Regionale
programmazione
: : Definizione della bozza di avviso contenente tutti gli
Funzione di elementi minimi previsti e in coerenza con gli indirizzi
Predisposizione della bozza dellAvviso gestione strategici e di programmazione approvati dalla Giunta.
Predisposizione della modulistica e personalizzazione
delle necessarie checklist.
\ 4 v
Funzione di Coordiname Comitato aiuti/
Trasmissione per esame della bozza di avviso gestione nto/ PPOO
Il Comitato Aiuti verifica la corretta applicazione della
normativa europea e nazionale in tema di Aiuti di Stato,
anche nel caso in cui sia stato qualificato come non aiuti
in sede di esame della DGR. Il Comitato di
o . Coordi i i i :
Verifica di coerenza oordinam Comitato Coordlnamento.della ?rogrammazmne eu.ropea e .
ento/ aiuti nuovamente coinvolto in fase di approvazione degli
PPOO Awisi/Bandi qualora i criteri individuati nella Delibera di
Giunta non siano sufficientemente dettagliati per
consentirne una piena valutazione delle modalita
attuative prescelte.
v
Ricezione osservazioni e modifiche \ Funzpne di /4/
gestione
v v
Funzione di Sistema Funzione
ADG < , ¢ 10T . . . .
Condivisione gestione Informativo comunicazione Trasm|.33|o.ne al Sistema Informativo e alla funzione
comunicazione
A
Adeguamento e sviluppo degli opportuni moduli del . Slstem_a Verifica della coerenza delle modalita attuative
. . . informativo oo . o . . .
sistema informativo individuate con le funzionalita del sistema informativo
v
Funzione \ c feqi
. — I ommissione
El I icazi > Lo
abora.2|o.ne della p?roposta Q| azione comunicativa Comunicazione Comunicazione
e trasmissione per l'approvazione
[ : ¢
Approvazione della proposta di azione comunicativa Commissione
Comunicazione
Approvazione del decreto dellAvviso e dei relativi Funzione di
allegati (avviso e modulistica) gestione
Comunicazione allAdG ed alle altre funzioni Funzione di , .
. . ) ADG < . » Funzione interessate
coinvolte (Controlli e gestione) gestione
Pubblicazione sul BURL dellAwiso Funzigne di Verlflc?a d.e.l rlspetto. della norma.tl\./a‘l nazionale e UE in
gestione materia di informazione e pubblicita
Trasmissione dellawiso pubblico alla Funzione ¢ . . Verifica del rispetto della normativa nazionale e UE in
comunicazions P Funzione di > Funzione materia di informazione e pubblicita
gestione comum:azmne Verifica della conformita col Piano di Comunicazione
Pubblicazione e avvio della campagna comunicativa Fun_2|on_e
comunicazione
Trasmissione alla CE dell'Allegato Il del Reg (UE) . . o
651/2014, in caso di attivazione di misura di aiuto Funzione di > Commissione
, Ak gestione i Europea
in esenzione




REALIZZAZIONE DI INTERVENTI MEDIANTE PROGETTI

PROCEDURA: SELEZIONE DEI BENEFICIARI

Funzionario referente

Funzione

Comitato di
Coordinamento della

Attivita Beneficiario Funzione di gestione . Autorita di Gestione L. programmazione Nucleo di Valutazione Attivita di controllo
per il bando Comunicazione . .
europea dei Fondi
Strutturali 2021-2027

Ricezione delle domande di finanziamento attraverso il Sistema T Funz!one
inf i Beneficiario > di
informativo gestione
Nomina del Presidente e degli altri componenenti del Nucleo di Funzione di
Valutazione gestione

Verifica della correttezza e dell'attendibilita delle

\ informazioni fornite dai beneficiari

Invio delle domande di finanziamento al Nucleo di valutazione per Funzione di » Nucleo di Verifica della tempestivita della ricezione della
I'espletamento dell'attivita istruttoria gestione valutazione documentazione

Verifica della completezza della documentazione

ricevuta

Verfica della correttezza delle modalita di

presentazione delle offerte

Nucleo di Verifica dell'effettiva applicazione dei criteri di

Esame dei progetti (ammissibilita formale e valutazione) e Redazione del valutazion selezione approvati dal CdS
verbale (contestuale alle attivita svolte) di valutazione ed elarazione delle Verifica della sussistenza dei criteri di selezione
graduatorie di ammissibilita dei progetti mediante il supporto di check-list, inclusa la

verifica sulla capacita operativa, finanziaria e

amministrativa del beneficiario.

Compilazione della scheda di valutazione

A 4
Trasmissione delle graduatorie Funzione / Nucleo di
di < valutazione
gestione
Approvazione del decreto, dei relativi allegati (elenchi progetti finanziati, Funzione di
non finanziati e non ammessi) e della documentazione di awio gestione
Trasmissione del decreto di approvazione delle graduatorie per la P Funzione di Funzioone di
pubblicazione sul BURL e contestuale trasmissione allADG ADG - gestione comunicazione
y
Pubblicazione sul sito della Regione Lombardia Funzigong di
comunicazione

Inserimento degli aiuti individuali concessi nell' RNA Registri Nazionale Funzione / o Al i Inserimento degli aiuti individuali concessi nell'
Aiuti di Stato i > i soggett RNA Registri Nazionale Aiuti di Stato

Aggiornamento dello stato dei progetti nel sistema informativo

Decreto di impegno contabile di spesa

Trasmissione alla Ragioneria per la registrazione dell'impegno in
contabilita regionale

Predisposizione e pubblicazione on line dei documenti per il kit di avvio

Modifica dello status dei progetti sul Sistema Informativo ("in fase di
awvio")

Funzione di gestione

Funzione di
gestione

A 4

Funzione di

Funzione di

gestione

Funzione di
gestione

Referente I
Bando

Funzione di
comunicazione

gestione




REALIZZAZIONE DI INTERVENTI MEDIANTE PROGETTI

PROCEDURA: SELEZIONE CONCERTATIVO NEGOZIALE

Comitato AP/ Segreteria

Comitato di Coordinamento della

Attivita Autorita di Gestione Funzione di Gestione Tecnica AP Partner Altri soggetti programmazione europea dei Fondi
Strutturali 2021-2027
Istituzione di un tavolo concertativo - negoziale, condivisione delle Funzione di o Altre DG Verifica della coerenza delle progettualita con gli
priorita di realizzazione ed individuazione degli interventi da inserire AdG < Gestione < »  Potenziali < > Regione obiettivi e le finalita del POR e dell'ammissibilita
nell'Accordo di Programma Partner Lobmbardia a finanziamento
Costituzione del Comitato dei rappresentati dell'Accordo di C°m't‘i‘t° . / . .
Pro sottoscrittori /< Giunta Regionale
gramma AP /
y
Costituzione della Segreteria Tecnica Accordo di Programma Comitato
Sosttoscrittori AP
A
Elaborazione e coordinamento delle proposte tecniche e finanziarie, Funzione di .| Segreteria | Potenziali
dell'organizzazione e dei reciproci impegni Gestione - Tecnica A Partner
v
) ) o ) Funzpne di »| Segreteria Tecnica
Elaborazione di una Ipotesi di Accordo di Programma Gestione
\_/I/_ .
Verifica della coerenza della Ipotesi di Accordo di Programma con X:ggcsoie:;an%?i:‘;i: gg?n Len]ic;gzgtaniezliloﬁzlloen:/
la normativa comunitaria, nazionale e con gli obiettivi del PO regio;wale e con i criteri di selezione’approvati
v
Eventl_JaI! modifiche sulla base delle osservazioni dell AdG e Fun2|c_>ne di p J| Segreteria Tecnica
trasmissione della proposta della Ipotesi di Accordo di Programma Gestione
R
Il Coordinamento della programmazione europea
e : - . verifica la coerenza degli indirizzi strategici
Verifica qlella coerenza dellq |pot_e3| di Accordo di Programma con Coordinamento rispetto alle politiche pgbbliche regional? del
le strategie e le politiche regionali. rispetto della normativa nazionale e UE ed alla
strategia del POR
Eventuali modifiche sulla base delle osservazioni del . ;
i . L Funzione di . .
Coordinamento della programmazione europea e trasmissione Gestione < »| Segreteria Tecnica
della proposta della Ipotesi di Accordo di Programma . —
Il Comitato Aiuti esprime pareri giuridici
Verifica del rispetto della normativa in materia di aiuti di stato della gbﬁllgatorl et.norL\I/ElncoI?ntl. '?. :jn.ert't(t) a.l rlspeF:o
Ipotesi di Accordo di Programma Comitato Aiuti elia hormativa L= Sugll aiufi di stato in mertto
all'agevolazione concessa da Regione
Lombardia.
v
Eventuali modifiche ed integrazioni sulla base delle osservazioni del Funzione di P Seareteria Tecni
Comitato Aiuti Gestione [ » Segreteria fecnica
R
Verifica del rispetto della normativa in materia di Pari opportunita e L:?:;;)riit:iiegg gaeri d?zgr?r;?;:r?n:;gfzi?snlrisrzj:t)i :fi
non discriminazione della Ipotesi di Accordo di Programma Autorita PPOO IFi)vellopregionaIe nazionale ed europeo P
Eventuali modifiche ed integrazioni sulla base delle osservazioni v
dell Autgrlta.Parl Opportunita e trasmissione al Comitato dei Funzpne di < ,| Segreteria Tecnica
sottoscrittori Gestione
R
Approvazione con DGR di una Ipotesi di Accordo di Programma » Giunta Regionale
< »| Presidente/
Sottoscrizione dell'Accordo di Programma Partner B "|  Assessore
y
Presidente Giunta
Approvazione dell'Accordo di Programma quadro Regionale
y
Pubblicazione dell'Accorod di Programma sul BURL coFr;jEﬁliggiig;e
|
v v
Pubblicazione dell'Accorod di Programma sul sito della AdG Funzione di
Programmazione comunitaria e della DG competente gestione




REALIZZAZIONE DI INTERVENTI MEDIANTE PROGETTI

PROCEDURA: SELEZIONE DESTINATARI

Attivita

Beneficiario/

Funzione di gestione

Autorita di Gestione

Funzione

Attivita di controllo

Soggetto Attuatore (Asse ll) Comunicazione

Valutazione delle segnalazioni ricevute o delle domande presentate dai Ben./Sogg Verifica dei requisiti di ammissibilita

. ) 9 P Attuatore Verifica del rispetto delle modalita e delle procedure delineate
destinatari. fca

dall'Avviso
Definizione e trasmissione dettaglio/graduatoria dei destinatari dei Ben./Sogg. > Funzpne di
. - Attuatore gestione
progetti ammissibili
A
Validazione dei progetti attraverso la compilazione della relativa Funziqne di La procedura prosegue in coerenza con quanto definito per la
checklist sul Sistema informativo gestione selezione dei beneficiari
Report periodico sulle verifiche svolte Funzione di § ADG
gestione \

Recepimento di eventuali raccomandazioni

N

Funzione di

gestione

ADG




REALIZZAZIONE DI INTERVENTI MEDIANTE PROGETTI

PROCEDURA: AVVIO

Attivita

Beneficiario

Funzione di Gestione

Autorita di Gestione

Funzione Sistema
Informativo

Funzione Archiviazione

Attivita di controllo

Presentazione della documentazione di avvio e se
del caso della richiesta di anticipazione ed
eventuale garanzia fidejussoria

Verifica della documentazione di avvio

Erogazione dell' eventuale anticipo con atto di
liquidazione

Invio dei decreto alla Ragioneria

In caso di esito negativo approvazione del decreto
di decadenza dell' operazione

Report periodico sulle verifiche svolte

Recepimento di eventuali raccomandazioni

Predisposizione e protocollazione della rinuncia al
finanziamento

Approvazione del decreto di rinuncia

Archiviazione del fascicolo di progetto

Beneficiario

x Funzione di

gestione

Funzione

di
gestione

Funzione di
gestione

l

Funzione di
gestione

> Funzione di J

gestione

Funzione di

gestione

Funzione di [
gestione B

.| Funzione di
gestione

v

Funzione di
gestione

Verifica:

* presenza e regolarita della documentazione di
avvio,

* rispetto dei requisiti di partecipazione dei
beneficiari previsti dall’avviso

verifica della garanzia fidejussoria

A 4

Archiviazione




REALIZZAZIONE DI INTERVENTI MEDIANTE PROGETTI

PROCEDURA: GESTIONE

Attivita Beneficiario Autorita di Gestione Funzione di Gestione Attivita di controllo
Presentazione della richiesta di variazioni alla Beneficiario \ Funzione di
pianificazione approvata " gestione

Funzione di
gestione

Verifica dell'ammissibilita delle modifiche

v
Eventuale parere sul'ammissibilita delle modifiche ADG
|
. v
Decisione di approvazione/non approvazione delle Funzione di H
modifiche gestione

Funzione di gestione accerta che i
beneficiari abbiano effettivamente
modificato i dati sul Sistema
informativo

Funzione di

Validazione dei dati modificati a sistema da parte X
gestione

dei beneficiari

Beneficiario [*

Richiesta di proroga Beneficiario

Funzione di

Valutazione della richiesta gestione

Comunicazione dell'esito della valutazione \. Beneficiari 4 Funzione di gestione

— I

Aggiornamento del Sistema Informativo Funzione di
gestione
Implementazione nel Sistema Informativo Funzione di

dell'archiviazione della documentazione di progetto gestione




REALIZZAZIONE DI INTERVENTI MEDIANTE PROGETTI

PROCEDURA: CHIUSURA

Attivita

Beneficiario Autorita di Gestione Funzione di Gestione Funzione di controllo Attivita di controllo

Comunicazione della conclusione del progetto

Predisposizione e invio della richiesta di saldo

documentale
Bensficiari X Funzione di
eneficiario "\ gestione

v La funzione di gestione verifica la presenza sul S.1.

Espletamento delle verifiche amministrative sulla
documentazione trasmessa dal beneficiario (compilazione check
list S.1.)

Eventuale richiesta di integrazioni al beneficiario

Aggiornamento dello stato di pagabilita sul Sistema Informativo
(pagabile)

Emissione, tramite il S.1., del report mensile sulle verifiche
effettuate

Recepimento eventuali raccomandazioni

Approvazione degli atti di impegno e liquidazione del saldo e
contestuale riparametrazione/annulamento del contributo ove
necessario

Invio atti alla Ragioneria per il pagamento

Awviso al beneficiario affinché proceda allo svincolo della
garanzia fidejussoria

Archiviazione del fascicolo sul Sistema Informativo

X Funzione di fjelé.siguentijfdocll:jmenti:
Beneficiario "\ gestione - Pi:nclaejg Conti FSE
- Elenco riepilogativo dei giustificativi di spesa e di
pagamento
- Relazione finale
- altra documentazione prevista per la richiesta di

saldo

Verifica della conformita dell'operazione con quanto
previsto in fase di approvazione
Verifica del rispetto degli obblighi giuridico-

Funzione
controllo

amministrativi e degli adempimenti previsti
documentale T
dall'Avviso
Verifica della regolarita finanziaria
Verifica della necessita di eventuali
riparametrazione/annullamento del contributo
Funzione
Beneficiario controllo
documentale
Funzione controllo
documentale
v
Funzione controllo
documentale
\ Funzione
ADG > controllo
documentale
Verifica della correttezza dei relativi dati anagrafici,
Funzione di fiscali e bancari e dell’assenza di fermi
gestione amministrativi
Funzione di
gestione
. Funzione di
Beneficiario 4 ;
gestione
v
Funzione di
gestione




REALIZZAZIONE DI INTERVENTI MEDIANTE PROGETTI

PROCEDURA: LIQUIDAZIONE

Attivita

Autorita di Gestione

Funzione di Gestione

Funzione Sistema Informativo

Funzione di controllo
documentale

Funzione di controllo in
loco

Funzione di validazione
degli esiti

Funzione di controllo documentale
(struttura esterna)

Beneficiario/
Destinatario/
Soggetto attuatore

Ragioneria regionale

Attivita di controllo

Presentazione della domanda di liquidazione intermedia e
finale entro i termini dell'Avviso, attraverso apposito modulo
del S.I., completa di: relazione delle attivita svolte e dei
risultati raggiunti, Elenco riepilogativo dei giustificativi di
spesa e di pagamento, Documentazione attestante attivita,

prestazioni e servizi, altri documenti previsti dall'Avviso

Espletamento delle verifiche amministrative funzionali al

pagamento della domanda di liquidazione

In caso di mancanza/incoerenza di dati, invio segnalazione

per integrazioni (eventuale).
In caso di irregolarita rilevanti, convocazione del

Beneficiario/Destinatario/Soggetto attuatore o attivazione

verifiche sul posto

In caso di esiti positivi delle verifiche, avvio delle procedure

di liquidazione.

Calcolo dell'eventuale quota IRAP che deve essere trasferita

al’Agenzia delle Entrate

Approvazione del decreto di impegno e liquidazione

Invio del decreto alla Ragioneria regionale

Emissione mandato di pagamento e trasmissione alla
Tesoreria regionale

Restituzione del Decreto alla Funzione di Gestione e
comunicazione di avvenuta emissione del mandato

Pagamento del Beneficiario

Acquisizione da parte del S.1. degli estremi del pagamento

Analisi periodica da parte della AdG di un report sui
pagamenti

Autorita di
Gestione

Funzione di
Gestione

Funzione di
Gestione

Funzione di
Gestione

Ben/Dest/Sogg.

A

Sistema Informativo

Sistema
Informativo

A

Funzione
controllo
documentale

Sistema Informativo

Attuatore

Ben/Dest/Sogg.
Attuatore

4

Ragioneria

y

o Sistema
Informativo
Funzione di P
Gestione ~
4
Sistema -
. . l
informativo
Funzione di
Gestione

\=\ Tesoreria

Ben/Dest/Sogg. |,
Attuatore A

Verifica di:

1. Conformita dell'operazione

2- Obblighi giuridico amministrativi e adempimenti

3. Rispetto adempimenti avvisi

4. Regolarita finanziaria

5. In fase di saldo, verifica necessita di eventuali riparametrazioni

Il S.I. supporta la funzione di controllo documentale per le verifiche amministrative
attraverso controlli automatici preimpostati.

il soggetto terzo individuato per effettuare le verifiche in loco di tipo amministrativo-
contabile, supporta la funzione di controllo in caso di rendicontazione a costi reali

Registrazione dei mandati nel Sistema di contabilita regionale

AdG verifica il report e trasmette eventuali raccomandazioni

Espletamento delle verifiche amministrativo contabili

funzionali alla certificazione delle spese, nel caso in cui RL

sia beneficiaria degli interventi

Autorita di

Funzione di
controllo

Gestione

documentale
(struttura esterna)

Verifica della sussitenza della documentazione amministrativo contabile

Verifica dell'effettuazione dei controlli da parte dei revisori contabili se del caso
Verifica che I'importo di spesa validato dai controlli desk ed eventualmente in loco
sia uguale o superiore all'importo oggetto del mandato di pagamento

Comunicazione degli esiti dei controlli all'AdG

Autorita di

Gestione

AdG prende atto dei controlli ai fini dell'elaborazione della proposta di certificazione
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Legenda:

Attivita
Complessa

Decisione

Documento Ufficiale

Operazione

Documento Articolato e
Complesso

Operazione sul Sistema
ilnformativo




REALIZZAZIONE DI INTERVENTI MEDIANTE VOUCHER

PROCEDURA: PROGRAMMAZIONE

Funzione Sistema

Funzione

Comitato di
Coordinamento della

Autorita di Gestione | Funzione - oo e | Giunta regionale Altr soggetti Attivita di controllo
naf ouropea dei Fondi
Strutturali 20212027
Funzione di
Definizione degli indirizzi strategici e di gestione Stakeholder Raccordo con IAutorita di gestione per la veriica del

programmazione

Trasmissione per esame scheda indirizzi
strategici e di programmazione

Verifica di coorenza

[Ricezione osservazioni e modifiche

Funzione di

gestione

Funzione di

Coordiname
ntol PPOO

Coordinam
entol
PPOO

Comitato aiutil

Comitato

proposta
i DGR di approvazione degli indirizzi strategici
e di programmazione per acquisizione parere
adG

Funzione di
gestione

rispetto degliindirzzi di programmazione del PR.

I Comitato di Coordinamento della programmazione.
leuropea veriica la coerenza degli indirzzi srategici
rispetto alle politiche pubbliche regionali, del ispetto.
|della normativa nazionale & UE ed alla strategia del
Py

R
L'Autorita delle Pari Opportunita, nell'ambito delle.
procedure attvate dalla Coordinamento della
rogrammazione europea, verifica il fispetto dei
principi di PPOO e di non discriminazione previsti
livello regionale, nazionale ed europeo.
Il Comitato Auti esprime pareri guridici obbligatori e
non vincolantiin merito al rispetto della normativa UE
|sugl aiut di stato in merito allagevolazione concessa
|da Regione Lombardia.

L'Autorita di Gestione esprime un parere sull'ulima
[versione dei documenti, rilasciata dalla Funzione di
|Gestione.

Trasmissione della proposta di DGR di
approvazione degliindirzzi strategici e di
programmazione alla Giunta regionale

Deliberazione degli indirizzi strategici  di
programmazione

Predisposizione della bozza dell'Awiso

Trasmissione per esame della bozza di awiso

Verifica di coorenza

[Ricezione osservazioni e modifiche

Funzione di

gestione

Funzione di
gestione

Giunta
Regionale

Giunta.
Regionale

Funzione di
gestione

Coordiname
ftal PPOO

Coordinam
entol

PPOO

Comitato aiutil

Comitato
aiuti

Funzione di
gestione

1

1

Condivisione

Funzione di
gestione

Sistema
Informativo

Funzione

|Adeguamento e sviluppo degli opportuni moduli
el sistoma informativo

Elaborazione della proposta di azione
comunicativa e trasmissione per I'approvazione.

(Approvazione della proposta di azione
comunicativa

(Comunicazione all AdG ed alle altre funzioni
coinvolte (Controlli e gestione)

Pubblicazione sul BURL dell’Awiso

Trasmissione dellawiso pubblico alla Funzione
comunicazione

Pubblicazione e awio della campagna
comunicativa

Funzione di

Sistema
informativo

Commissione
‘Comunicazion
o

municazione

gestione

Funzione di
gestione

Funzione di
gestione

Funzior
comunicazione

Funzione
comunicazione

Funzione
interessate

Definizione della bozza di awiso contenente tutti gli
lelementi minimi previsti @ in coerenza con gliindirizzi
strategici e di programmazione approvati dalla
Giunta.

Predisposizione della modulistica e
personalizzazione delle necessarie checkist.

I Comitato At verifca la corretta applicazione della
normativa europea e nazionale in tema di Aiut di
Stato, anche nel caso in cui sia stato qualficato come|
Inon aiutiin sede di esame della DGR. Il Comitato di

nuovamente coinvolto in fase di approvazione degli
|Awisi/Bandi qualora i criter indiiduati nella Delibera
i Giunta non siano suficientemente dettagliati per
|consentime una piena valutazione delle modalita
[attuative prescelte.

[ Trasmissione al Sistema Informativo e alla funzione
|comunicazione

|Verifca della coerenza delle modalita attuative
individuate con le funzionalita del sistema informativo

|Verifca del rispetto della normativa nazionale & UE in
materia di informazione e pubblicita

[Verifca del fispetto della normaiva nazionale & UE in
materia di informazione e pubblicita
|Verifica ol Piano di

Trasmissione alla CE dellAllegato Il del Reg
(UE) 651/2014, in caso di ativazione di misura di
aiuto in esenzione

Funzoneai |

gestione

Commissione
Europea




REALIZZAZIONE DI INTERVENTI MEDIANTE VOUCHER

PROCEDURA: SELEZIONE

Comitato di
. . Coordinamento della
. cex s . . " . . " S Funzione Sistema . . . s
Attivita Autorita di Gestione Funzione di Gestione Funzione di Comunicazione . Destinatario programmazione europea Attivita di controllo
Informativo . " .
dei Fondi Strutturali 2021-
2027

Trasmissione della domanda di Funzione di o QA . X Comuni
partecipazione Gestione Sistema Informativo Destinatario (Nidi Gratis)

Verifica la completezza e la conformita dei dati

Sistema Informativo dichiarati rispetto ai requisiti di ammissibilita

_ previsti dal provvedimento attuativo/linea di
Controlli automatici e, se del caso, degli finanziamento.
- " o >0, Ceg Per la misura Nidi gratis, I'attivita di controllo
uffici preposti alla selezione, dei dati viene effettuata sulla Manifestazione
inseriti d'interesse del Comune e sulla domanda di
partecipazione della famiglia.
Verifica della disponibilita finanziaria rispetto
allimpegno programmatico
Comunicazione dell'accettazione della ¢
richiesta con sintesi dell'importo del . ) Comuni
Voucher, e del codice di progetto > Destinatario (Nidi Gratis)
Verifica periodica del report su attivita Autorita di Z
di selezione e assegnazione delle Gestione h Sistema Informativo
operazioni l
Trasmissione eventuali Autorita di \ Funzione di Verifica dei report ricevuti
raccomandazioni Gestione Gestione
Pubblicazione dell'elenco dei destinatari Autorrita di Funzione di J| Funzionedi |, Sistema
dei voucher, tenendo conto dei vincoli Gestione Gestione "l Comunicazione | Informativo
previsti dalla legge in tema di privacy T

Inserimento degli aiuti individuali Funzi di ] ]
concessi nell' RNA Registri Nazionale unzione di Altri soggetti
Gestione

Aiuti di Stato




REALIZZAZIONE DI INTERVENTI MEDIANTE VOUCHER

PROCEDURA: GESTIONE

Attivita

Autorita di Gestione

Funzione di Gestione

Funzione Sistema Informativo

Funzione di controllo in loco

Funzione di validazoine esiti
dei controlli

Comitato di Coordinamento
della programmazione
europea dei Fondi
Strutturali 2021-2027

Altri soggetti

Attivita di controllo

Gestione delle informazioni, incluse
comunicazioni di rinuncia del voucher

Gestione delle proroghe

Esame della richiesta di proroga

Rigetto della richiesta di proroga

Funzione di
Gestione

Funzione di
Gestione

Funzione di
Gestione

Funzione di
Gestione

Sistema Informativo

Destinatario

Sistema Informativo

Sistema Informativo

Destinatario

3

Sistema Informativo

»\ Destinatario

Verifica delle condizioni e delle motivazioni di
proroga entro 15 giorni dalla ricezione.

In assenza del rigetto la proroga si intende
accettata

Archiviazione

Funzione di
Gestione

Sistema Informativo

Implementazione nel sistema informativo del
fascicolo di archiviazione della documentazione di
progetto e, ove necessario, alla predisposizione di
un fascicolo cartaceo




REALIZZAZIONE DI INTERVENTI MEDIANTE VOUCHER

PROCEDURA: LIQUIDAZIONE

Attivita

Autorita di Gestione

Funzione di Gestione

Funzione Sistema Informativo

Funzione di controllo
documentale

Comitato di
Coordinamento della
programmazione
europea dei Fondi
Strutturali 2021-2027

Funzione di controllo in
loco

Funzione di controllo documentale
(struttura esterna)

Destinatario

Altri soggetti

Ragioneria regionale

di controllo

Presentazione della domanda di liquidazione entro i
termini dell Awiso, attraverso apposito modulo del S.1.,
completa di: contabile, justifi

del pagamento, i caso di rimborso al destinatario; attestato di
(se previsto), in caso di servizi formativi;

altri documenti previsti dall’Awiso.

delle verifiche funzionali al
pagamento della domanda di liquidazione (controlli automatici
pre-impostati del S.1.)

Funzione di
Gestione

Sistema Informativo

[ oo |

Comuni
R4 (Nidi Gratis)
argestone per T

Sistema
Informativo

Funzione
controllo

verifica del rispetto
degli indirizzi di
programmazione del
PR.

documental

Verifica di:
1. Conformita dell'operazione (obblighi giuridico amministrativi e adempiment)

2. Regolarita finanziaria

Per la misura Nidi gratis, Iattivita di controllo viene effettuata sulla richiesta di liquidazione
del Comune.

II'S.1. supporta la funzione di controllo

per le verifiche

Acquisizione da parte del S.1. degli estremi del pagamento

Informativo

att trolli automatici
in caso di di dati, invio v c I Comitato di
per integrazioni (eventuale). : H ] Comuni 2
In caso di irregolarita rilevanti, convocazione del | Destinatario ' (Nidi Gratis) |
Destinatario/Operatore o attivazione verifiche sul loco S
coerenza deali indirizzi
In caso di esiti positivi delle verifiche, awio delle procedure di Funzione di ) N
odesione, Gestione Sistema Informativo
Funzione di II
Approvazione del decreto di impegno e liquidazione Gostions
Sistema i
Invio del decreto alla Ragioneria regionale Informativo g
dato di e trasmissione alla i Registrazione dei mandati nel Sistema di contabilit regionale
Tesoreria regionale Tesoreria 9 9
Restituzione del Decreto alla Funzione di Gestione Funzione di
comunicazione di awenuta emissione del mandato Gestione
L2
Pagamento al destinatario/Altri soggetti Sistema Destinatario Comuni |
(Nidi Gratis) |

Gestione

:;‘::::e‘"‘e‘?”d'ca daparte della AdG di un report sui %‘;Z’t'l':"g' —»{ F‘g‘;‘:x ed' ‘ AdG verifica il report e trasmette eventuali raccomandazioni
Funzione di Verifica a campione della della & contabile
delle verifihe funzionali allacertficazions dele Autorita di controllo Verifica della corri trai mandati di RL e le richieste di liquidazi
e o b o o eaz one Gestione documentale Nel caso delloperazione Nidi Gratis, e verifiche pre-certificazione sono svolte dalla U.O.
pese, eg (strutiura one incardinata pressola DG Presidenza — ione e Relazioni
Esteme.
Comunicazione degli esili dei controll allAdG Autorta di AdG prende atto dei controlli i fini dellelaborazione della proposta di certificazione
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Legenda:

Attivita
Complessa

Decisione

Documento Ufficiale

Operazione

Documento Articolato e
Complesso

Operazione sul Sistema
ilnformativo




REALIZZAZIONE DI INTERVENTI MEDIANTE ACQUISIZIONE DI BENI E SERVIZI

PROCEDURA: PROGRAMMAZIONE

Attivita

Autorita di Gestione

Funzione Sistema Informativo

Responsabile Unico del

Procedimento

Funzione di Comunicazione

Coordinamento della
programmazione
europea

Ufficio contratti

Attivita di controllo

Predisposizione della proposta di bando di gara e della
documentazione

Trasmissione della bozza della documentazione di gara
all'Autorita di Gestione

Recepimento del riscontro sulla bozza della
documentazione di gara (ultima decisione dell'AdG)

RUP

RUP

4

ADG /

ADG

Invio della bozza al Coordinamento della
programmazione europea

ADG

RUP

e

l Ricezione

Recepimento di eventuali osservazione del
Coordinamento della programmazione europea (solo per
le gare sopra soglia)

Invio della bozza definitiva della documentazione di gara

Verifica di coerenza della documentazione

Indizione di gara pubblica

Invio della documentazione di gara approvata al RUP

Pubblicazione del bando su Gazzetta UE (solo se sopra
soglia), GURI, BURL e per estratto su 4 quotidiani, sul
profilo del Committente on line e sul sito regionale

Aggiornamento delle risorse finanziarie del Cruscotto nel
sistema informativo

Campagna informativa sul bando

RUP

~
P

RUP

bozza

Verifica
coerenza
(ACCP)

)\

Ufficio

contratti

Ufficio
contratti

Ufficio contratti

<

RUP

Sistema Informativo

Funzione comunicazione

Ufficio contratti

Verifica della completezza dei contenuti del Bando:

- Denominazione, indirizzo e punti di contatto

- Oggetto dell’appalto (descrizione, quantitativo o Entita dell’appalto;
Durata dell’appalto o termine di esecuzione);

- Condizioni relative all’appalto (cauzioni e garanzie richieste, principali
modalita di finanziamento e pagamento e/o riferimenti alle disposizioni
applicabili in materia, forma giuridica che dovra assumere il
raggruppamento di operatori economici aggiudicatario dell’appalto — se
del caso -, altre condizioni particolari cui & soggetta la realizzazione
dell'appalto)

- Condizioni di partecipazione (Situazione personale degli operatori,
inclusi i requisiti relativi all'iscrizione nell'albo professionale o nel registro
commerciale, Capacita economica e finanziaria, Capacita tecnica,
prestazione del servizio riservata a particolari prof.)

- Tipo di procedura;

- Criteri di aggiudicazione;

- Informazioni di carattere amministrativo (condizioni per ottenere il
capitolato, modalita di apertura delle offerte, termine per il ricevimento
delle offerte, etc)

- Eventuali altre informazioni (informazioni complementari tra cui la
segnalazione del Responsabile Unico del Procedimento — RUP -, data di
spedizione dell’avviso, etc)

- Procedure di ricorso.

Verifica della corretta applicazione della normativa comunitaria e
nazionale relativa all'erogazione dei finanziamenti comunitari
Verifica della coerenza della bozza del badno con le strategie e gl
obiettivi delle politiche pubbliche regionali

Verifica disponibilita finanziaria sui capitoli di spesa

Verifica rispetto normativa in tema di pubblicazione




REALIZZAZIONE DI INTERVENTI MEDIANTE ACQUISIZIONE DI BENI E SERVIZI

PROCEDURA: SELEZIONE DEL FORNITORE MEDIANTE PROCEDURA DI EVIDENZA PUBBLICA

Attivita

Proponente

Autorita di Gestione/Ol

Funzione Sistema
Informativo

Responsabile Unico del
Procedimento

Commissione
giudicatrice

Ufficio contratti

Attivita di controllo

Presentazione delle offerte

Proponente

Trasmissione delle offerte al RUP

Espletamento delle operazioni di ammissione alla
procedura aperta

Eventuale richiesta di chiarimenti e/o integrazioni
sulle dichiarazioni fornite

Invio della documentazione integrativa

\. Proponente /‘/

\ 4

\ 4

Ufficio contratti

RUP /

RUP

Ufficio contratti

A

RUP

Espletamento della documentazione integrativa ai fini
delle operazioni di ammissione della procedura aperta

Proposta di nomina della Commissione giudicatrice

Recepimento dell'eventuale riscontro dell'Autorita di
Gestione

Comunicazione della proposta di nomina

Nomina della Commissione giudicatrice

Valutazione delle offerte pervenute, verbalizzazione
lavori e redazione graduatoria tecnica

Lettura dei verbali in seduta pubblica

Ufficio contratti

Apertura offerte economiche e definizione graduatoria
in base a punteggi OT e OE

Comunicazione esito gara e richiesta della
documentazione necessaria alla stipula del contratto

Verifica del rispetto dei temini per la presentazione
delle offerte

Verifica dell'assenza di cause di esclusione dalla
gara (ammissibilita formale)

Attivita di verifica della documentazione integrativa ai
fini delle operazioni di ammissione delle procedura
aperta

Verifica assenza situazioni di incompatibilita

Trasmissione della documentazione richiesta

Verifica della documentazione trasmessa e
comunicazione all'ufficio contratti degli esiti della
verifica

Approvazione del Decreto di aggiudicazione definitiva
e contestuale assunzione dell'impegno di spesa

Aggiornamento del sistema informativo con l'impegno
delle risorse

Archiviazione dei documenti

Stipula del contratto d'appalto con il soggetto
aggiudicatario da parte dell'Ufficiale Rogante

Proponente \r\ RUP /
RUP
A 4
\ ADG/OI ,4 RUP
A 4 \ \ 4
ADG /Ol >\ RUP /
v \
A Ufficio
RUP "\ contratti
Ufficio contratti M
Comm. Agg.
Proponenti < Comm. Agg.
\ Comm. Agg. //
v
Proponente < Ufficio contratti
A 4
Proponente > RUP
RUP
\ 4
[ -
RUP /[~ Ufficio contratti
A 4
Sistema Informativo > RUP
A 4
RUP
v
I I
Proponente < > RUP < Ufficio contratti

Valutazione basata sui criteri indicati nel bando

Valutazione basata sui criteri indicati nel bando

Verifiche sulla documentazione presentata ai sensi
del Digs 50/16 e successive modificazioni e ai sensi
del DPR 445/2000

Comunicazione dell'avvenuta sottoscrizione del
contratto con estremi del numero di repertorio

Pubblicazione degli esiti dell'istruttoria su GUCE (se
sopra soglia), GURI, BURL e quotidiani

Pubblicazione graduatoria "sul profilo" del
Committente on line e sul sito web della Regione

Verifica collaborativa da parte della Presidenza sulla
correttezza del decreto

Verifica della documentazione richiesta al contraente
per la stipula del contratto, ivi compresa la polizza
fidejussoria (ove prevista)

RUP Z

Ufficio contratti

Ufficio contratti

Verifica rispetto normativa in tema di pubblicazione

Ufficio contratti

Verifica rispetto normativa in tema di pubblicazione




REALIZZAZIONE DI INTERVENTI MEDIANTE ACQUISIZIONE DI BENI E SERVIZI

PROCEDURA: SELEZIONE DEL FORNITORE MEDIANTE AFFIDAMENTI DIRETTI

Attivita

Prestatore di servizio

Autorita di Gestione

Funzione di gestione/Ol

Funzione Sistema Informativo

Attivita di controllo

Richiesta di offerta

Proposta del soggetto prestatore del servizio

Predisposizione della lettera d'incarico

Riscontro dell'AdG e affidamento del servizio tramite lettera di incarico

Comunicazione dell'avvenuto incarico

Funzione di
Gestione

Funzione di

|

Aggiornamento del sistema informativo

Assunzione impegno delle risorse

Comunicazione degli esiti del ricorso ad affidamenti diretti al Comitato di
Sorveglianza

Prest. di
Servizio

A

ADG Gestione
/ Funzione di
ADG / h Gestione
[

v I

ADG » Funzione di
Gestione

A

ADG
Funzione di Gestione
ADG

ADG

Sistema Informativo

Verifica della sussistenza dei requisiti, ai sensi dell’art.
50 del D.Lgs. n. 36/2023

Verifica delle specifiche competenze maturate e
riconosciute tra i soggetti interamente pubblici, anche
strutturati come societa o altre forme di diritto privato
aventi il carattere di strutture “in house” (art. 7 D.Lgs.
36/2023).

Per i servizi in regime di libera concorrenza, la funzione
di gestione dovra tener conto del tariffario proposto dalle
societa in house regionali, oggetto di pre-valutazione
resa ufficiale con DGR.

Verifica della presenza di tutti gli elementi che
consentano di "regolare" la prestazione di servizio
(modalita, tempi, obblighi per I'attuazione del servizio,
cause di revoca)




REALIZZAZIONE DI INTERVENTI MEDIANTE ACQUISIZIONE DI BENI E SERVIZI

PROCEDURE: AVVIO E GESTIONE

Attivita

Prestatore di servizio

Autorita di gestione

Responsabile Unico del Procedimento

Attivita di controllo

Trasmissione della documentazione di avvio e della richiesta di
anticipo (se prevista) secono le modalita e i tempi definiti dal Bando di
gara/Lettera di incarico

Verifica della completezza e della conformita della documentazione
di avvio rispetto a quanto richiesto nel bando di gara (o dalla lettera
d'incarico nel caso di affidamenti in house)

Eventuale richiesta di chiarimenti e integrazioni alla documentazione

Approvazione del Piano esecutivo

Eventuale erogazione dell'anticipazione

Avvio attivita

Eventuale presentazione della richiesta di variazioni alla
pianificazione approvata

Prest. di Servizio

Prest. di Z

Servizio

RUP

v

Prest. di Servizio

\ 4

Verifica dell'ammissibilita delle modifiche

Comunicazione al prestatore di servizi della mancata approvazione o
della necessita di un tempo maggiore per la valutazione

Prest. di Servizio

Eventuale richiesta di parere all'Autorita di Gestione/Ol in caso di
modifiche sostanziale

Recepimento del parere vincolante dell'Autorita di Gestione/Ol

Archiviazione

Prest. di /
Servizio /‘ RUP
v
RUP
|
v
Prest. di \
o > RUP
Servizio \

RUP

Verifica:

- il rispetto della scadenza per la presentazione della Pianificazione
esecutiva delle attivita;

- la conformita dei contenuti del Piano esecutivo delle attivita rispetto
delle disposizioni del bando e del contratto;

- la coerenza rispetto ad eventuali esigenze e accordi intercorsi con il
Committente.

Vedasi apposito flow chart - Impegno e liquidazione

Controlli sulla tempistica dell'avvio dell'attivita (entro i limiti previsti dal
dispositivo)




REALIZZAZIONE DI INTERVENTI MEDIANTE ACQUISIZIONE DI BENI E SERVIZI

PROCEDURA: CHIUSURA E LIQUIDAZIONE

Attivita

Prestatore di servizio

Autorita di Gestione/Ol

Responsabile Unico del
Procedimento

Funzione di controllo
documentale/Ol

Funzione di controllo documentale (struttura
esterna)

Ragioneria

Attivita di controllo

Invio della richiesta di liquidazione unitamente a SAL,
relative fatture, prodotti realizzati ed eventuale ulteriore
documentazione prevista dal contratto/convenzione

Verifica degli adempimenti contrattuali

Verifiche amministrative

Emissione di un report mensile sulle attivita di controllo

Verifica del report

Trasmissione di eventuali raccomandazioni

Verifiche ex art. 125 del Regolamento (CE) 1303/2013
sulla documentazione trasmessa dal Prestatore (la
verifica viene effettuata da una struttura esterna all'AdG
nel caso delle AT inerenti controllo di gestione)

Emissione di un report mensile sui pagamenti effettuati
(da modificare in considerazione della scansione
temorale dei SAL)

Trasmissione di eventuali raccomandazioni

Comunicazione degli esiti al Responsabile Unico del
Procedimento

Ricezione dell'esito dei controlli

Autorizzazione alla liquidazione delle tranche di
pagamento

Invio del decreto alla Ragioneria per il pagamento

Verifica del corretto espletamento della procedura

Predisposizione del mandato di pagamento

Emissione di un report mensile sui pagamenti effettuati
(da modificare in considerazione della scansione
temorale dei SAL)

Trasmissione di eventuali raccomandazioni

Prest. di Servizio

\ RUP

A\

Controllo
docum (est)

Controllo docum (est)

RUP
ADG > RUP
|
v
Controllo
docum,
Controllo docum
| [
v
ADG
v
ADG

Controllo docum

\ Controllo
i~ \ docum (est)

A 4

Controllo docum (est)

RUP

RUP

RUP

RUP

RUP

Ragioneria

Ragioneria

Ragioneria

Verifica completezza documentazione, rispetto dei
termini e delle modalita di presentazione

Verifica ella correttezza delle procedure di
aggiudicazione e di formalizzazione del contratto
mediante apposite check list

Verifica della:
- conformita della realizzazione dell'operazione
- regolarita della realizzazione dell'operazione

Verifica su:

- sussistenza e completezza della documentazione
amministrativa richiesta;

- correttezza formale della documentazione contabile;
- ammissibilita delle spese rispetto alla tipologia e al
periodo.

Vedasi apposito flow chart - Impegno e liquidazione
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Legenda:

Attivita
Complessa

Decisione

Documento Ufficiale

Operazione

Documento Articolato e
Complesso

Operazione sul Sistema
ilnformativo




VERIFICHE DI GESTIONE E TRATTAMENTO IRREGOLARITA'

ATTUAZIONE DELLA METODOLOGIA DI CAMPIONAMENTO SULLA BASE DELL'ANALISI DEL RISCHIO E ESTRAZIONE DEL CAMPIONE

Funzione di verifica sul Beneficiario/
Fasi del controllo Autorita di Gestione/Ol posto delle Altri Soggetti Destinatario/ Attivita di controllo
operazioni/Ol Soggetto attuatore

Predisposizione del campionamento sulla base ADG Analisi esiti controlli effettuati sulle operazioni campionate per effettuare
dell'analisi dei rischi eventuali aggiornamenti della metodologia

v
Estrazione del campione ADG Predisposizione del memorandum o verbale di campionamento

A
Trasmissione del campione estratto con I'elenco delle ADG ,| Funzione verifica sul
diverse operazioni posto/Ol

7

\ 4

Funzione verifica sul
posto/Ol

Predisposizione del Piano dei controlli

A

ADG/OI Funzione verifica sul
Condivisione del Piano dei controlli 20sto/Ol




VERIFICHE DI GESTIONE E TRATTAMENTO IRREGOLARITA'

REALIZZAZIONE DELLE ATTIVITA' DI VERIFICA SUL POSTO

Fasi del controllo

Autorita di Gestione

Funzione di verifica sul
posto delle operazioni/Ol

Funzione di validazione
degli esiti dei controlli

Beneficiario/
Destinatario/
Soggetto attuatore

Attivita di controllo

Svolgimento delle attivita propedeutiche alle verifiche sul
posto

Svolgimento della verifica sul posto della operazione e
redazione del verbale di controllo

Condivisione del verbale della verifica riportante gli esiti
dei controlli, che deve essere sottoscritto dal soggetto
interessato

Trasmissione di chiarimenti e/o integrazionise richiesti da
verbale

Analisi della documentazione integrativa fornita

Nel caso in cui la documentazione prodotta sia sufficiente
per superare il rilievo, comunicazione della chiusura
positiva del controllo

Registrazione dell'esito finale dei controlli nella Check list
caricata sul sistema informativo

Comunicazione dei controlli con rilievi ancora aperti e
condivisione del fascicolo della verifica

Verifica sugli esiti dei controlli effettuati

Funzione
verifica
sul posto

Funzione
verifica
sul posto

Funzione verifica sul

Analisi del fascicolo di progetto presente sul sistema informativo:
- documentazione di selezione

- documentazione di avvio (se prevista)

- rendicontazioni

- liquidazioni

- dati verifiche precedenti

Fase di avvio dell'operazione

la verifica € funzionale a controllare I'esistenza e I'operativita del
beneficiario/destinatario/soggetto attuatore e la regolarita della documentazione di
avvio.

Fase di attuazione o di conclusione dell'operazione

la verifica ha per oggetto I'effettiva e congrua erogazione e fruizione del servizio o
della effettiva realizzazione del progetto in linea con le dichiarazioni rese.

posto

\/_

Beneficiario

v

Funzione verifica sul |
l
posto

Funzione
verifica
sul posto

Funzione verifica sul

Beneficiario

Verifica della completezza e della esaustivita dei documenti forniti ai fini del
superamento del rilievo segnalato.

posto

Funzione verifica
sul posto

A 4

Funzione verifica sul

Funzione

posto

AdG —]

Funzione verifica sul
posto/Ol

validazione esiti
controlli

\ 4

Beneficiario

Verifica della corretta effettuazione dei controlli da parte della funzione controllo
dell'Organismo intermedio




VERIFICHE DI GESTIONE E TRATTAMENTO IRREGOLARITA'

RICEVIMENTO E VALUTAZIONE DEI RILIEVI DELLE ATTIVITA' DI CONTROLLO

Fasi del controllo

Autorita di Gestione

Funzione di validazione degli esiti

Funzione di trattazione

Beneficiario/
Destinatario/

Attivita di controllo

dei controlli/Ol irregolarita
9 Soggetto attuatore
Analisi della documentazione relativa ai controlli con rilievi Funzione Documentazione, presente sul sistema informativo o ricevuta in forma cartacea,
delle verifiche sul posto validazione relativa ai controlli con rilievi effettuati ed eventuale documentazione relativa al
esiti contraddittorio tenutosi con il beneficiario
Eventuale richiesta di ulteriori intergrazioni e/o chiarimenti ‘Funzione 'y Beneficiario
validazione esiti
Predisposizione ed invio delle controdeduzioni e/o della Funzione Beneficiari
) . L < eneficiario
documentazione integrativa richiesta validazione esiti |
. Verifica dei termini di invio delle controdeduzioni e/o della documentazione integrativa
Valutazione delle controdeduzioni e/o della documentazione Fll_J:zm_)ne prodotta dal Beneficiario. Verifica della sussistenza della violazione segnalata a fronte
integrativa richiesta val e:iztlione delle controdeduzioni e/o della documentazione prodotta dal
beneficiario/destinatario/soggetto attuatore
Funzione
. - o o » validazione esiti
Chiusura delle verifiche e determinazione degli esiti
Comunicazione degli esiti dei controlli e, nel caso siano Funzione
R . . o ADG < oo . > Beneficiario
confermatl rilievi relat|V|.a spgse Ilnamlss.|b|I|, (':olr?testua?le validazione esiti /Ol :
avvio della procedura di restituzione dei relativi importi
Registrazione dell'esito nel sistema informativo .
Funzione
validazione esiti
Approvazione e notifica del decreto di accertamento delle Funzione Y Beneficiario
. . . . . g HiLgl
somme indebitamente percepite validazione esiti
r 4
. L'incasso della somma indebitamente percepita pud avvenire anche mediante
Restituzione delle somme indebitamente percepite l_(l;un_zmne i Beneficiario compensazione o riscossione della garanzia fidejussoria qualora prevista dallo
validazione esiti strumento attuativo
y
Collegamento nella contabilita regionale della reversale della Funzione
restituzione al relativo accertamento e comunicazione allAdG validazione esiti
Funzione

In caso di mancata restituzione comunicazione del caso alla
funzione di trattamento delle irregolarita

R Funzione

validazione esiti

A

trattamento delle
irregolarita




VERIFICHE DI GESTIONE E TRATTAMENTO IRREGOLARITA'

PROCEDIMENTO DI RICHIESTA RESTITUZIONE DELLA SOMMA INDEBITATA

Fasi del controllo Autorita di Gestione .FunZ|onf,-‘d ! tl“attaZIOE‘Ie Beneficiario/Destinatario/Sogg Altri soggetti Attivita di controllo
irregolarita e recuperi/Ol etto attuatore

Adozione e notifica del decreto di ingiunzione alla ADG < Funzione trattazione »  Beneficiario

o . b irregolarita i
restituzione della somma oggetto del rilievo.

7
Implementazione del registro recuperi per il tramite del
sistema informativo Funzione trattazione > AC
irregolarita

Monitoraggio delle posizioni debitorie e dei recuperi nel AC
Registro Recuperi
Versamento da parte del beneficiario alla Tesoreria . . mmo
dell'importo da recuperare maggiorato degi interessi Beneficiari > T i Verifica dellavvenuto pagamento entro il 30° giorno

. p P 99 9 eneficiano i esoreria successivo all'emanazione del Decreto di ingiunzione.
previsti dalla Legge.

A4

Invio alla Ragioneria della copia del versamento effettuato e
collegamento nella contabilita regionale della reversale Ragioneria
della restituzione al relativo accertamento e comunicazione
allAdG
Monitoraggio delle posizioni debitorie e dei recuperi nel
Registro Recuperi AC
Compensazione ai sensi della L. 34/1978 di posizioni Funz_lone tratfca‘2|one

o . L . irregolarita
debitorie a carico del Beneficiario con nuove erogazioni su
altri progetti del PR FSE+ a titolarita del medesimo
beneficiario

. Funzione
Comunicazione all'AdG e all'AdC dell'avvenuta ADG < trattazione > AC
compensazione dell'importo dovuto irregolarita/Ol
v

Monitoraggio delle posizioni debitorie e dei recuperi AC
In caso di mancata restituzione della somma indebitamente Funzione
percepita avvio dell'iter di escussione della garanzia trattazione > Beneficiario
fidejussoria ove possibile irregolarita
In caso di impossibilita totale o parziale di escussione della Funzipne o
garanzia fidejussoria, avvio della procedura di riscossione trattazione Beneficiario
coattiva irregolarita
Comunicazione all'’AdG dell'avvio delle procedure di ADG < Trattazione
riscossione coattiva irregolarita




VERIFICHE DI GESTIONE E TRATTAMENTO IRREGOLARITA'

TRATTAZIONE DELLE IRREGOLARITA'

Fasi del controllo

Autorita di Gestione

Funzione di trattazione |Beneficiario/Destinatario/Sog

irregolarita e recuperi getto attuatore Altri soggetti

Attivita di controllo

Valutazione, di concerto con I'AdG, su violazione accertata per
definire la necessita di effettuare la comunicazione OLAF

Predisposizione e trasmissione, mediante il sistema IMS, della
scheda OLAF alla Commissione europea

Aggiornamento trimestrale delle schede OLAF registrate sul
sistema IMS

Funzione
trattazione
irregolarita

Funzione trattazione | Commissione
irregolarita Europea
Funzione trattazione . Commissione
. P Lad
irregolarita Europea
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Legenda:

Attivita
Complessa

Decisione

Documento Ufficiale

Operazione

Documento Articolato e
Complesso

Operazione sul Sistema
informativo




INDIVIDUAZIONE DI UN ORGANISMO PUBBLICO IN QUALITA DI ORGANISMO INTERMEDIO - Unioncamere Lombardia

(ESO4.1 - Azione a.2. : Incentivi per 'occupazione; ESO4.3 - Azione c.1. : Sostegno alla diffusione di sistemi di welfare aziendale; ESO4.4 - Azione d.1. : Sostegno all’adattamento ai cambiamenti del mercato del lavoro)

Funzione di gestione

Organismo intermedio
(Unioncamere

Altri soggetti

Attivita di controllo

Costituzione della Cabina di regia per la sorveglianza
dell'Ol e definizione del regolamento di funzionamento

Cabina di regia
(AdG/referenti
azioni)

Attivita Regione Lombardia Autorita di Gestione P
(referenti azioni) .
Lombardia)
AdG Referenti azioni
Individuazione delle azioni oggetto di delega e delle Verifica del mantenimento dei presupposti normativi e degli ambiti di intervento dell'Ol sulla base dell'Atto di delega sottoscritto
funzioni da delegare e condivisione con Ol nell'ambito del POR FSE 2014-2020 di Regione Lombardia
ucL
Definizione dell'Atto di delega AdG szzeigi’i‘“ Verifica di coerenza dei contenuti dell’Atto di delega con le disposizioni del Reg. (UE) 2021/1060
Sottoscrizione dell'Atto di delega AdG ucL
AdG " . " . - . : i
Verifica dei requisiti di capacita amministrativa dellOl & Verlf.|f:a d_el modello Drgamzzatlvo (soggetto resgoqsabﬂe della struttura, uffici e personale coinvolti nelle attivita delegate,
. . R . " qualificazione ed esperienza del personale, funzioni)
successiva comunicazione degli esiti della verifica all'Ol i N A, . —
UeL Verifica delle modalita per garantire il principio di rispetto della separazione delle funzioni




(ESO4.1 - Azione a.2.

Incentivi per I'occupazione; ES04.3 - Azione c.1. : Sostegno alla diffusione di sistemi di welfare aziendale; ES04.4 - Azione d.1. : all’ ai

AVVIO OPERAZIONI GESTITE DALL'OI - UNIONCAMERE LOMBARDIA

i del mercato del lavoro)

u
impegno

Awio delle attivita delle operazioni

Riunioni periodiche della Cabina di regia

Cabina di regia
(AdGireferenti
azioni)

Attivita Regione Lombardia Autorita di Gestione Referenti azioni (Unioncamere Altri soggett Attivita di controllo
Lombardia)
della DGR di da parte di Regione Referenti \Verifica preliminare di coerenza con i criteri di selezione del PR
Lombardia azioni \Verifica della previsione di attribuzione a UCL della competetnza di redazione e approvazione dell/Awiso di riferimento.
c
della P.E.
dell &l Comitato di coordi della § y " .
orogrammazione europea & al Comitato Al \Verifica di coerenza con gli obiettivi del PR e con le politiche  la strategia regionale
Comitato Aiuti di
Stato
[Emissione del parere di conformita al PR da parte dell'AdG AdG Referenti azioni \Verifica della coerenza della DGR con i crieri di selezione del PR, e finalita della Priorita/Azione, con la normativa europea,
nazionale e regionale applicabile
|Approvazione e pubblicazione della DGR
oredisposizions dell Awiso & condivisions con [0 Responsabil veL \Verifica preliminare di coerenza con i crteri di selezione del PR
pos PrioritaiAzione \Verifica della previsione in DGR di attribuzione a UCL della competenza di redazione  approvazione dell'Awiso di riferimento.
Ti dell al Comitato di dellal [
europea dolla PLE |Verifica di coerenza con gli obiettivi del PR e con le politiche e Ia strategia regionale
Emissions del parere di conformita al PR da parte del'AdG. \Verifica della coerenza dell'Awiso con i criteri di selezione del PR, le finalita, i destinatari, gli indicatori della Priorité/Azione, con
pa P AdG o Referenti azioni la normativa europea, nazionale e regionale applicabile
Approvazione e pubblicazione dell'Awiso sul portale di Regione Referenti azioni
Lombardia
ione dell’Awiso sul portale di Unioncamere
Presentazione delle domande da parte dei beneficiari su Bandi Online RL
Selezione dei beneficiari da parte di Unioncamere ucL \Verifiche istruttorie relative all'ammissibilita delle operazioni in conformita ai requisiti di accesso previsti dallAwiso
delle operazioni da parte di |
icazione di graduatorie periodiche e assunzione degl ueL

Monitoraggio e sorveglianza sullo stato di attuazione delle misure, anche al fine di individuare azioni correttive e di miglioramento

dell'efficacia delle relative funzioni delegate




(ESO4.1 - Azione a.2

GESTIONE OPERAZIONI DA PARTE DELL'OI - UNIONCAMERE LOMBARDIA
Incentivi per 'occupazione; ESO4.3 - Azione c.1. : Sostegno alla diffusione di sistemi di welfare aziendale; ES04.4 - Azione d.1. : all

ai i i del mercato del lavoro)

Attivita

Regione Lombardia

Autorita di Gestione

Referenti azioni

o

Funzione gestione

Funzione controlli

Funzione pagamenti

Altri soggetti

Attivita di controllo

Riunioni periodiche della Cabina di regia

Trasferimento su base annuale delle risorse da parte di Regione
Lombardia all'Ol

Cabina
(AdG/referenti

di regia

azioni)

Funzione gestione

RL

Realizzazione delle attivita da parte dei beneficiari

delle attivita dei progetti da parte dellOl, il quale fornisce
aggiomato sull delle

all'AdG un
operazioni.

Rendicontazione dei progetti da parte dei beneficiari sul Sistema
informativo

Funzione gestione

Beneficiari

Funzione gestione

=T

Monitoraggio e sorveglianza sullo stato di attuazione delle misure, anche al fine di individuare azioni correttive e di miglioramento

dell'efficacia delle relative funzioni delegate




CONTROLLO OPERAZIONI GESTITE DALL'OIl - UNIONCAMERE LOMBARDIA

ai i i del mercato del lavoro)

Liquidazione da parte della Funzione pagamenti

—\ pagamenti

(ESO4.1 - Azione a.2. : Incentivi per 'occupazione; ES04.3 - Azione c.1. : Sostegno alla diffusione di sistemi di welfare aziendale; ESO4.4 - Azione d.1. : all
O L
Attivita Regione Lombardia Autorita di Gestione Referenti azioni Altri soggetti Attivita di controllo
Funzione gestione Funzione controlli Funzione pagamenti
Cabina di regia M
ST U Funzione lonitoraggio e sorveglianza sullo stato di attuazione delle misure, anche al fine di individuare azioni correttive e di miglioramento

Riunioni periodiche della Cabina di regia (Ad(;z/:(e;:)rentl dellefficacia delle relative funzioni delegate
Attivita di controllo delle rendicontazioni da parte della Funzione controlli .

. Funzione controlli
dellOl
Approvazione della domanda di rimborso da parte dell'Ol e autorizzazione Funzione Controlii sulle spese sostenute attraverso la verifica della completezza della documentazione prevista dall Awiso ai fini
alla liquidazione alla Funzione pagamenti controll dellerogazione

Funzione Beneficiari

Rendicontazione a Regione Lombardia delle spese sostenute dall'Ol per
I'esercizio della delega

Controllo da parte di RL delle spese sostenute

Liquidazione all'Ol sulla base dell'avanzamento delle attivita

Funzione

RL

gestione

Controlli sulle spese sostenute attraverso la verifica della documentazione prevista dalle Linee guida di rendicontazione delle spese
sostenute dall'Ol
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Legenda:

Attivita
Complessa

Decisione

Documento Ufficiale

Operazione

Documento Articolato e
Complesso

Operazione sul Sistema
ilnformativo




VERIFICHE SUL CONFLITTO DI INTERESSE

PROCEDURA: SELEZIONE DELLE ISTANZE DI PARTECIPAZIONE

Attivita

Autorita di gestione

Funzione di gestione

Nucleo di Valutazione

RUP

Referente verifica delle
autodichiarazioni

Funzionario Arachne

Responsabile della
prevenzione della
corruzione

Autorita giudiziaria

Attivita di controllo

Nomina del nucleo di valutazione

Sottoscrizione della dichiarazione di assenza di
conflitto di interessi

Annotazione sul Registro delle dichiarazioni per
successivo campionamento casuale

Individuazione, nellambito di ciascuna Direzione
coinvolta nella gestione del Programma, di specifici
referenti dell'attivita di verifica sulla veridicita delle
autodichiarazioni

Attivaziione del funzionario di supporto per la
consultazione di Arachne

Verifica della veridicita delle autodichiarazioni

Aggiornamento periodico del registro delle
dichiarazioni di assenza conflitto di interesse

Trasmissione delle dichiarazioni rese dai
componenti del nucleo

Individuazione di evenutali conflitti

Convocazione del dichiarante

Valutazione in contraddittorio € quando assume la
decisione, di sussistenza o di insussistenza del
conflitto di interessi, risponde motivatamente e per
iscritto al dichiarante

Conferma di possibili conflitti:

- sostituzione del dipendente che versa nella
situazione di conflitto di interesse con altro
dipendente;

- avocazione dell’attivita;

- predisposizione di formule organizzative
alternative

Conferma di possibili conflitti che riguarda un
dirigente

AdG

AdG

Funzione
di

Nucleo di

A 4

gestione

valutazione

Nucleo di

valutazione

RUP

RUP

Referente verifica

» autodichiarazioni

Funzionario

Referente verifica

autodichiarazioni

RUP

A 4

Nucleo di

RUP

valutazione

A

Nucleo di
valutazione

Nucleo di

RUP

A

valutazione

\ 4

Arachne

Referente verifica
autodichiarazioni

l

Referente verifica |,

A

a
”| Funzionario Arachne

autodichiarazioni

Autorita giudiziaria

Responsabile

A

della prevenzione
della corruzione

A 4

Autorita giudiziaria

Controlli sulle dichiarazioni sostitutive di atto notorio;
Compilazione della check list.

Consultazione di Arachne.

Valutazione se la situazione realizza effettivamente un
conflitto, anche potenziale, di interessi tale da mettere a

rischio l'imparzialita dellagire amministrativo o
limmagine imparziale dell Amministrazione.




VERIFICHE SUL CONFLITTO DI INTERESSE

PROCEDURA: VERIFICHE DESK E IN LOCO NELL'AMBITO DEI CONTROLLI DI PRIMO LIVELLO

Personale regionale con

Dirigente della Unita

Referente verifica delle

Responsabile della

Attivita Autorita di gestione Funzione di gestione funzioni di controllo di | . . . . .. Funzionario Arachne prevenzione della Autorita giudiziaria Attivita di controllo
. Organizzativa/Struttura autodichiarazioni .
livello corruzione
Individuazione di specifici referenti dell'attivita di Dirigente Referente verifica
verifica sulla veridicita delle autodichiarazioni uo/ » autodichiarazioni
Struttura
Sottoscrizione della dichiarazione di assenza di Controllori
conflitto di interessi
v

Annotazione sul Registro delle dichiarazioni per DmsgifunttﬁrlaJO/
successivo campionamento casuale
Attvazione del funzionario di supporto per la AdG > FLX‘Zioﬁario
consultazione di Arachne rachne

I I
Verifica della veridicita delle autodichiarazioni Referente verifica gontrglll| ;ulle (;ICIT'arﬁZIOkn:.SfSt'tUtlve di atto notorio;

autodichiarazioni ompilazione della check list.

v

Aggiornamento periodico del registro delle Dirigente UO/
dichiarazioni di assenza conflitto di interesse Struttura

I I
I(r)?ig:;sosrlione delle dichiarazioni rese dai Referente verifica j&onario Arachne Consultazione di Arachne.

autodichiarazioni

Dirigent l Valutazione se la situazione realizza effettivamente un
. . . . - ingente _ | |Referente verifica | conflitto, anche potenziale, di interessi tale da mettere
Individuazione di evenutali conflitti uo/ . . L s o - .
Struttura autodichiarazioni a rischio I'imparzialita dell’agire amministrativo o
l'immagine imparziale del’Amministrazione.
A 4
. _—_ Nucleo di
Convocazione del dichiarante valutazione l
Valutazione in contraddittorio e quando assume la , Dirigente
e ) . o . Nucleo di P Uo/
decisione, di sussistenza o di insussistenza del valutazione
conflitto di interessi, risponde motivatamente e per Struttura
iscritto al dichiarante
Conferma di possibili conflitti: \ 4
- sostituzione del dipendente che versa nella Nucleo di e
situazione di conflitto di interesse con altro valutazione [ Autorita giudiziaria
dipendente;
- avocazione dell’attivita; 4
- predisposizione di formule organizzative
alternative
A 4
Responsabile della

Conferma di possibili conflitti che riguarda un AdG prevenzione della Autorita giudiziaria

dirigente

A

A 4

corruzione
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Pista di controllo delle Opzioni di Semplificazione dei Costi (OSC)

Il presente registro costituisce la pista di controllo delle Opzioni di Semplificazione dei Costi (OSC) adottate nell'ambito del
Programma Regionale FSE+ 2021-2027 (CCI 2021ITO5SFPR014) ai sensi dell'art. 53 del Reg. (UE) 2021/1060 .

Il documento e strutturato in due sezioni: la prima (Foglio 1) riporta le OSC elaborate autonomamente dall'AdG sulla base di
metodologie di calcolo validate — indagini statistiche, dati storici verificati o valutazioni di esperti — e approvate con atto formale
dell'’Amministrazione; la seconda (Foglio 2) elenca le OSC "pronte all'uso" definite da Regolamenti delegati della Commissione
europea o da decisioni di programmi nazionali, recepite senza modifiche nelle operazioni del PR.

Per ogni voce sono documentati: la base giuridica regolamentare, la metodologia di calcolo adottata, le fonti dati e la
documentazione a supporto, il provvedimento di approvazione, I'eventuale meccanismo di rivalutazione periodica, I'Obiettivo
Specifico e I'Azione di riferimento, il bando di attuazione e la struttura amministrativa competente.

La pista & aggiornata in corrispondenza di ogni nuova adozione o revisione di OSC e rappresenta il documento primario di
riferimento per le verifiche di gestione ex art. 74 e per le attivita di audit ex art. 77 del Reg. (UE) 2021/1060.
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s 2 ottt g e e Famigla, Soldorits socile, isabils e Par opporunita
o compistone “idutone del danno e ncusion solle.
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m’“” g vaid (S/NO)"
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e
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Cartela: 4, Coso standard
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upologe i ervento fnanzae”
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N format per compiatone
- Decreton. 16631 del 13/11/2025 (aprovazione anals 3 esous [ o Pesanalial B s Isrutone,Formatione ¢ Lavoro
et princit i "gustia,squits e veifcabilta® sanct i Regolamento (CE) . . "Questionarr - sposte degheni i questionart; conferm delfuicz dele UCS nells programmatione 2021
396/2009 (che aglorna il Reg. (UF) 1081/2000 o “Ehhom\um - database di claboraone dell UCS; 2027
Jogia" - Decteto . 3513 del 15/04/2011
untr sa"gusto, equo  verfcablle’,basondosiu: 1. Datsatistc o alre Do 70952050 ataason e e swcondo s 1 STAT
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sc 20212027 provE 11+ ama -a.. 202412025
et princitd "gutiia,squits & veifcabilta® sancts i Regolamento (CE) .
396/2009 (che aglorn e (U) 1081/2006)
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Costo sandardper s valarzzasione deli “Avticolo 1 paragrfo 3, eers b ] del g, (UF) 1081/2006 or prevsta Decreton 5153 el 0510872005
Formatiane Calt - rticolo 53 paragrfo 3, letera ) del Reg, (UE) 2021/1060 untarsa"gsto,  basandosisu: 1 - Decreto 17895 dl 2/11/2024 - valtazone delfUCS secondo
oo Vindice o1 -
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https://ue.regione.lombardia.it/bando/RLD12022028684
https://ue.regione.lombardia.it/bando/RLD12022028684
https://ue.regione.lombardia.it/bando/RLD12023030064
https://ue.regione.lombardia.it/bando/RLD12023030064
https://ue.regione.lombardia.it/bando/RLD12024037244
https://ue.regione.lombardia.it/bando/RLD12024037244
https://ue.regione.lombardia.it/bando/RLW12023031024
https://ue.regione.lombardia.it/bando/RLW12024037245
https://ue.regione.lombardia.it/bando/RLW12024037245
https://ue.regione.lombardia.it/bando/RLW12024037245
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https://ue.regione.lombardia.it/bando/RLW12024040844
https://ue.regione.lombardia.it/bando/RLW12024040844
https://ue.regione.lombardia.it/bando/RLW12024040844
https://ue.regione.lombardia.it/bando/RLW12025047723
https://ue.regione.lombardia.it/bando/RLW12025047723
https://ue.regione.lombardia.it/bando/RLW12025047723
https://fse.regione.lombardia.it/bando/RLW12022027365
https://fse.regione.lombardia.it/bando/RLW12022027365
https://ue.regione.lombardia.it/bando/RLW12024040844
https://ue.regione.lombardia.it/bando/RLW12024040844
https://ue.regione.lombardia.it/bando/RLW12024040844
https://ue.regione.lombardia.it/bando/RLW12025047723
https://ue.regione.lombardia.it/bando/RLW12025047723
https://ue.regione.lombardia.it/bando/RLW12025047723
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TIPOLOGIA DI OSC PRIORITA' OBIETTIVO SPECIFICO AZIONE LINK AL BANDO TITOLO BANDO DG COMPETENTE NOTE
REGOLAMENTARI
Costi Standard del Regolamento |- Regolamento delegato (UE) 2019/697 5 rson6 2 Offerta formativa ITS - Istruzione Tecnica Superiore a.f. | Offerta formativa ITS - Istruzione Tecnica Superiore af. | Istruzione, Formazione e
delegato (UE) 2019/697 : - 2022/2023 - ProUE 2022/2023 Lavoro
Bando 31843 "Offerta formativa ITS - Istruzione Tecni
anco crta ormatva 11> - STUZIONE JECNIC| oot formativa ITS - Istruzione Tecnica Superiore a.f. | Istruzione, Formazione e
2 £S04.6 f2 Superiore a.f. 2023/2024"  integrazione Awviso e
24 Inte 2023/2024 Lavoro
assegnazione risorse finanziarie - ProUE
2 £504.6 2 OFFERTA FORMATIVA DI ISTRUZIONE TECNICA Offerta formativa ITS - Istruzione Tecnica Superiore a.f. | Istruzione, Formazione e
i i SUPERIORE (ITS) PER IL TRIENNIO 2024/2026 - ProUE 2024/2025 Lavoro
Awviso Pubbli ' dell'offert
Costi Standard del Regolamento IS0 SUDDICO DET LapProvazione CeTottera Offerta formativa ITS - Istruzione Tecnica Superiore a.f. | Istruzione, Formazione e
- Regolamento delegato (UE) 2021/702 2 £504.6 f2 formativa di Istruzione Tecnica Superiore (ITS) da
Delegato (UE) 2021/702 . ’ 2025/2026 Lavoro
avviare nell'a.f, 2025/26 - ProUE
Costi Standard del Regolamento |- Regolamento delegato (UE) Istruzione, Formazione e |Importo per partecipante in Italia ai percorsi di istruzione secondaria superiore
Delegato (UE) 2023/1676 2023/1676 2 £504.6 1 IeFP il anno 2023/24 - ProUE 1eFP lll anno 2023/2024 ' nporto per parfecipante percorsi el P
Lavoro e istruzione post secondaria non terziaria (livell il e IV).
T — llef? ) Istruzione, Formazione e |Importo per partecipante in Italia ai percorsi di istruzione secondaria superiore
2 £504.6 1 11l anno - anno formativo 2024/2025 - PR FSE+ 2021- 1eFP lll anno 2024/2025 ' nporto per partecipante I percorsi el P
Lavoro e istruzione post secondaria non terziaria (livell il e IV).
2027 - ProUE
2 rson6 o Percorsi leFP finanziati dal Budget Duale FSE+ 2021- \eFP Il anmo 2025/2026 Istruzione, Formazione e Importo per partecipante n Iala i percorsi di struzione secondaria superiore
2027 - Anno Formativo 2025/2026 - ProUE Lavoro e istruzione post secondaria non terziaria (ivell il e IV).
FORMAZIONE NEGLI AMBITI PROFESSIONALI DEL N " . N . " . . . . . . " . N
Formazione negli ambiti professionali del restauro dei | Istruzione, Formazione e |Importo per partecipante in Italia ai percorsi di istruzione secondaria superiore
2 ESO4.6 f2 RESTAURO DEI BENI CULTURALI E DELLO SPETTACOLO . . N . N . P "
beni culturali e dello spettacolo dal vivo Lavoro e istruzione post secondaria non terziaria (livell il e IV).
DAL VIVO - ProUE
Costi Standard del Regolamento |- Regolamento delegato (UE) 2021/702 Le UCS sono utilizzate per il riconoscimento dei costi della linea 2
Delegato (UE) 2021/702 adeguati|- delibera ANPAL del 16/05/2022 come “Coinvolgimento destinatari ed erogazione dei servizi” per i servizi di
dalla delibera ANPAL del modificata dalla delibera n.5 del . eso1 " https://ue regione.lombardia.it/bando/RLW120250484 | Including For Work — Bando pubblico per interventi di | Istruzione, Formazione e |"C falisti per la riattivazione, ori e
16/05/2022 come modificata  |12/04/2023 : - 03 attivazione e inserimento lavorativo di persone inattive Lavoro counseling/mediazione linguistica e interculturale individuale" e "Consulenza
dalla delibera n.5 del 12/04/2023 specialistica mediante piccoli gruppi per la riattivazione, orientamento e
i iazione linguistica e interculturale”.
) ) Le UCS applicate per i servizi previsti fanno riferimento al LEP E) Orientamento
) Istruzione, Formazione e | - > 2PPicate per] . i i
1 £S04.1 a1 Lombardia per le donne - Dote Empowerment : specialistico di cui all’Allegato C “Standard dei servizi di GOL e relative unita di
Lombardia per le donne - Dote Empowerment - ProUE avore costo standard”,
Finanziamento corsi di formazione mirata Finanziamento corsi di formazione mirata
. eso1 " all'ottenimento delle qualifiche di Ausiliario all'ottenimento delle qualifiche di Ausiliario Istruzione, Formazione e
: - (ASA) e di Operatore o i (ASA) e di Operatore sociosanitario Lavoro
(0SS) - ProUE (0s5)
Percorsi leFP finanziati dal Budget Duale FSE+ 2021- Istruzione, Formazi
2 £S04.6 f1 Srcors)‘er™_Tinanziat] CaLSucaet tuate 1eFP lll anno 2025/2026 struzione, FOrmAzIone € | ¢cto standard per la “Formazione individuale e individualizzata”
2027 - Anno Formativo 2025/2026 - ProUE Lavoro
Unita di costi standard del ~ decisione della Commissione trozone. Formaione @
Programma Nazionale Giovani, |C(2022)9030 dell'01/12/2022, 1 £S04.1 a1 Dote Unica Lavoro - Quinta fase - ProUE Dote Unica Lavoro - Quinta fase oo
donne e lavoro 2021-2027 appendice 1
Tasso forfettario fino al 40 % dei |- Articolo 56, fo 1 del Reg. (UE II'tasso forfettario pari al 40% dei costi diretti ammissibili per il e e
asso forfettario fino al 40 % dei icolo 56, paragrafo 1 del Reg. (UE) https://ue.regione.lombardia.it/bando/RLW120250484 | Including For Work  Bando pubblico per interventidi | Istruzione, Formazione e | 250 forfettario pari al 40% dei costi diretti ammissibili per il personale &
costi diretti ammissibili per il |2021/1060 1 £S04.1 a1 cuing ror THor e vem utilizzato nell'ambito del riconoscimento dei costi della linea 1 “Animazione
03 attivazione e inserimento lavorativo di persone inattive Lavoro o
personale = della rete e del territorio
) I ) Tasso forfettario pari al 40% dei costi diretti ammissibili per i costi diretti (es.
Awviso pubblico "Patti territoriali per le competenze e oriettario p ) rettt
- - . . ' ) ) ) spese di viaggio, vitto e alloggio, materiali di consumo, spese per la
Foccupazione. Seconda fase — Attrattivita e nuova Patti territoriali per le competenze e I'occupazione. | Istruzione, Formazione e ot Moea ° consun )
1 £S04.1 a1 - e ’ comunicazione) e indiretti (es. costi generali di funzionamento e gestione
occupazione - presentazione delle proposte Seconda fase — Attrattivita e nuova occupazione Lavoro unicazione) e eneran <1 Tna A
- dell'organizzazione) residui rispetto ai costi diretti di personale (interno, esterno|
progettuali” (PR FSE+ 2021-2027) - ProUE elforganizzaz estdul
e dei partecipanti)
Patti territoriali per | pet I pazi - . " . . . . " R .
StLIEIrona LDEL e COMPETENZe & FOccupazione Patti territoriali per le competenze e per 'occupazione. | Istruzione, Formazione e | Tasso forfettario del 40% dei costi diretti ammissibili per il personale per
1 £504.4 a1 seconda fase: Formazione Continua dei lavoratori - > © o forietanio fe )
P Formazione Continua. Lavoro coprire i costi residui dell'operazione.
httos2//ue.reglone Jombardin.t/bando/L01202202565 | _PErEOrS Personalzzati n favore di preadolescenti, Famigl,Solidarieta | Tasso forfttario paria 20% dei cost direti ammisibil per i personale
3 £S04.11 k2 " adolescenti e giovani in condizione di disagio e delle loro| sociale, Disabilita e Pari | nell'ambito dei percorsi per: in favore di p , e
2 famiglie. #UP - Percorsi per crescere alla grande opportunita giovani in condizione di disagio e delle loro famiglie
Percorsi di prevenzione e limitazione dei rischi nei luoghi
https://ue.regione.lombardia.it/bando/RLD1202403724| O 26Eregazione e di divertimento giovanile e i Famiglia, Solidarietd 1. . ¢ rfettario pari al 40% dei costi diretti ammissibili per il personale per la
3 £S04.11 k2 idLe, : - contrasto al disagio di giovani e adultia rischio di | sociale, Disabilita e Pari rortettario paria A% el co perfie P
4 N . . R L quantificazione degli ulteriori costi
marginality, attraverso interventi di aggancio, riduzione opportunita
del danno e inclusione sociale - Biennio 2024-2026
https://www.bandi.regione lombardia.it/servizi/servizio
/bandi/dettaglio/ ta-diritti/inclusione- . " . " " . s . " P .
50:" e .EO 'ouf;;rlr“cuon: A “5':'[‘;5”0 Awviso Pubblico per la messa a sistema di un modello di | Famiglia, Solidarieta | Tasso forfettario del 40% dei costi diretti ammissibili per il personale a
3 £S04.11 k2 - intervento integrato regionale a favore di giovani e adulti| sociale, Disabilita e Pari |copertura degli altri costi (costi diretti diversi da personale e dalle indennita per
intervento-integrato-regionalefavore-giovani-adulti a grave rischio di marginalita - biennio 2026-28 opportunita i partecipanti e costi indiretti) dell'operazione.
grave-rischio-marginalit-biennio-2026-28- 8 8 PP partecip P -
RLD12025050683
I torvent! gl sccommammamento socale vor pereone Iterventi @i sccompammamento sociale ner pereone Famiglia, Solidarieta | Tasso forfettario del 40% dei costi diretti ammissibili per il personale per coprire
3 £504.8 hi DaE Ber p pag perp sociale, Disabilita e Pari |i costi residui (costi diretti diversi da personale e dalle indennita per i

autrici di reato e loro famiglie - ProUE

autrici di reato e loro famiglie

opportunita

partecipanti e costi indiretti) dell'operazione.
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INTERVENTI PER L'INCLUSIONE ATTIVA DELLE PERSONE
DI MAGGIORE E MINORE ETA' SOTTOPOSTE A

Interventi per l'inclusione attiva delle persone di

Famiglia, Solidarieta

Tasso forfettario del 40% dei costi diretti ammissibili per il personale per coprire’

3 ESO4.8 h.1 maggiore e minore eta sottoposte a provvedimenti sociale, Disabilita e Pari |i costi residui (costi diretti diversi da personale e dalle indennita per i
dell'autorita giudiziaria e le loro famiglie - 2025-2028 opportunita partecipanti e costi indiretti) dell’operazione.
. . . . . . - Inclusione attiva per I'integrazione socio-lavorativa Famiglia, Solidarieta Tasso forfettario del 40% dei costi diretti ammissibili per il personale a
Inclusione attiva e integrazione socio-lavorativa disabili -| . y . S . . . P, . R " g . .
3 ESO4.8 h.1 ProUE nell’ambito dei progetti di vita indipendente e inclusione| sociale, Disabilita e Pari |copertura degli altri costi (costi diretti diversi da personale e dalle indennita per
B— delle persone con disabilita per le annualita 2023/2024 opportunita i partecipanti e costi indiretti) dell’operazione.
. . ) . . . . . . . Famiglia, Solidarieta Tasso forfettario del 40% dei costi diretti ammissibili per il personale a
Inclusione attiva e socio-lavorativa persone attiva e integrazione socio-lavorativa persone X N R R e R .
3 ESO4.8 h.1 P R sociale, Disabilita e Pari |copertura degli altri costi (costi diretti diversi da personale e dalle indennita per
con disabilita - ProUE con disabilita . N : h P 9 .
opportunita i partecipanti e costi indiretti) dell’operazione.
La struttura del Piano dei conti di progetto, e pertanto la relativa classificazione
delle voci e categorie di costo, varia in base alla modalita attuativa (in forma
AVVISO PUBBLICO "SPRINT! LOMBARDIA INSIEME” “Sprint! Lombardia insieme” Iniziativa in favore delle Famiglia, Solidarieta singola o in artsnariato) scelta dall’Ambito territoriale in sede di 'resentazione
3 ESO4.8 k5 INIZIATIVA IN FAVORE DELLE FAMIGLIE E DEI PERCORSI print” e . A 5 Lo sociale, Disabilita e Pari 8 P . . . i 5 P .
famiglie e dei percorsi di crescita dei minori e della domanda. In particolare, per i progetti attuati in partenariato si prevede
DI CRESCITA DEI MINORI - ProUE opportunita . . ) . . F— P :
I'applicazione del tasso forfettario pari al 40% dei costi diretti ammissibili per il
personale per coprire gli altri costi residui del progetto.
Finanziamento di modelli di servizi territoriali integrati
. . T . ) . . g - Nell'ambito della linea 1 viene applicato il tasso forfettario del 40% dei costi
https://fse.regione.lombardia.it/bando/RLH120240369 | per I'attivazione sociale e il potenziamento di servizi di . . L R ; . ) ) -
3 ESO4.11 k.1 - . . . | CasaeHousing Sociale |direttiammissibili per il personale a copertura degli altri costi ammissili del
24 accompagnamento all’abitare di persone in condizioni di
L progetto.
vulnerabilita
Fondo sociale europeo plus 2021-2027 Priorita 4
peo B . . ) . . . Tasso forfettario pari al 40% a copertura di tutte le categorie di costo (dirette e
ZERONEET - Reti di opportunita per I'inserimento Istruzione, Formazionee | N N N N
4 ESO4.1 a4 . . indirette) diverse da quelle per il personale dipendente, per il personale esterno
opportunita per I'inserimento occ ele occupazionale e le competenze Lavoro . - R .
e per le indennita di partecipazione alla formazione.
competenze - ProUE
. . Presidenza - F— o M " foot
. . Le politiche territoriali integrate nella progr . . ) L'applicazione del tasso forfettario & stata definita in sede di ammissione delle
Trasversali Trasversali Strategie per lo sviluppo urbano Progr e o . .
europea 2021-2027 - operazioni facenti parte della Strategia Urbana.
Relazioni Esterne
Tasso forfettario a copertura dei |- Articolo 54, lettera a) del Reg. (UE) . . . . e
o . . La struttura del Piano dei conti di progetto, e pertanto la relativa classificazione
costiindiretti fino al 7% dei costi 2021/1060 delle voci e categorie di costo, varia in base alla modalita attuativa (in forma
diretti ammissibil AVVISO PUBBLICO "SPRINT! LOMBARDIA INSIEME” “Sprint! Lombardia insieme” Iniziativa in favore delle Famiglia, Solidarieta singola o in artsnariato) scel;a dall’Ambito territoriale in sede di presentazione
3 ESO4.8 k5 INIZIATIVA IN FAVORE DELLE FAMIGLIE E DEI PERCORSI print’ e . A : Lo sociale, Disabilita e Pari 8 P . . . i ) P .
famiglie e dei percorsi di crescita dei minori e della domanda. In particolare, per i progetti attuati in forma singola si prevede
DI CRESCITA DEI MINORI - ProUE opportunita . . ) . . PN P .
I'applicazione del tasso forfettario pari al 7% dei costi diretti (costi diretti per il
personale e altri costi diretti) per coprire i costi indiretti del progetto.
. . Presidenza - F— o M " foot
. . Le politiche territoriali integrate nella progr . . ) L'applicazione del tasso forfettario & stata definita in sede di ammissione delle
Trasversali Trasversali Strategie per lo sviluppo urbano Progr e o . .
europea 2021-2027 - operazioni facenti parte della Strategia Urbana.
Relazioni Esterne
Tasso forfettario a copertura dei |- Articolo 54, lettera b) del Reg. (UE) Percorsi di prevenzione e limitazione dei rischi nei luoghi
costi indiretti fino al 15 % dei 2021/1060 di aggregazione e di divertimento giovanile e di Famiglia, Solidarieta
- il . / https://ue.regione.lombardia.it/bando/RLD1202303006 EETeE i g o . & T N € cabilith .
costi diretti ammissibili per il 3 ESO4.11 k.2 4 contrasto al disagio di giovani e adulti a rischio di sociale, Disabilita e Pari
personale - marginalita, attraverso interventi di aggancio, riduzione opportunita
del danno e inclusione sociale.
Costi unitari determinati in base |- Articolo 55, par. 2, lett. a) del Reg. . . . . . . . . L'OSC é utilizzata per la quantificazione del personale dipendente nell'ambito
o " P ) € https://ue.regione.lombardia.it/bando/RLW120250484 | Including For Work — Bando pubblico per interventi di | Istruzione, Formazione e ) . P . a . . ,, P P
alla metodologia "1.720 ore' (UE) 2021/1060 1 ESO4.1 a.l N . ) ) . 3 ) del riconoscimento dei costi della linea 1 della rete e
03 attivazione e inserimento lavorativo di persone inattive Lavoro o
— del territorio’
Awviso pubblico "Patti territoriali per le competenze e
1 £504.1 a1 I'occupazione. Seconda fase — Attrattivita e nuova Patti territoriali per le competenze e I'occupazione. Istruzione, Formazione e
i B occupazione - presentazione delle proposte Seconda fase — Attrattivita e nuova occupazione Lavoro
progettuali” (PR FSE+ 2021-2027) - ProUE
pattiterritoriall per le competenze e l'occupazione - Patti territoriali per le competenze e per I'occupazione. | Istruzione, Formazione e
1 ESO4.4 d.1 seconda fase: Formazione Continua dei lavoratori - P P cep s ' .
Formazione Continua. Lavoro
ProUE
Interventi di accompagnamento sociale per persone Interventi di accompagnamento sociale per persone Famiglia, Solidarieta
3 ESO4.8 h.1 P Dag . Dere . p 8 . _p P sociale, Disabilita e Pari [L'opzione di semplificazione si applica al personale dipendente.
autrici di reato e loro famiglie - ProUE autrici di reato e loro famiglie L
opportunita
INLLRYLETI PLRINCLUSIONE ALLIVA DLLLL PLRSONL Interventi per l'inclusione attiva delle persone di Famiglia, Solidarieta
3 ESO4.8 h1 DLMAGGIORE £ MINORE ETA' SOTTOPOSTE A maggiore e :)ninore eta sottoposte a r:wedimenti sot:ialeg Di‘sabilité ePari |L'opzione di semplificazione si applica al personale dipendente.
’ ‘ PROVVEDIMENTI DELL'AUTORITA GIUDIZIARIA E LORO. dell'iitorité iudiziaria e le Io’r)o famij Tie 2025-2028 o’ ortunita ? * ” g g ’
FAMIGLIE - 2025/2028 - ProUE € € PP
1 costi del personale interno e del personale esterno potranno assumere la
forma di rimborso ai sensi dell’art. 55, par.2 lett.a) o ai sensi dell'art. 53, par. 1
. . . . . . N Inclusione attiva per I'integrazione socio-lavorativa Famiglia, Solidarieta lett.a) del Regolamento 2021/1060. La condizione di rimborso & stata definita
Inclusione attiva e integrazione socio-lavorativa disabili | = " © | THEeTas orat ! >0 X K o ! .
3 £504.8 hi orouE nell'ambito dei progetti di vita indipendente e inclusione| ~sociale, Disabilita e Pari |per ciascun progetto all'adozione del pro di
= delle persone con disabilita per le annualita 2023/2024 opportunita concessione del contributo.
L'opzione di si applica, I al personale
dipendente.
Awvi bbli il fi i ito di tti di
Icusone attiv  zione sorilovorsic cesone. | inckisione st pe Tinegrarons socio evoratva | _ TS Sclkderet
3 £504.8 h1 © attiva pe grazione @ | sociale, Disabilita e Pari |L'opzione di semplificazione si applica al personale dipendente

con disabilit: roUE

nell'ambito dei progetti di vita indipendente e inclusione
delle persone con disabilita per le annualita 2026/2028

opportunita
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https://www.bandi.regione.lombardia.it/servizi/servizio|

bandi/dettaglio/comunita-diritti/i

Awviso Pubblico per la messa a sistema di un modello di
intervento integrato regionale a favore di giovani e adulti

Famiglia, Solidarieta
sociale, Disabilita e Pari

L'opzione di semplificazione si applica al personale dipendente

3 £S04.11 k.2 - - " " y
social o-pubblico-m. tema-modello- e BT o
; ’ ’ P a grave rischio di marginalita - biennio 2026-28 opportunita
intervento-integrato-regionale-favore-giovani-adulti-
Finanziamento di modelli i servizi territoriali integrati
s eso11 . hitps://fse.regionelombardia.t/bando/RLH120240369 | per Fattivazione sociale il potenziamento disenviidi | ¢ oo
24 accompagnamento all‘abitare di persone in condizioni di
vulnerabilita
AVVISO PUBBLICO “SPRINT! LOMBARDIA INSIEME” wsprint! Lombardia insieme” Iniziativa in favore dell Famiglia, Solidarieta
rint! Lombardia insieme” Iniziativa in favore delle
3 £S04.8 k5 INIZIATIVA IN FAVORE DELLE FAMIGLIE E DEI PERCORSI [ P -ombarciainsieme niziatlva In favore sociale, Disabilita e Pari
famiglie e dei percorsi di crescita dei minori -
DI CRESCITA DEI MINORI - ProUE opportunita
Fondo sociale europeo plus 20212027 Priorita 4
. esoa1 . Occupazione Giovanile — ZERONEET — Reti di ZERONEET — Reti di opportunita per linserimento | Istruzione, Formazione e
opportunita per I'inserimento occupazionale e le occupazionale e le competenze Lavoro
competenze - ProUE
. o ) Presidenza -
) ) ~ |Le politiche territoriali integrate nella programmazione ) ) .
Trasversali Trasversali Trasversali Strategie per lo sviluppo urbano Progr e

europea 2021-2027

Relazioni Esterne
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