PROGRAMMA REGIONALE LOMBARDIA FSE+ 2021-2027

DOCUMENTO METODOLOGICO Al SENSI DELL’ART. 17 DEL REG. (UE) 1060/2021

Ai sensi dell'articolo 17 del Regolamento (UE) “Disposizioni comuni” (n. 1060/2021), il presente documento descrive la metodologia per istituire il
quadro di riferimento dell’efficacia dell’attuazione del Programma Regionale Lombardia FSE+ 2021-2027 (PR FSE+ 2021-2027).

Il PR FSE+ é strutturato intorno a cinque priorita e sette obiettivi specifici (OS), ciascuno articolato in diverse azioni.

Obiettivo di

resilienza dei sistemi sanitari e dei servizi di assistenza di lunga
durata

Azione k.4. Sostegno all'accesso a servizi innovativi nelle aree
urbane

15.583.464,00 €

Azione k.5. Sostegno all’accesso ai servizi di supporto alle
responsabilita di cura

100.000.000,00 €

Policy (OP) PRIORITA/ASSE Obiettivo Specifico (OS) Azioni Totale Azioni Totale OS
a) Migliorare I'accesso all'occupazione e le misure di attivazione Azione a.1. Sostegno alla riqualificazione e allaccompagnamento 154.419.000.00 €
per tutte le persone in cerca di lavoro, in particolare i giovani, - al lavoro delle persone -4 19.599,
soprattutto attraverso I'attuazione della garanzia per i giovani, i 210.619.000,00 €
disoccupati di lungo periodo e i gruppi svantaggiati nel mercato del | Azione a.2. Incentivi per I'occupazione 41.200.000,00 € TR
lavoro, nonché delle persone inattive, anche mediante la - - - .
promozione del lavoro autonomo e dell'economia sociale Azione a.3 Sostegno allo sviluppo delle imprese sociali 15.000.000,00 €
1. OCCUPAZIONE c) Promuovere una partecipazione equilibrata al mercato del lavoro
sotto il profilo del genere, parita di condizioni di lavoro e un migliore | Azione c.1. Sostegno alla diffusione di sistemi di welfare aziendale 43.400.000,00 € 43.400.000,00 €
equilibrio tra vita professionale e vita privata
d) Promuovere I'adattamento dei lavoratori, delle imprese e degli Azione d.1. Sostegno all'adattamento ai cambiamenti del mercato
imprenditori ai cambiamenti, un invecchiamento attivo e sano, del Iavor(.) : 9 84.500.000,00 € 84.500.000,00 €
come pure un ambiente di lavoro sano e adeguato
Azione f.1. Sostegno al sistema di istruzione e formazione
professionale 320.000.000,00 €
2. ISTRUZIONE E ) Promuovere la parita di accesso e di completamento di Azione f.2. Sostegno ai percorsi di istruzione post-secondaria 218.736.010,00 € 564.945.585.00 €
FORMAZIONE un'istruzione e una formazione inclusive e di qualita Azione f.3. Sostegno ai percorsi di contrasto alla dispersione 20.000.000.00 € TEEES
scolastica o
Azione f.4. Sostegno all'accesso a servizi educativi e formativi di 6.209.575.00 €
qualita nelle aree urbane e e
OP4 h) Incentivare Iinclusione attiva Azione h.1. Sostegno alfinclusione socio-lavorativa per le persone 127.000.000,00 € 127.000.000,00 €
Un'Europa in condizioni di vulnerabilita o a rischio di marginalita
piu sociale Az_lon_e _k.1. Sostegno allo sviluppo ed alla diffusione dei servizi 34.000.000,00 €
abitativi
k) Migliorare I'accesso paritario e tempestivo a servizi di qualita, Aziqne_k.2. So;tegnq aII’aqclesso ai sistemi di assistenza socio- 85.000.000,00 €
sostenibili e a prezzi accessibili; modernizzare i sistemi di sanitaria e socio-assistenziale
gg'éﬂ-LUES'ONE protezione sociale; migliorare 'accessibilita I'efficacia e la Azione k.3. Sostegno allinnovazione sociale nei servizi 12.051.951,00 € 246.635.415,00 €

1) Promuovere l'integrazione sociale delle persone a rischio di
poverta o di esclusione sociale, comprese le persone indigenti e i
minori

Azione 1.1. Sostegno a percorsi di accompagnamento per le
persone a rischio di poverta ed esclusione sociale

63.000.000,00 €

63.000.000,00 €

4. OCCUPAZIONE
GIOVANILE

a) Migliorare I'accesso all'occupazione e le misure di attivazione
per tutte le persone in cerca di lavoro

Azione a.4. Sostegno all'occupazione giovanile

49.600.000,00 €

49.600.000,00 €

6. COMPETENZE
STEP

a) Migliorare I'accesso all'occupazione e le misure di attivazione
per tutte le persone in cerca di lavoro,

Azione a.5. - Sostegno alla riqualificazione STEP

10.000.000,00 €

10.000.000,00 €

d) Promuovere I'adattamento dei lavoratori, delle imprese e degli
imprenditori ai cambiamenti, un invecchiamento attivo e sano,
come pure un ambiente di lavoro sano e adeguato

Azione d.2. - Adattamento dei lavoratori e delle imprese alle
tecnologie STEP

15.000.000,00 €

15.000.000,00 €




Obiettivo di

Policy (OP) PRIORITA/ASSE Obiettivo Specifico (OS) Azioni Totale Azioni Totale OS
Bnﬁ;‘t’g;%‘j‘; ':nzaf'(')t;q ‘22?§§25|§‘C’| js?\;g‘;";‘i’fszm‘;”to di Azione £.5. - Percorsi istruzione post secondaria STEP 35.000.000,00 € 35.000.000,00 €
Azione g.1 Rafforzamento delle competenze specialistiche dei
) . . . tecnici responsabili negli enti locali per la pianificazione di
g;::c:?tr:r:fgzzen:igﬁgﬁsrl:]tnmtgncigl?ii;?gzzﬂfé?mpsgg::zlaerz ldei protezigqe t-:ivile- inclusiva in favore delle persone con specifiche 15.000.000,00 €
7. riqualificazione flessibili per tutti, tenendo conto delle competenze ,r:\ez_:essnazd:?a?:lstenza.t ol i alistiche deal
PREPARAZIONE | imprenditoriali e digitali, anticipando meglio il cambiamento e le Z'°“‘f g- p |a frztam.e? °d. e ethmpe *’f“.fe fjpef.'a 'st.'c et €9 d'. 15.000.000,00 €
CIVILE nuove competenze richieste sulla base delle esigenze del mercato operatori del volontariato di protezione civile, degl enti gestort di
del lavoro, facilitando il riorientamento professionale e unita di offerta SOCIalI,.SOlC!O—S?nItaI‘-Ie e s_anltarlle e degll Enti del . -
romuoveyndo la mobilita professionale Terzo Settore per la pianificazione inclusiva e il coordinamento di
P p interventi di protezione civile a sostegno delle persone con
specifiche necessita di tenza in caso di emergenza.
.?.Elé?‘lslclzs‘:ENZA - - 42.656.985,00 € 42.656.985,00 €
TOTALE

1.507.356.985,00 €

1.507.356.985,00 €




PRIORITA 1 — OCCUPAZIONE

Obiettivo Specifico a) Migliorare I'accesso all'occupazione e le misure di attivazione per tutte le persone in cerca di lavoro, in
particolare i giovani, soprattutto attraverso I'attuazione della garanzia per i giovani, i disoccupati di lungo periodo e i gruppi
svantaggiati nel mercato del lavoro, nonché delle persone inattive, anche mediante la promozione del lavoro autonomo e
dell’economia sociale

Indicatori di output

Dotazione

. Costo medio
finanziaria

unitario degli

dell’obiettivo . :
interventi

specifico

Occupazione a) EECO02 | Disoccupati, compresii. Numero di 20.876 109.916 210.619.000,00 € 192.487.910,00 € N/A
disoccupati di lungo periodo persone
Numero di micro, piccole e medie

Occupazione a) EECO19 'Srgglrgtsaeci‘f;:pa‘ﬁje(‘;ogf’r;e;r‘zs'z Ni‘ri]”;fe“;ed' 33 97 210.619.000,00 € 14.500.000,00 € 150.000,00 €
sociali)

L'obiettivo specifico a) nell'ambito della Priorita Occupazione si compone tre azioni:
= [|'azione a.1. & volta al sostegno alla riqualificazione e al’accompagnamento al lavoro delle persone;
= |'azione a.2. prevede incentivi per l'attrazione di capitale umano e per I'assunzione di soggetti disoccupati o svantaggiati;
»= |'azione a.3. € volta al sostegno allo sviluppo delle imprese sociali.

Calcolo indicatore EECOQ2 e target

Per l'indicatore di output specifico di Programma EECO02 sono stati considerati gli importi destinati alle azioni a.1. e a.2., ridotti degli
importi dedicati alle strategie di sviluppo territoriale integrato (rispettivamente 931.090 € per le aree urbane e 1.000.000 € per le aree
interne) ed all'iniziativa dedicata allo sviluppo delle capacita delle parti sociali e delle organizzazioni della societa civile (1.200.000 €),
per un importo complessivo di 192.487.910,00 € ed un grado di copertura dell'indicatore in termini di risorse finanziarie stanziate sulle
due azioni di circa il 98%.

Il calcolo del costo medio unitario degli interventi & effettuato considerando separatamente le principali misure attivate e in attivazione
nell'ambito delle azioni a.1 e a.2, ovvero le politiche attive del lavoro, attuate attraverso il modello dote o interventi a progetto ed i voucher
e gli incentivi finalizzati al’assunzione. In particolare, a fronte di un importo complessivo considerato pari a 192.487.910,00 €:




— per l'importo destinato alle politiche attive del lavoro, complessivamente pari a 121.487.910,00 €, come costo medio unitario degli
interventi é stato utilizzato il valore medio dell'importo richiesto in liquidazione per ciascun destinatario nell'ambito del Programma
Garanzia Occupabilita dei Lavoratori (GOL), finanziato a valere sul PNRR, incrementato stimando un aumento sulla base delle
nuove UCS per i servizi al lavoro che saranno adottate d'ora in avanti nell'attuazione delle politiche attive del lavoro a valere sul
PR FSE+ 2021-2027. Si e valutato di considerare l'importo richiesto in liquidazione in quanto si ritiene che tale importo, rivisto in
considerazione dell'aggiornamento delle UCS, rappresenti una buona approssimazione del taglio medio che tale tipologia di
interventi assumera nel prosieguo della programmazione FSE+ 21-27, anche in considerazione della chiusura del Programma
GOL. In particolare, il costo medio unitario € stato calcolato come il rapporto tra I'importo totale richiesto in liquidazione nell'ambito
di GOL (139.870.856,68 €, di cui 48.854.135,06 € di servizi al lavoro ed 91.016.721,62 € di servizi alla formazione), incrementato
del 20,44% per la sola quota relativa ai servizi al lavoro (149.856.641,89 €) in linea con l'incremento dei costi dei servizi al lavoro
che deriveranno dall'applicazione delle nuove UCS, ed il numero complessivo di destinatari (116.899) per i quali & stata effettuata
la richiesta di liquidazione nei termini previsti dell'Avviso. |l costo medio unitario degli interventi risulta pertanto pari a (1.281,93
€) per ciascun destinatario.

— per l'importo destinato ai voucher ed agli incentivi finalizzati all'assunzione, complessivamente pari a 71.000.000 €, come costo
medio unitario degli interventi e stato utilizzato il valore medio dell'importo rendicontato nell'ambito della misura Formare per
assumere, finanziata a valere sul PR FSE+ 2021-2027, per ciascun destinatario (4.687,74 €). In particolare, il costo medio unitario
e calcolato come il rapporto tra I'importo totale rendicontato (€ 13.327.237,33) e il numero di destinatari (2.843) per i quali € stata
richiesta la rendicontazione delle spese sostenute e la liquidazione dell'incentivo occupazionale nei termini previsti dall'Avviso. Si
e scelto di considerare l'importo rendicontato in quanto rappresenta una buona approssimazione del taglio medio che questa
tipologia di interventi continuera a registrare nell'ambito della Programmazione 21-27, anche in considerazione delle future
riedizioni della misura.

Il valore del target finale al 2029 dell'indicatore EECOO02 & dato dalla sommatoria del target finale calcolato con riferimento alle diverse
tipologie di intervento previste nell'ambito delle azioni a.1. e a.2. In generale, la valorizzazione del target finale al 2029 per ciascun
intervento & pari al rapporto tra I'importo destinato a ciascun intervento ed il costo medio unitario degli interventi che si prevede di
realizzare, in particolare:
— per l'importo destinato alle politiche attive del lavoro, la valorizzazione del target finale al 2029 & pari al rapporto tra I'importo destinato alle
azioni (121.487.910 €) e il costo medio unitario degli interventi che si prevede di realizzare (1.281,93 €) per un numero totale di partecipanti
pari a 94.770;
— per l'importo destinato ai voucher ed agli incentivi finalizzati all'assunzione, la valorizzazione del target finale al 2029 & pari al rapporto tra
I'importo destinato alle azioni (71.000.000 €) e il costo medio unitario degli interventi che si prevede di realizzare (4.687,74 €) per un numero
totale di partecipanti pari a 15.146;




Complessivamente il target finale di partecipanti stimati & pari a 109.916.

La descrizione delle modalita di calcolo e la relativa valorizzazione del target intermedio al 2024 non € piu applicabile alla presente
metodologia elaborata successivamente a tale annualita.

Calcolo indicatore EECO19 e target
Per l'indicatore di output specifico di Programma EECO19 e stato considerato esclusivamente l'importo destinato all'azione a.3.
(15.000.000 €), ridotto dell'importo dedicato alle strategie di sviluppo territoriale integrato (500.000 €).

Come costo medio unitario degli interventi & stato utilizzato il valore massimo concedibile per I'avvio e il rafforzamento di attivita
imprenditoriali con effetti socialmente desiderabili nell'ambito del Progetto Azione V.3.c.1.1, del Programma Operativo Regione (POR)
FESR 2014-2020 di Regione Lombardia — Asse V. | soggetti attuatori del Progetto sono il Comune di Bollate ed il Comune di Milano,
nell'ambito dell'attuazione della strategia di sviluppo urbano sostenibile.

In particolare, il valore massimo concedibile per la creazione di nuove imprese sociali & pari 150.000 €.

La valorizzazione del target finale al 2029 con riferimento agli interventi che saranno realizzati nell'ambito dell'azione a.3 & pari al
rapporto tra lI'importo destinato a questa tipologia di interventi (14.500.000 €) e il costo medio unitario degli interventi che si prevede di
realizzare (150.000 €).

La descrizione delle modalita di valorizzazione del target intermedio al 2024 non € piu applicabile alla presente metodologia di calcolo
elaborata successivamente a tale annualita.

Indicatori di risultato

Partecipanti che hanno un
lavoro, anche autonomo, sei
mesi dopo la fine della loro
partecipazione all'intervento

Sistema informativo
Numero di persone 66.107 2025 74.621 | regionale e Comunicazioni
Obbligatorie

Occupazione a) EECRO05

Calcolo indicatore EECR05 e target

Per il calcolo del valore di base dellindicatore di risultato specifico di programma EECRO05 ¢ stata utilizzata la percentuale di
conseguimento da RAA 2022 per i risultati relativi all'indicatore "CR06 - Partecipanti che hanno un lavoro, anche autonomo, entro i sei
mesi successivi alla fine della loro partecipazione all'intervento” afferente alla priorita 8i - pari al 60,14% - moltiplicata per il valore
dell'indicatore di output "EECOO02 - Disoccupati, compresi i disoccupati di lungo periodo".




Per il calcolo del target finale al 2029, il valore di base & stato incrementato considerando un tasso di crescita dell'occupazione in linea
con l'incremento del tasso di occupazione di Regione Lombardia nel periodo 2020-2024 (+1,2% annuo in media, da dati ISTAT di
novembre 2025) per tutti gli anni di durata della programmazione, considerando I'estensione di un anno conseguente all'adesione alle
opzioni offerte dalla "mid term review".

Obiettivo Specifico c) Promuovere una partecipazione equilibrata di donne e uomini al mercato del lavoro, parita di condizioni
di lavoro e un migliore equilibrio tra vita professionale e vita privata, anche attraverso l'accesso a servizi abbordabili di
assistenza all'infanzia e alle persone non autosufficienti

Indicatori di output

. . .. Costo medio
Dotazione finanziaria

unitario degli

dell’obiettivo specifico . :
interventi

Lavoratori, compresi

Occupazione c) EECO05 i lavoratori autonomi Numero di persone 6.178 10.178 43.400.000,00 € 32.900.000,00 € N/A
Numero di micro,
piccole e medie

Occupazione c) EECO1g | mPresesostenute | oo giimprese 0 1.246 43.400.000,00 € 10.500.000,00 € 8.427,85 €

(comprese le societa
cooperative e
imprese sociali)

L'obiettivo specifico ¢) si compone attualmente di una sola azione: I'azione c.1. € volta al sostegno e alla diffusione di sistemi di welfare
aziendale.

Calcolo indicatore EECQOQS5 e target

Per l'indicatore di output specifico di Programma EECO05 ¢ stato € stato considerato esclusivamente l'importo destinato alla
promozione di interventi di consolidamento e qualificazione della filiera dei servizi a supporto dello sviluppo del welfare territoriale di
conciliazione (9.000.000 €) e l'importo destinato alla promozione dell'occupazione femminile mediante il finanziamento di servizi di
conciliazione, anche complementari alle politiche attive del lavoro, finalizzati a garantire una maggiore partecipazione delle donne ai
percorsi di accompagnamento al lavoro e alla formazione ed in generale al mercato del lavoro (23.900.000 €) nell'ambito dell'azione
c.1.




Il calcolo del costo medio unitario degli interventi & effettuato considerando separatamente le principali misure attivate e in attivazione
nell'ambito dell'azione c.1. In particolare, a fronte di un importo complessivo considerato pari a 32.900.000 €:

per l'importo destinato alla promozione di interventi di consolidamento e qualificazione della filiera dei servizi a supporto dello
sviluppo del welfare territoriale di conciliazione, complessivamente pari a 9.000.000 €, come costo medio unitario degli interventi
e stato utilizzato il valore medio per partecipante all'Avviso Pubblico per I'adozione di piani aziendali di Smart Working, calcolato
come il rapporto tra l'importo complessivo dei voucher rendicontati dalle imprese (€ 4.577.290,25) ed il numero totale dei
partecipanti (2.793). Al fine di calcolare il costo unitario medio degli interventi & stato considerato I'importo medio per partecipante
comprensivo di quota per l'acquisto di strumentazione tecnologica (per un costo medio unitario pari a € 1.638,84) e non
esclusivamente la quota per le attivita di consulenza e formazione per I'adozione del piano di smart working (il cui importo medio
sarebbe stato pari a € 1.108,31) poiché ¢é ipotizzabile che gli interventi di consolidamento e qualificazione della filiera dei servizi
a supporto dello sviluppo del welfare territoriale di conciliazione avranno un impianto analogo all'intervento di smart working,
prevedendo una componente di consulenza ed una componente relativa all'attuazione di piani di welfare territoriale di
conciliazione;

per l'importo destinato alla promozione dell'occupazione femminile mediante il finanziamento di servizi di conciliazione, anche
complementari alle politiche attive del lavoro, finalizzati a garantire una maggiore partecipazione delle donne ai percorsi di
accompagnamento al lavoro e alla formazione ed in generale al mercato del lavoro, complessivamente pari a 23.900.000 €, come
costo medio unitario degli interventi & stato utilizzato il valore massimo dell'importo richiedibile per singolo destinatario nell'ambito
della misura sperimentale avviata sul tema, pari a 400 € mensili per un massimo di 12 mesi (4.800 € pro-capite) a rimborso delle
spese sostenute dalle donne che hanno stipulato un contratto di lavoro o utilizzino il Libretto Famiglia - con persone fisiche per
la fruizione di servizi di baby-sitting, educazione, assistenza e cura, cui si somma un ulteriore contributo una tantum di 300 € a
rimborso delle spese sostenute per servizi di gestione amministrativa del contratto, attivabili dalla destinataria, a cura dei
consulenti per il lavoro e dei soggetti individuati dalla legge 12/79. Il costo medio unitario degli interventi & pertanto pari a 5.100,00
€ e rappresenta una buona approssimazione del taglio medio che questa tipologia di interventi continuera a registrare nell'ambito
della Programmazione 21-27.

Il valore del target finale al 2029 & dato dalla sommatoria del target finale calcolato con riferimento alle diverse tipologie di intervento
previste nell'ambito dell'azione c.1. In generale, la valorizzazione del target finale al 2029 per ciascun intervento € pari al rapporto tra
l'importo destinato a ciascun intervento ed il costo medio unitario degli interventi che si prevede di realizzare, in particolare:

per l'importo destinato al welfare territoriale di conciliazione, la valorizzazione del target finale al 2029 & pari al rapporto tra
I'importo destinato alle azioni (9.000.000,00 €) e il costo medio unitario degli interventi che si prevede di realizzare (1.638,84 €)
per un numero totale di partecipanti pari a 5.492;



— per l'importo destinato ai servizi di conciliazione, la valorizzazione del target finale al 2029 & pari al rapporto tra I'importo destinato
alle azioni (23.900.000 €) e il costo medio unitario degli interventi che si prevede di realizzare (5.100 €) per un numero totale di
partecipanti pari a 4.686.

Complessivamente il target finale di partecipanti stimati & pari a 10.178.

La descrizione delle modalita di valorizzazione del target intermedio al 2024 non €& piu applicabile alla presente metodologia di calcolo
elaborata successivamente a tale annualita.

Calcolo indicatore EECO19 e target

Per l'indicatore di output specifico di Programma EECO19 ¢é stato considerato esclusivamente I'importo destinato a supportare le
imprese lombarde nel conseguimento della Certificazione della parita di genere ai sensi della UNI/PdR 125:2022 promuovendo cosi
I'adozione di policy aziendali funzionali alla riduzione del gender gap (10.500.000 €) nell'ambito dell'azione c.1.

Il calcolo del costo medio unitario degli interventi & effettuato sulla base dell'importo medio concesso per beneficiario nell'ambito
dell'Avviso Pubblico per il sostegno alla certificazione della parita di genere (prima edizione), calcolato come il rapporto tra l'importo
complessivo dei voucher concessi alle imprese (6.617.000€) ed il numero totale delle domande ammesse a finanziamento (797).
L’Avviso Pubblico per il sostegno alla certificazione della parita di genere sostiene lo sviluppo di modelli organizzativi inclusivi e conformi
alla prassi UNI PdR 125/2022, attraverso il finanziamento di voucher su due linee di intervento, ossia Linea A — Servizi consulenziali di
accompagnamento alla certificazione e Linea B — Servizio di certificazione della parita di genere. La prima edizione, aperta da febbraio
2023 a dicembre 2024, & stata seguita da una seconda edizione in sostanziale continuita.

La valorizzazione del target finale al 2029 con riferimento agli interventi che saranno realizzati nell'ambito dell'obiettivo specifico €,
dunque, pari al rapporto tra I'importo destinato a questa tipologia di interventi (10.500.000,00 €) e il costo medio unitario degli interventi
che si prevede di realizzare (8.427,85 €).

La valorizzazione del target intermedio al 2024 ¢ stata ricondotta a 0 in quanto l'inserimento dell'indicatore EECO19 di riferimento risulta
successiva a tale annualita.




Indicatori di risultato

Partecipanti che riportano un
miglioramento nell'equilibrio tra vita

Occupazione c) PSRIO1 professionale e vita privata sei mesi dopo Numero di 7.735 2020 8.122 Rllev.qzmne
h L persone specifica
la fine della loro partecipazione
all'intervento
Numero di imprese che ottengono una Numero di Sistema
Occupazione c) PSRIO7 | certificazione alla fine della loro imprese 602 2025 941 | informativo
partecipazione all'intervento P regionale

Calcolo indicatore PSRIO01 e target

Per il calcolo del valore di base dell'indicatore di risultato specifico di programma PSRI01 si utilizza la percentuale di lavoratori
coinvolti nell'indagine "Lo smart working durante I'emergenza Covid-19 e il punto di vista dei lavoratori" che riportano un impatto dello
smart working sulla dimensione della conciliazione tra vita privata e lavorativa "Ottimo" o "Buono". L'indagine, condotta dall'Osservatorio
Smart working del Politecnico di Milano nel periodo marzo-maggio 2020, ha coinvolto lavoratori di aziende che avevano gia avviato
progetti di smart working precedenti all'emergenza epidemiologica. Dall'indagine emerge che il 76% dei lavoratori coinvolti ha ritenuto
che lo smart working abbia avuto un impatto "Ottimo" o "Buono" sulla conciliazione tra vita privata e lavorativa: per il calcolo del valore
di base dell'indicatore di risultato € stata utilizzata tale percentuale, moltiplicata per il valore dell'indicatore di output EECOOQ5 - Lavoratori,
compresi i lavoratori autonomi selezionato per l'obiettivo specifico c).

Per il calcolo del target finale al 2029, poiché nell'ambito del programma saranno attivati interventi per la promozione di nuovi modelli di
welfare aziendale, in continuita con gli interventi attivati nell'lambito della programmazione 2014-2020 e tramite I'attuazione di nuovi
interventi, si ritiene che il valore di base possa essere incrementato di 5 punti percentuali per il raggiungimento del target finale al 2029.

Calcolo indicatore PSRIQ7 e target

Per il calcolo del valore di base dell'indicatore di risultato specifico di programma PSRI07 si utilizza il numero di imprese che ad
oggi hanno ottenuto la Certificazione per la parita di genere ai sensi della UNI/PdR 125:2022 in esito alla partecipazione alla misura
"Verso la certificazione per la parita di genere", finanziata a valere sul PR FSE+.

Per quanto riguarda il calcolo del target finale al 2029, é stata considerato il valore target dell'indicatore di output “EECO19 — Numero
di micro, piccole e medie imprese sostenute (comprese le societa cooperative e imprese sociali)” moltiplicato per la percentuale di
imprese che, a seguito della partecipazione alla prima edizione della misura “Verso la certificazione per la parita di genere”, hanno
ottenuto la Certificazione ai sensi della UNI/PdR 125:2022 rispetto al totale delle imprese aderenti. Tale percentuale nello specifico &




stata calcolata sulla base dei dati provenienti dalle rendicontazioni presentate con specifico riferimento alla linea di intervento B e risulta
pari al 75,53%.

Obiettivo Specifico d) Promuovere l'adattamento dei lavoratori, delle imprese e degli imprenditori ai cambiamenti, un
invecchiamento attivo e sano, come pure ambienti di lavoro sani e adeguati che tengano conto dei rischi per la salute

Indicatori di output

Dotazione

o Costo medio
finanziaria

unitario degli

dell’obiettivo . )
interventi

specifico

Lavoratori, compresi
i lavoratori autonomi

Occupazione d) EECO05 Numero di persone 12.150 67.597 84.500.000,00 € 83.333.800,00 € 1.232,81 €

L'obiettivo specifico d) si compone attualmente di una sola azione: I'azione d.1. & volta al sostegno e all'adattamento ai cambiamenti del
mercato del lavoro.

Calcolo indicatore EECQOQS5 e target

Per l'indicatore di output specifico di Programma EECOO05 €& stato considerato esclusivamente I'importo destinato all'azione d.1.
(84.500.000 €), ridotto dell'importo dedicato alle strategie di sviluppo territoriale integrato (1.166.200 €), per un grado di copertura
dell'indicatore in termini di risorse finanziare dell'obiettivo specifico di circa il 98%.

Nell'ambito dell'azione d.1., la misura Formazione Continua 2022, finanziata a valere sul PR Lombardia FSE+ 2021-2027, Priorita 1, si
e posta l'obiettivo di favorire lo sviluppo del capitale umano rispetto alle esigenze formative specifiche di tutte le figure professionali e
tutte le tipologie di impresa che caratterizzano il tessuto produttivo lombardo. Tale misura prevede I'erogazione di voucher formativi
aziendali per la fruizione di corsi di formazione selezionabili dal Catalogo Regionale di Formazione Continua, costituito da offerte
formative proposte da soggetti accreditati. | voucher formativi destinati a ciascun lavoratore, che pud fruire di uno o piu percorsi formativi
nell'ambito della misura, hanno un valore massimo di 2.000 € su base annua.

Le successive edizioni della misura (2023 e 2025) si sono poste in sostanziale continuita con la prima edizione. Pertanto, al fine di

valorizzare il costo medio unitario degli interventi, & stato utilizzato il valore medio del voucher per la formazione concesso per ciascun
lavoratore (pari a 1.232,81 €) calcolato nell'ambito della misura Formazione Continua 2022, per la quale, essendo le istruttorie dei
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voucher gia concluse, il dato € da ritenersi consolidato. In particolare, il costo medio unitario degli interventi & calcolato sulla base del
rapporto tra I'importo totale concesso (30.378.919,23 €) e il numero dei destinatari di voucher (24.642).

La valorizzazione del target finale al 2029 con riferimento agli interventi che saranno realizzati nell'ambito dell'obiettivo specifico €,
dunque, pari al rapporto tra I'importo destinato a questa tipologia di interventi (83.333.800 €) e il costo medio unitario degli interventi che
si prevede di realizzare (€ 1.232,81).

La descrizione delle modalita di valorizzazione del target intermedio al 2024 non & piu applicabile alla presente metodologia di calcolo
elaborata successivamente a tale annualita.

Indicatori di risultato

Partecipanti che mantengono o Fcr;\:‘sc:fnq]aiivo
Occupazione d) PSRI02 migliorano la propria situazione lavorativa Numero di 59.958 2021 62.956 | regionale e
P sei mesi dopo la fine della loro persone ’ ' g

Comunicazioni

partecipazione all'intervento Obbligatorie

Calcolo indicatore PSRI0Z2 e target

Per il calcolo del valore di base dell'indicatore di risultato specifico di programma PSRI02 si utilizza la percentuale dei partecipanti
all'intervento Formazione Continua che presentano dinamiche positive di stabilita e miglioramento della propria situazione lavorativa,
valutata comparando la condizione contrattuale nota prima dell'adesione all'intervento e I'ultima condizione conosciuta nell'arco di tempo
che copre i primi dodici mesi successivi alla sua entrata nella politica (questa finestra di tempo per convenzione identificata come "post-
formazione"), moltiplicata per il valore dell'indicatore di output "EECOQ5 - Lavoratori, compresi i lavoratori autonomi".

Per il calcolo del target finale al 2029, si ritiene che il valore di base possa essere incrementato di 5 punti percentuali.
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PRIORITA 2 — ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Obiettivo specifico f) Promuovere la parita di accesso e di completamento di un'istruzione e una formazione inclusive e di
qualita, in particolare per i gruppi svantaggiati, dall'educazione e cura della prima infanzia, attraverso l'istruzione e la
formazione generale e professionale, fino al livello terziario e all'istruzione e all'apprendimento degli adulti, anche agevolando
la mobilita ai fini dell'apprendimento per tutti e I'accessibilita per le persone con disabilita

Indicatori di output

. Costo
Dotazione "
LLELFAETE] mgdu)
dell’obiettivo unitario
i degli
specifico . .
interventi
]'f”“z'o.”e © f) EECO01 | Numero totale di partecipanti Numero di 36.971 74.488 564.945.585,00 € 556.366.000,00 € N/A
ormazione persone
Popolazione interessata dai
Istruzione e progetti che rientrano nelle Numero di
formazione f PSOI01 strategie di sviluppo territoriale persone 0 236.906 564.945.585,00 € 6.209.575,00 € N/A
integrato
Istruzione e Strategie di sviluppo territoriale
f . f) PSOI02 integrato beneficiarie di un Strategie 0 14 564.945.585,00 € 6.209.575,00 € N/A
ormazione sostegno

L'obiettivo specifico f) si compone attualmente di quattro azioni:
» |'azione f.1. & volta al sostegno al sistema di istruzione e formazione professionale;
» [|'azione f.2. & volta al sostegno ai percorsi di istruzione post-secondaria;
= [|'azione f.3. & volta al sostegno ai percorsi di contrasto alla dispersione scolastica;
» |'azione f.4 & volta al sostegno all’accesso a servizi educativi e formativi di qualita nelle aree urbane.

Calcolo indicatore EECOQ1 e target
Per I'indicatore di output specifico di Programma EECO01 ¢ stato considerato I'importo destinato alle azionif.1, .2, e .3 (556.366.000
€), ridotto dell'importo dedicato alle strategie di sviluppo territoriale integrato nell'ambito dell'azione .2 (2.370.010 €).

Il calcolo del costo medio unitario degli interventi & effettuato sulla base di due interventi gia attivati nel’ambito della programmazione
FSE 2021-2027 di Regione Lombardia. In particolare:
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— per I'importo destinato alle azioni f.1 e f.3, complessivamente pari a 340.000.000 €, come costo medio unitario degli interventi &
stato utilizzato il valore utilizzato a partire dall'Avviso per la fruizione dell’offerta formativa dei percorsi del sistema regionale di
istruzione e formazione professionale (IeFP) - Anno formativo 2024/2025, pari a 6.654,00 (Unita di Costo Standard (UCS) per la
"componente formazione" per I'leFP dell'ltalia fissata dal Regolamento delegato (UE) 2023/1676 del 7 luglio 2023 alla Tabella
1a, per un totale di partecipanti stimati pari a 51.097;

— per I'importo destinato all’azione f.2, pari a 216.366.000 €, il calcolo del costo medio unitario degli interventi & effettuato sulla
base del valore medio per allievo di un progetto finanziabile nell'ambito dell'Avviso pubblico per la realizzazione dell'offerta
formativa di Istruzione Tecnica Superiore nell'a.f. 2025/2026 e, in particolare, il costo unitario, calcolato come il rapporto tra |l
contributo pubblico per percorsi di 1.800 ore (231.244,30 €) ed il numero massimo di allievi per progetto (25), &€ pari a 9.249.77
€, per un totale di partecipanti stimati pari a 23.391.

Complessivamente il target finale di partecipanti stimati & pari a 74.488.

Il valore del target finale al 2029 dell'indicatore EECOO01 & calcolato come sommatoria del target finale calcolato con riferimento agli
interventi che saranno realizzati nell'ambito delle diverse azioni. In generale, la valorizzazione del target finale al 2029 per le diverse
azioni € pari al rapporto tra I'importo destinato alle azioni stesse e il costo medio unitario degli interventi che si prevede di realizzare, in
particolare:
— per le azioni f.1 e f.3, la valorizzazione del target finale al 2029 & pari al rapporto tra I'importo destinato alle azioni (340.000.000
€) e il costo medio unitario degli interventi che si prevede di realizzare (6.654 €) per un numero totale di partecipanti pari a 51.097;
— per l'azione f.2, la valorizzazione del target finale al 2029 & pari al rapporto tra I'importo destinato alle azioni (216.366.000 €) e il
costo medio unitario degli interventi che si prevede di realizzare (9249.77 €) per un numero totale di partecipanti pari 23.391.

La descrizione delle modalita di calcolo e la relativa valorizzazione del target intermedio al 2024 non € piu applicabile alla presente
metodologia elaborata successivamente a tale annualita.

Calcolo indicatore PSOI01 e target
Per l'indicatore di output specifico di Programma PSOI0 €& stato considerato esclusivamente l'importo destinato all'azione f.4
(6.209.575,00 €).

Il target finale al 2029 & stato determinato stimando la popolazione interessata delle aree oggetto di intervento nei comuni lombardi
selezionati per l'attuazione di Strategie di sviluppo urbano sostenibile ex d.g.r. 4151/2020. In particolare, il target finale al 2029 viene
calcolato come somma della popolazione interessata dalle Strategie dei Comuni lombardi selezionati, per un totale di 236.906 persone.
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La descrizione delle modalita di calcolo e la relativa valorizzazione del target intermedio al 2024 non € piu applicabile alla presente
metodologia elaborata successivamente a tale annualita.

Calcolo indicatore PSOI02 e target
Per l'indicatore di output specifico di Programma PSOI02 & stato considerato esclusivamente l'importo destinato all'azione f.4
(6.209.575,00 €).

Il target finale al 2029 pud essere determinato sulla base del numero di Strategie di sviluppo urbano sostenibile selezionate ai sensi
della d.g.r. 4151/2020, pari a 14.

La descrizione delle modalita di calcolo e la relativa valorizzazione del target intermedio al 2024 non € piu applicabile alla presente
metodologia elaborata successivamente a tale annualita.

Indicatori di risultato

Partecipanti che ottengono una Numero di Sistema

f) EECRO03 qualifica alla fine della loro 58.453 2025 61.375 | informativo
C v persone .

partecipazione all'intervento regionale

Istruzione e
formazione

Calcolo indicatore EECR03 e target

Per il calcolo del valore di base dell'indicatore di risultato specifico di programma EECRO03 ¢ stata utilizzata la percentuale di
conseguimento da RAA 2022 per i risultati relativi all'indicatore "CR03 - Partecipanti che ottengono una qualifica alla fine della loro
partecipazione all'intervento" afferenti rispettivamente alle priorita 10.i e 10.iv - pari al 78,47% - moltiplicata per il valore dell'indicatore
di output "EECOO01 - Numero totale di partecipanti”.

Per il calcolo del target finale al 2029, si ritiene che il valore di base possa essere incrementato di 5 punti percentuali.
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PRIORITA 3 — INCLUSIONE SOCIALE

Obiettivo specifico h) Incentivare l'inclusione attiva, per promuovere le pari opportunita, la non discriminazione e la
partecipazione attiva, e migliorare I'occupabilita, in particolare dei gruppi svantaggiati

Indicatori di output

Dotazione

" o Costo medio
finanziaria

unitario degli

dell’obiettivo . )
interventi

specifico

Inclusione Persone in condizione di Numero di
sociale h) PSOI03 fragilita persone 4127 9.681 127.000.000,00 € 29.000.000,00 € 2.995,56 €
Inclusione . . s Numero di
sociale h) EECO12 Partecipanti con disabilita persone 3.169 12.418 127.000.000,00 € 93.398.632,00 € N/A

L'obiettivo specifico h) si compone attualmente di una sola azione: I'azione h.1. & volta al sostegno all’inclusione socio-lavorativa per le
persone in condizioni di vulnerabilita o a rischio di marginalita.

Calcolo indicatore PSOI03 e target

Per l'indicatore di output specifico di Programma PSOI03 ¢ stato considerato I'importo di 58.000.000 € destinato agli interventi relativi
a carceri e inclusione attiva nell'ambito dell'azione h.1, ridotto dell'importo di 29.000.000 € destinato ai voucher di inclusione sociale per
persone con disabilita nell'ambito della stessa azione.

Il calcolo del costo medio € effettuato sulla base dell'importo medio per partecipante ai percorsi finanziati nell'lambito dell'intervento
"Sperimentazione di percorsi di inclusione attiva a favore di persone in condizione di vulnerabilita e disagio", finanziato con risorse del
POR FSE 2014-2020, Asse Il. L'intervento in oggetto promuove I'attivazione di percorsi di inclusione attiva di persone in condizione di
vulnerabilita e disagio, attuati da partnership tra Comuni singoli o Associati, Enti Accreditati per la formazione ed il lavoro, Organizzazioni
del Terzo Settore, Enti riconosciuti delle confessioni religiose.

Per il calcolo del costo medio unitario degli interventi sono stati utilizzati i dati di realizzazione dell'Avviso. Dall’analisi dei dati finali &
stato calcolato il costo medio per ciascun partecipante, pari a 2.995,56 €, calcolato come rapporto tra l'importo finale erogato
(8.312.682,18 €) ed il numero destinatari registrati (2.775).
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La valorizzazione del target finale al 2029 con riferimento agli interventi che saranno realizzati nell'ambito dell'azione & pari al rapporto
tra I'importo destinato a questa tipologia di interventi (29.000.000 €) e il costo medio unitario degli interventi che si prevede di realizzare
(2.995,56 €).

La descrizione delle modalita di calcolo e la relativa valorizzazione del target intermedio al 2024 non € piu applicabile alla presente
metodologia elaborata successivamente a tale annualita.

Calcolo indicatore EECQO12 e target

Per l'indicatore di output specifico di Programma EECO12 ¢ stato considerato I'importo di 64.398.632,00 € destinato ai percorsi
personalizzati per disabili nell'ambito dei percorsi del sistema regionale di istruzione e formazione professionale (leFP) e l'importo di
29.000.000 € destinato ai voucher di inclusione sociale per persone con disabilita nell'ambito dell'azione h.1.

Il calcolo del costo medio unitario degli interventi & effettuato sulla base di due interventi previsti nel’ambito delle programmazioni FSE
di Regione Lombardia. In particolare:

— per l'importo destinato ai Percorsi personalizzati per allievi con disabilita a valere sull'azione h.1, pari a 64.398.632 €, é stato
utilizzato il valore massimo della dote per Percorsi personalizzati per disabili (PPD) previsto nell'ambito dell'Avviso per la fruizione
dell'offerta formativa dei percorsi del sistema regionale di istruzione e formazione professionale (leFP) - Anno formativo
2025/2026, rientrante nella programmazione FSE+ 2021-2027 di Regione Lombardia. Come costo medio unitario degli interventi
e stato utilizzato il valore massimo della dote per Percorsi personalizzati per disabili (PPD), pari a € 10.100, come definito dal
D.D.U.O. n. 17825 del 07/11/2021;

— per l'importo destinato all'inclusione socio-lavorativa di persone disabili a valere sull'azione h.1, pari a 29.000.000 €, & stato
utilizzato I'ammontare complessivo dei voucher previsto nell'ambito della misura Reddito di autonomia, ai sensi della D.G.R. n.
7487/2017 e ss.mm.ii., nell'ambito del POR FSE 2014-2020, Asse Il, che prevede voucher mensili volti a sostenere percorsi di
autonomia finalizzati all'inclusione sociale delle persone disabili. Come costo medio unitario € stato utilizzato I'ammontare
complessivo del voucher, pari a € 4.800 a persona.

Il valore del target finale al 2029 dell'indicatore EECO12 & calcolato come sommatoria del target finale calcolato con riferimento agli
interventi che saranno realizzati nell'ambito delle diverse azioni. In generale, la valorizzazione del target finale al 2029 per le diverse
azioni € pari al rapporto tra I'importo destinato alle azioni stesse e il costo medio unitario degli interventi che si prevede di realizzare, in
particolare:
— per l'importo destinato ai Percorsi personalizzati per allievi con disabilita, pari a 64.398.632,00 €, la valorizzazione del target finale
al 2029 e pari al rapporto tra I'importo e il costo medio unitario degli interventi che si prevede di realizzare (10.100 €) per un totale
di partecipanti pari a 6.376;
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— per I'importo destinato all'inclusione socio-lavorativa di persone disabili a valere sull'azione h.1, pari a 29.000.000 €, la
valorizzazione del target finale al 2029 ¢ pari al rapporto tra I'importo e il costo medio unitario degli interventi che si prevede di
realizzare (4.800 €) per un totale di partecipanti pari a 6.042.

Complessivamente il numero di partecipanti stimati & pari a 12.418.

La descrizione delle modalita di calcolo e la relativa valorizzazione del target intermedio al 2024 non € piu applicabile alla presente
metodologia elaborata successivamente a tale annualita.

Indicatori di risultato

Inclgsmne h) EECRO3 Partecipanti che_ otte_ngono 't_,ma qualifica alla fine Numero di 807 2025 928 Slst_ema informativo
sociale della loro partecipazione all'intervento persone regionale
Numero di partecipanti in condizioni di fragilita che
Inclusione alla fine della loro partecipazione all'intervento Numero di
sociale h) PSRI03 dichiara un miglioramento, in termini di inclusione persone 15.723 2021 11.792 | Rilevazione specifica

attiva e occupabilita, rispetto alla condizione
personale di fragilita rilevata all’avvio dell'intervento

Calcolo indicatore EECRO3 e target

Per il calcolo del valore di base dellindicatore di risultato specifico di programma EECRO03 ¢ stata utilizzata la percentuale di
ottenimento di una qualifica alla fine della partecipazione all'intervento rilevata sui partecipanti dei percorsi personalizzati per disabili
dell'annualita 2024-2025, pari al 12,66%, moltiplicata per la valorizzazione dell'indicatore di output "EECO12 - Partecipanti con disabilita"
relativa all'importo destinato ai Percorsi personalizzati per allievi con disabilita, pari a 6.376 partecipanti.

Per il calcolo del target finale al 2029, si ritiene che il valore di base possa essere incrementato di 15 punti percentuali.

Calcolo indicatore PSRI03 e target

Per il calcolo del valore di base dell'indicatore di risultato specifico di Programma PSRI03 ¢ stata utilizzata la percentuale del 100%,
moltiplicata per la somma della valorizzazione dell'indicatore di output "PSOI03 - Persone in condizioni di fragilita" (pari a 9.681
partecipanti) e la valorizzazione dell'indicatore di output "EECO12 - Partecipanti con disabilita" relativa all'importo destinato all'inclusione
socio-lavorativa di persone disabili (pari a 6.042 partecipanti).
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Per il calcolo del target finale al 2029, si ipotizza che il 75% dei partecipanti riporti un miglioramento in termini di percezione dell'inclusione

attiva e occupabilita al termine dell’intervento.

Obiettivo specifico k) Migliorare I'accesso paritario e tempestivo a servizi di qualita, sostenibili e a prezzi accessibili, compresi
i servizi che promuovono l'accesso agli alloggi e all'assistenza incentrata sulla persona, anche in ambito sanitario;
modernizzare i sistemi di protezione sociale, anche promuovendone I'accesso e prestando particolare attenzione ai minori e
ai gruppi svantaggiati; migliorare I'accessibilita I'efficacia e la resilienza dei sistemi sanitari e dei servizi di assistenza di lunga
durata, anche per le persone con disabilita

Indicatori di output

Dotazione .
" o Costo medio
Al unitario degli
dell’obiettivo . :
specifico interventi
Inclusione Numero di pubbliche amministrazioni
sociale k) EECO18 0 servizi pubblici sostenuti a livello Numero 31 14 246.635.415,00 € 33.597.540,00 € N/A
nazionale, regionale o locale
Inclusione Numero di micro, piccole e medie Numero di
. k) EECO19 imprese sostenute (comprese le ) 0 105 246.635.415,00 € 12.051.951,00 € 115.000,00 €
sociale L o . : - imprese
societa cooperative e imprese sociali)
Inclusione . -
sociale k) PSOI04 Nuclei familiari Numero 30.625 79.662 246.635.415,00 € 181.056.368,00 € N/A
Inclusione Popolazione interessata dai progetti Numero di
. k) PS0OI05 che rientrano nelle strategie di 0 236.906 246.635.415,00 € 15.583.464,00 € N/A
sociale ) L persone
sviluppo territoriale integrato
Inclusione K) psolos | Strategie di sviluppo territoriale Strategie 0 14| 246.63541500 €|  15.583.464,00 € N/A
sociale integrato beneficiarie di un sostegno
Inclusione Persone in situazione di fragilita Numero di
h k) PSOI08 economica che usufruiscono di un 0 28.137 246.635.415,00 € 33.597.540,00 € 1.194,07 €
sociale e o persone
servizio abitativo

L'obiettivo specifico k) si compone attualmente di cinque azioni:

» |'azione k.1. & volta al sostegno allo sviluppo ed alla diffusione dei servizi abitativi;
= |'azione k.2. € volta al sostegno all’accesso ai sistemi di assistenza socio-sanitaria e socio-assistenziale;

= [|'azione k.3 e volta al sostegno all'innovazione sociale nei servizi;

= |'azione k.4 ¢ volta al sostegno all’accesso a servizi innovativi nelle aree urbane;
= |'azione k.5 e volta al sostegno all’'accesso ai servizi di supporto alle responsabilita di cura.
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Calcolo indicatore EECO18 e target
Per l'indicatore di output specifico di programma EECO18 sono stati considerati gli importi destinati all'azione k.1 (34.000.000 €)
ridotti degli importi dedicati alle strategie di sviluppo territoriale integrato (402.460 €).

L'azione k.1, cui sono dedicati 33.597.540 €, al netto degli importi dedicati alle strategie di sviluppo territoriale integrato, finanzia
(interventi relativi al sostegno allo sviluppo ed alla diffusione dei servizi abitativi. Considerato che gli interventi avviati e da avviare
nell'ambito della presente programmazione si rivolgono ad una platea definita di enti che svolgono un ruolo primario nella gestione dei
servizi abitativi del territorio lombardo, ossia le ALER (5), i Comuni capoluogo (12 Comuni) ed i 4 Comuni che appartengono alla citta
metropolitana di Milano e presentano una elevata intensita di servizi abitativi pubblici (Cinisello Balsamo, Legnhano, Rho e Sesto San
Giovanni), il numero massimo di pubbliche amministrazioni o servizi pubblici supportabili & pari a 21. Per il calcolo del target finale al
2029, é possibile ipotizzare che, rispetto ai 21 enti potenzialmente interessati, ne siano supportati il 70%, per un numero di enti supportati
stimati pari a 14 enti.

La descrizione delle modalita di valorizzazione del target intermedio al 2024 non & piu applicabile alla presente metodologia di calcolo,
elaborata successivamente a tale annualita. Per mantenere la memoria storica del PR, anche a fronte della riduzione del target finale
derivante dalla metodologia sopra riportata, & stato mantenuto il target intermedio originario, sia pur superiore all'attuale target finale.

Calcolo indicatore EECO19 e target
Per l'indicatore di output specifico di programma EECO19 sono stati considerati gli importi destinati all'azione k.3 (12.051951,00 €).

Come costo medio unitario degli interventi & stato utilizzato il valore massimo concedibile per 115.000 € utilizzato nell'ambito del bando
"Evoluzioni" di Fondazione Cariplo e Compagnia San Paolo, finalizzato a rafforzare le organizzazioni del Terzo Settore tramite la
progettazione e realizzazione di strategie di transizione digitale. L'iniziativa ambisce a consolidare la cultura e le competenze
dellinnovazione digitale negli enti non profit e di favorire 'adozione di nuove tecnologie per migliorare sia i processi organizzativi interni
sia i servizi offerti alla comunita. Il bando prevede un taglio massimo dell'intervento pari rispettivamente a 115.000 €, composto da un
contributo di 15.000 € per I'elaborazione del progetto esecutivo, ed un contributo di 100.000 € per I'implementazione di tale progetto).

La valorizzazione del target finale al 2029 con riferimento agli interventi che saranno realizzati nell'ambito dell'azione k.3 & pari al
rapporto tra lI'importo destinato a questa tipologia di interventi (12.051951,00 €) e il costo medio unitario degli interventi che si prevede
di realizzare (115.000 €).

La valorizzazione del target intermedio al 2024 ¢é stata ricondotta a 0 in quanto l'inserimento dell'indicatore EECO19 di riferimento risulta
successiva a tale annualita.
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Calcolo indicatore PSOI04 e target

Per l'indicatore di output specifico di Programma PSOI04 sono stati considerati gli importi destinati alle azioni k.2 e k.5 (185.000.000
€) ridotti degli importi dedicati alle strategie di sviluppo territoriale integrato (rispettivamente 886.680 € per le aree urbane e 3.056.952 €
per le aree interne).

Il calcolo del costo medio unitario degli interventi & effettuato sulla base di due interventi previsti nel’ambito delle programmazioni FSE
di Regione Lombardia. In particolare:

— per l'importo destinato all'azione k.2 (81.056.368 €), il calcolo del costo medio & effettuato sulla base dell'importo medio per
partecipante ai percorsi finanziati nell'ambito dell’Avviso pubblico per 'implementazione di interventi volti a migliorare la qualita
della vita delle persone anziane fragili e percorsi di autonomia finalizzati all'inclusione sociale delle persone disabili, finanziato
con risorse del POR FSE 2014-2020, Asse Il. L'intervento in oggetto promuove l'attivazione di progetti individualizzati rivolti a
persone anziane e giovani e adulti con disabilita a forte rischio di esclusione sociale. Per il calcolo del costo medio unitario degli
interventi & stato utilizzato il valore massimo del voucher concedibile per ciascun destinatario, pari a € 4.800,00;

— per l'importo destinato all'azione k.5 (100.000.000 €), € stato utilizzato I'importo medio riconosciuto da parte di Regione Lombardia
nell’ambito della misura Nidi Gratis Plus 2024/2025, pari a € 1.592,98, calcolato quale prodotto tra i mesi di frequenza pari a 11
e il valore medio riconosciuto da Regione Lombardia, calcolato sulla base della retta massima approvata per ciascun destinatario
in fase di ammissione alla misura, tenuto in considerazione gli importi riconoscibili nell'ambito della misura nazionale promossa
da INPS (pari a 272,72€ o 327,27€) e l'importo massimo riconoscibile da Regione Lombardia per la fascia ISEE compresa tra
20.000€ e 25.000€ pari a 100€. La scelta di tale base per la valorizzazione € giustificata dal fatto che gli interventi prevalenti
nell'ambito dell'azione k.5 prevedono pacchetti di servizi per I'infanzia;

| valore del target finale dell'indicatore € calcolato come sommatoria del target finale calcolato con riferimento agli interventi che saranno
realizzati nell'ambito delle diverse azioni. In generale, la valorizzazione del target finale al 2029 per le diverse azioni & pari al rapporto
tra I'i'mporto destinato alle azioni stesse e il costo medio unitario degli interventi che si prevede di realizzare, in particolare:
— per l'azione k.2, la valorizzazione del target finale al 2029 & pari al rapporto tra I'importo destinato alle azioni (81.056.368 €) e |l
costo medio unitario degli interventi che si prevede di realizzare (4.800 €) per un numero di nuclei famigliari pari a 16.887;
— per l'azione k.5, la valorizzazione del target finale al 2029 & pari al rapporto tra I'importo destinato alle azioni (100.000,00 €) e il
costo medio unitario degli interventi che si prevede di realizzare (1.592,98 €) per un numero di nuclei famigliari pari a 62.775.

Complessivamente il numero totale di nuclei familiari stimati pari a 79.662.

La descrizione delle modalita di calcolo e la relativa valorizzazione del target intermedio al 2024 non € piu applicabile alla presente
metodologia elaborata successivamente a tale annualita.
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Calcolo indicatore PSOI05 e target
Per l'indicatore di output specifico di programma PSOI05 & stato considerato esclusivamente l'importo destinato all'azione k.4
(15.583.464,00 €).

Il target finale al 2029 & stato determinato stimando la popolazione interessata delle aree oggetto di intervento nei comuni lombardi
selezionati per l'attuazione di Strategie di sviluppo urbano sostenibile ex d.g.r. 4151/2020. In particolare, il target finale al 2029 viene
calcolato come somma della popolazione interessata dalle Strategie nei comuni lombardi selezionati, per un totale di 236.906 persone.

La descrizione delle modalita di calcolo e la relativa valorizzazione del target intermedio al 2024 non € piu applicabile alla presente
metodologia elaborata successivamente a tale annualita.

Calcolo indicatore PSOI06 e target
Per l'indicatore di output specifico di Programma PSOI06 € stato considerato esclusivamente l'importo destinato all'azione k.4
(15.583.464,00 €).

Il target finale al 2029 pud essere determinato sulla base del numero di Strategie di sviluppo urbano sostenibile selezionate ai sensi
della d.g.r. 4151/2020, pari a 14.

La descrizione delle modalita di calcolo e la relativa valorizzazione del target intermedio al 2024 non € piu applicabile alla presente
metodologia elaborata successivamente a tale annualita.

Calcolo indicatore PSOI08 e target
Per l'indicatore di output specifico di Programma PSOI08 sono stati considerati gli importi destinati all'azione k.1 (34.000.000 €)
ridotti degli importi dedicati alle strategie di sviluppo territoriale integrato (402.460 €).

Il calcolo del costo medio unitario degli interventi & effettuato sulla base dell'importo medio per partecipante ai percorsi finanziati
nell'ambito dell'Avviso pubblico "Modelli di servizi territoriali integrati per l'attivazione sociale e il potenziamento di servizi di
accompagnamento all'abitare", considerando la linea di intervento finanziata con risorse a valere sull'azione k.1 del PR FSE+ 2021-
2027, Priorita 3. In particolare, il costo medio unitario € calcolato come il rapporto tra l'importo totale assegnato per i 24 progetti che
sono stati selezionati nell'ambito dell'Avviso (12.804.000 €) e il numero di destinatari che tali progetti prevedono di intercettare (10.723
destinatari), comunicato dai beneficiari dei progetti nell'ambito dei cruscotti di monitoraggio richiesti dalla DG Casa.
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La valorizzazione del target finale al 2029 con riferimento agli interventi che saranno realizzati nell'ambito dell'azione & pari al rapporto
tra I'importo destinato a questa tipologia di interventi (33.597.540 €) e il costo medio unitario degli interventi che si prevede di realizzare
(1.194,07 €).

La valorizzazione del target intermedio al 2024 & stata ricondotta a O in quanto l'inserimento dell'indicatore PSOI08 di riferimento risulta
successiva a tale annualita.

Indicatori di risultato

Numero di partecipanti che dichiara un miglioramento

'S'LCC';SIE”e k) |PSRIO4 | nellaccessibilita, qualita e/o efficacia dei servizi alla N:gr‘:g‘;e‘" 67.633 2020 71.138 stl::Zi?é:ne
fine della loro partecipazione all'intervento
Inclusione Numero di partecipanti che permangono in un Numero di Rilevazione
. k) PSRI06 servizio abitativo alla fine della loro partecipazione 28.137 2025 19.696 i
sociale allintervento persone specifica

Calcolo indicatore PSRI04 e target

Per il calcolo del valore di base dell'indicatore di risultato specifico di Programma PSRI04 si utilizza come percentuale di riferimento
la percentuale di utenti che hanno valutato positivamente (valutazione superiore a 3 espressa su una scala da 1 a 5) la rispondenza
della misura Nidi Gratis rispetto alle esigenze familiari, rilevata nell'ambito della ricerca Nidi Gratis in Lombardia: attuazione e risultati,
promossa dal Comitato Paritetico di Controllo e Valutazione del Consiglio regionale della Lombardia insieme alla Commissione Sanita
e Politiche sociali del Consiglio regionale. Dalla ricerca, pubblicata a inizio 2020, emerge che 1'84,9% degli utenti della misura Nidi Gratis
nell'ambito della prima annualita di attuazione di tale misura hanno valutato positivamente la rispondenza rispetto alle esigenze familiari:
pertanto, per il calcolo del valore di base dell'indicatore di risultato & stata utilizzata tale percentuale, moltiplicata per il valore
dell'indicatore di output Nuclei famigliari selezionato per I'obiettivo specifico k).

Per il calcolo del target finale al 2029 si ritiene che il valore dell'indicatore, al termine della programmazione, possa allinearsi al valore
medio raggiunto considerando tutte e tre le annualita di attuazione della misura oggetto di rilevazione nell'ambito della ricerca, da cui
emerge che in media 1'89,3% degli utenti hanno valutato positivamente la rispondenza rispetto alle esigenze familiari.

Calcolo indicatore PSRI06 e target

Per il calcolo del valore di base dell'indicatore di risultato specifico di Programma PSRI06, sulla base del confronto con la DG Casa
e Housing Sociale di Regione Lombardia, avvenuto nel corso del 2025, & stato ipotizzato di utilizzare la percentuale del 100% del valore
dell'indicatore di output “PSOI08 - Persone in situazione di fragilita economica che usufruiscono di un servizio abitativo” selezionato per
I'obiettivo specifico k), indicativo della platea di destinatari coinvolti.
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Per il calcolo del target finale al 2029 si ipotizza che il 70% dei partecipanti permanga in un servizio abitativo alla fine della loro
partecipazione all'intervento.

Obiettivo specifico I) Promuovere l'integrazione sociale delle persone a rischio di poverta o di esclusione sociale, compresi
gli indigenti e i bambini

Indicatori di output

Dotazione :
finanziaria Importo dedicato a Co_sto_ medno_
bt pes Sy unitario degli
dell’obiettivo indicatore interventi
specifico
Inclusione 1) PSOI07 | Persone in condizione di fragilita Numero di 2.972 7.517|  63.000.000,00€|  22.519.060,00 € 2.995,56 €
sociale persone

Inclusione Persone in situazione di fragilita Numero di
1) PSOI08 economica che usufruiscono di 3.867 7.037 63.000.000,00 € 38.000.000,00 € 5.400,00 €

sociale - e persone
un servizio abitativo

L'obiettivo specifico |) si compone attualmente di una sola azione: I'azione 1.1. & volta al sostegno a percorsi di accompagnamento per
le persone a rischio di poverta ed esclusione sociale.

Calcolo indicatore PSOI07 e target
Per l'indicatore di output specifico di Programma PSOI07 ¢ stato considerato I'importo di 22.519.060 € destinato agli interventi relativi

a poverta, tra cui poverta infantile nell'ambito dell'azione 1.1.

Il calcolo del costo medio € effettuato sulla base dell'importo medio per partecipante ai percorsi finanziati nell'lambito dell'intervento
"Sperimentazione di percorsi di inclusione attiva a favore di persone in condizione di vulnerabilita e disagio", finanziato con risorse del
POR FSE 2014-2020, Asse Il. L'intervento in oggetto promuove I'attivazione di percorsi di inclusione attiva di persone in condizione di
vulnerabilita e disagio, attuati da partnership tra Comuni singoli o Associati, Enti Accreditati per la formazione ed il lavoro, Organizzazioni
del Terzo Settore, Enti riconosciuti delle confessioni religiose.
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Per il calcolo del costo medio unitario degli interventi sono stati utilizzati i dati di realizzazione dell'Avviso. Dall’analisi dei dati finali &
stato calcolato il costo medio per ciascun partecipante, pari a 2.995,56 €, calcolato come rapporto tra l'importo finale erogato
(8.312.682,18 €) ed il numero destinatari registrati (2.775).

La valorizzazione del target finale al 2029 con riferimento agli interventi che saranno realizzati nell'ambito dell'azione & pari al rapporto
tra I'importo destinato a questa tipologia di interventi (22.519.060 €) e il costo medio unitario degli interventi che si prevede di realizzare
(2.995,56 €).

La descrizione delle modalita di calcolo e la relativa valorizzazione del target intermedio al 2024 non € piu applicabile alla presente
metodologia elaborata successivamente a tale annualita.

Calcolo indicatore PSOI08 e target
Per l'indicatore di output specifico di Programma PSOI08 ¢ stato considerato I'importo di 38.000.000 € destinato agli interventi relativi
alla morosita legata alla fragilita economica nell'ambito dell'azione I.1.

Il calcolo del costo medio unitario € stato effettuato prendendo come riferimento il valore massimo del contributo regionale di solidarieta
di cui all'articolo 25, comma 3, della legge regionale 16/2016, quale misura di sostegno economico, a carattere temporaneo, che
contribuisce a garantire la sopportabilita della locazione sociale degli assegnatari dei servizi abitativi pubblici in comprovate difficolta
economiche. Tale valore massimo & definito dal Regolamento Regionale del 10 ottobre 2019, n. 11, ed & pari a massimo a 2.700 euro.
Considerato tuttavia che € ammissibile che la stessa persona benefici anche piu di una volta in un triennio del contributo, per stimare il
costo medio a partecipante & stato considerato un importo pari al doppio del valore massimo, ossia 5.400 euro, a partire dal quale &
stato poi calcolato il target finale rispetto alla dotazione di 38.000.000 €.

Complessivamente il target finale di partecipanti stimati € pari a 7.037.

La valorizzazione del target finale al 2029 con riferimento agli interventi che saranno realizzati nell'ambito dell'azione & pari al rapporto
tra I'importo destinato a questa tipologia di interventi (38.000.000 €) e il costo medio unitario degli interventi che si prevede di realizzare
(5.400 €).

La descrizione delle modalita di valorizzazione del target intermedio al 2024 non € piu applicabile alla presente metodologia di calcolo
elaborata successivamente a tale annualita.
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Indicatori di risultato

Numero di partecipanti in condizioni di fragilita che alla
fine della loro partecipazione all'intervento dichiara un

Inclusione g ) S . ) . Numero di Rilevazione
sociale 1) PSRI05 m|gI|orarr_19_nto, in termini di _mteg_rg%lqne somak’e, rls_petto persone 7.517 2021 4.510 specifica
alla condizione personale di fragilita rilevata all’avvio
dellintervento
Inclgsmne Iy PSRI06 NL{mgro di partempantl che permangono in ur: servizio Numero di 7.037 2025 4.926 Rllevlalzmne
sociale abitativo alla fine della loro partecipazione all’intervento persone specifica

Calcolo indicatore PSRI05 e target

Per il calcolo del valore di base dell'indicatore di risultato specifico di Programma PSRI05, sulla base del confronto con le Direzioni
Generali di Regione Lombardia, avvenuto nel corso del 2021, & stato ipotizzato di utilizzare la percentuale del 100% del valore
dell'indicatore di output “PSOI07 - Persone in condizioni di fragilita” selezionato per l'obiettivo specifico 1), indicativo della platea di
destinatari coinvolti.

Per il calcolo del target finale al 2029, si ipotizza che il 60% dei partecipanti riporti un miglioramento in termini di percezione
dell'integrazione sociale al termine dell'intervento.

Calcolo indicatore PSRI06 e target

Per il calcolo del valore di base dell'indicatore di risultato specifico del Programma PSRI06, sulla base del confronto con la DG Casa
e Housing Sociale di Regione Lombardia, avvenuto nel corso del 2025, & stato ipotizzato di utilizzare la percentuale del 100% del valore
dell'indicatore di output “PSOI08 - Persone in situazione di fragilita economica che usufruiscono di un servizio abitativo” selezionato per
I'Obiettivo specifico k), indicativo della platea di destinatari coinvolti.

Per il calcolo del target finale al 2029, si ipotizza che il 70% dei partecipanti permanga in un servizio abitativo alla fine della loro
partecipazione all'intervento.

25



PRIORITA 4 — OCCUPAZIONE GIOVANILE

Obiettivo specifico a) Migliorare I'accesso all'occupazione e le misure di attivazione per tutte le persone in cerca di lavoro, in
particolare i giovani, soprattutto attraverso I'attuazione della garanzia per i giovani, i disoccupati di lungo periodo e i gruppi
svantaggiati nel mercato del lavoro, nonché delle persone inattive, anche mediante la promozione del lavoro autonomo e
dell’economia sociale

Indicatori di output

Dotazione

" o Costo medio
finanziaria

unitario degli

dell’obiettivo . )
interventi

specifico

Occupazione
giovanile

Numero complessivo di Numero di

a) EECO01 partecipanti persone

2.877 15.383 49.600.000,00 € 47.515.000,00 € 3.088,80 €

L'importo complessivo dedicato all'obiettivo specifico a), priorita occupazione giovanile, & pari a 49.600.000 €. Nell'ambito dell'obiettivo
specifico, le risorse dedicate ad azioni volte allo sviluppo delle capacita delle parti sociali e delle organizzazioni della societa civile sono
pari a 1.400.000 €, mentre quelle dedicate alle strategie di sviluppo territoriale integrato sono pari a 685.000 €.

Calcolo indicatore EECQOO01 e target

In considerazione dell'obiettivo delle suddette risorse e della natura delle azioni relative all'obiettivo specifico, I'indicatore di output
specifico di Programma EECOO01 ¢é stato calcolato su un importo pari a 47.515.000 €, per un grado di copertura dell'indicatore in
termini di risorse finanziare dell'obiettivo specifico pari al 96%.

Il calcolo del costo medio unitario degli interventi & stato effettuato a partire dal Bando ZeroNeet — Reti di opportunita per I'inserimento
occupazionale e le competenze" D.G.R. N. XII/ 4612 DEL 23/06/2025. Le risorse messe a bando sono pari a 20.000.000 €, con le quali,
sulla base dell'analisi delle schede progetto presentate dai potenziali beneficiari, ad oggi in fase di valutazione, si stima di coinvolgere
6.475 destinatari. A partire da tali dati & stato calcolato il costo medio per ciascun partecipante, pari a € 3.088,80, calcolato come
rapporto tra la dotazione stanziata (20.000.000,00 €) ed il numero destinatari previsti dalle schede progetto (6.475).

La valorizzazione del target finale al 2029 con riferimento agli interventi che saranno realizzati nell'ambito dell’azione a.4 & pari al
rapporto tra lI'importo destinato a questa tipologia di interventi (47.515.000 €) e il costo medio unitario degli interventi che si prevede di
realizzare (3.088,80 €).
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La descrizione delle modalita di valorizzazione del target intermedio al 2024 non & piu applicabile alla presente metodologia di calcolo,
elaborata successivamente a tale annualita. Per mantenere la memoria storica del PR, anche a fronte della selezione di un nuovo
indicatore, che comunque ricomprende anche il sotto-insieme dei partecipanti rappresentati dall'indicatore originariamente selezionato,
e stato mantenuto il target intermedio originario.

Indicatori di risultato

Sistema
Occupazione Partecipanti che hanno un lavoro, anche Numero di informativo
CCUp: a) EECRO05 autonomo, sei mesi dopo la fine della loro 9.252 2025 10.443 | regionale e
giovanile A - persone R
partecipazione all'intervento Comunicazioni
Obbligatorie

Calcolo indicatore EECRO0S e target

Per il calcolo del valore di base dellindicatore di risultato specifico del Programma EECRO05 ¢ stata utilizzata la percentuale di
conseguimento da RAA 2022 per i risultati relativi all'indicatore "CRO6 - Partecipanti che hanno un lavoro, anche autonomo, entro i sei
mesi successivi alla fine della loro partecipazione all'intervento" afferente alla priorita 8i - pari al 60,14% - moltiplicata per il valore
dell'indicatore di output "EECO01 - Numero complessivo dei partecipanti ".

Per il calcolo del target finale al 2029, il valore di base & stato incrementato considerando un tasso di crescita dell'occupazione in linea
con l'incremento del tasso di occupazione di Regione Lombardia nel periodo 2020-2024 (+1,2% annuo in media, da dati ISTAT di
novembre 2025) per tutti gli anni di durata della programmazione, considerando I'estensione di un anno conseguente all'adesione alle
opzioni offerte dalla "mid term review".
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PRIORITA 6 —- COMPETENZE STEP

Obiettivo specifico a) Migliorare I'accesso all'occupazione e le misure di attivazione per tutte le persone in cerca di lavoro, in
particolare i giovani, soprattutto attraverso I'attuazione della garanzia per i giovani, i disoccupati di lungo periodo e i gruppi
svantaggiati nel mercato del lavoro, nonché delle persone inattive, anche mediante la promozione del lavoro autonomo e
dell’economia sociale

Indicatori di output

Dotazione

" o Costo medio
finanziaria

unitario degli

dell’obiettivo . )
interventi

specifico

Competenze

a) Disoccupati, compresi i Numero di
STEP

EECO02 disoccupati di lungo periodo persone

0 1.335 10.000.000,00 € 10.000.000,00 € 7.491,38 €

Calcolo indicatore EECQOQ2 e target
Per l'indicatore di output specifico di Programma EECO02 ¢ stato considerato I'importo di 10.000.000,00 €, destinato alla nuova
azione a.5 che promuove il sostegno alla riqualificazione STEP.

Considerate le finalita dell'azione, la modalita attuativa ipotizzata (finanziamento di interventi strutturati come progetti e non mediante il
modello dote), I'attivita finanziata (percorsi di formazione professionale e di empowerment in settori strategici e misure di mobilita
formativa e professionale per potenziare competenze professionali STEP, anche attraverso la promozione di esperienze di inserimento
in azienda finalizzate alla formazione e crescita professionale, che comprendono quindi sia attivita di formazione in aula, sia tirocinio,
finalizzati all’acquisizione di competenze specifiche, con durata variabile in funzione del livello di accesso dei destinatari in termini di
competenze e conoscenze pregresse, oltre che dei fabbisogni delle imprese) e target di destinatari (persone da attivare/riattivare a
livello lavorativo - persone disoccupate, soprattutto quelle espulse dal mercato del lavoro, o comunque a rischio di espulsione,
inoccupate, inattive), per il calcolo del costo medio unitario degli interventi € stata presa a riferimento la misura FESR "Competenze per
lo Sviluppo", considerando il costo medio per destinatario (pari a 7.491,38 €) ottenuto come rapporto tra I'importo concesso (pari a
883.983,37 €) ed il numero di destinatari previsti (pari a 118) per il totale dei progetti ammessi (5).

La valorizzazione del target finale al 2029 con riferimento agli interventi che saranno realizzati nell'ambito dell'azione &, dunque, pari al
rapporto tra lI'importo destinato a questa tipologia di interventi (10.000.000 €) e il costo medio unitario degli interventi che si prevede di
realizzare (7.491,38 €).
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La valorizzazione del target intermedio al 2024 ¢é stata ricondotta a 0 in quanto l'inserimento dell'indicatore EECOO02 di riferimento risulta
successiva a tale annualita.

Indicatori di risultato

Sistema
Competenze Partecipanti che hanno un lavoro, anche Numero di informativo
p a) EECRO05 autonomo, sei mesi dopo la fine della loro 803 2025 906 | regionale e
STEP persone

Comunicazioni
Obbligatorie

partecipazione all'intervento

Calcolo indicatore EECROQS5 e target

Per il calcolo del valore di base dellindicatore di risultato specifico del Programma EECRO05 ¢ stata utilizzata la percentuale di
conseguimento da RAA 2022 per i risultati relativi all'indicatore "CR06 - Partecipanti che hanno un lavoro, anche autonomo, entro i sei
mesi successivi alla fine della loro partecipazione all'intervento” afferente alla priorita 8i - pari al 60,14% - moltiplicata per il valore
dell'indicatore di output "EECOO02 - Disoccupati, compresi i disoccupati di lungo periodo".

Per il calcolo del target finale al 2029, il valore di base €& stato incrementato considerando un tasso di crescita dell'occupazione in linea
con l'incremento del tasso di occupazione di Regione Lombardia nel periodo 2020-2024 (+1,2% annuo in media, da dati ISTAT di
novembre 2025) per tutti gli anni di durata della programmazione, considerando I'estensione di un anno conseguente all'adesione alle
opzioni offerte dalla "mid term review".

Obiettivo Specifico d) Promuovere I'adattamento dei lavoratori, delle imprese e degli imprenditori ai cambiamenti, un
invecchiamento attivo e sano, come pure ambienti di lavoro sani e adeguati che tengano conto dei rischi per la salute

Indicatori di output

Dotazione

. L Costo medio
finanziaria

unitario degli

dell’obiettivo interventi

specifico

Competenze
STEP

Lavoratori, compresi i Numero di

d) EECO05 . :
lavoratori autonomi persone

0 2.002 15.000.000,00 € 15.000.000,00 € 7.491,38 €
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Calcolo indicatore EECOO0S e target
Per l'indicatore di output specifico di Programma EECOO05 ¢ stato considerato I'importo di 15.000.000,00 €, destinato alla nuova
azione d.2 che promuove l'adattamento dei lavoratori e delle imprese alle tecnologie STEP.

Considerate le finalita dell'azione, la modalita attuativa ipotizzata (finanziamento di interventi strutturati come progetti e non mediante lo
strumento voucher) la tipologia di attivita finanziata (percorsi formativi specialistici realizzati in collaborazione con le imprese per
sostenere i lavoratori e le imprese nel rafforzamento delle competenze necessarie per affrontare i cambiamenti tecnologici, digitali,
organizzativi e di processo presenti nelle imprese in ambito STEP) ed il target di destinatari (lavoratori dipendenti e indipendenti,
compresi gli occupati sospesi, gli imprenditori, e le imprese), per il calcolo del costo medio unitario degli interventi & stata presa a
riferimento la misura FESR "Competenze per lo Sviluppo", considerando il costo medio per destinatario (pari a 7.491,38 €) ottenuto
come rapporto tra l'importo concesso (pari a 883.983,37 €) ed il numero di destinatari previsti (pari a 118) per il totale dei progetti
ammessi (5).

La valorizzazione del target finale al 2029 con riferimento agli interventi che saranno realizzati nell'ambito dell'azione €, dunque, pari al
rapporto tra lI'importo destinato a questa tipologia di interventi (15.000.000 €) e il costo medio unitario degli interventi che si prevede di
realizzare (7.491,38 €).

La valorizzazione del target intermedio al 2024 ¢é stata ricondotta a 0 in quanto l'inserimento dell'indicatore EECOQ0S5 di riferimento risulta
successiva a tale annualita.

Indicatori di risultato

Sistema
Competenze Partecipanti che mantengono o migliorano la Numero di informativo
p d) PSRI02 propria situazione lavorativa sei mesi dopo la 1.776 2025 1.865 | regionale e
STEP 3 L " persone R
fine della loro partecipazione all'intervento Comunicazioni
Obbligatorie

Calcolo indicatore PSRI0Z2 e target

Per il calcolo del valore di base dellindicatore di risultato specifico del Programma PSRI02 ¢ stata utilizzata la percentuale dei
partecipanti all'intervento Formazione Continua che presentano dinamiche positive di stabilita e miglioramento della propria situazione
lavorativa, valutata comparando la condizione contrattuale nota prima dell'adesione all'intervento e l'ultima condizione conosciuta
nell'arco di tempo che copre i primi dodici mesi successivi alla sua entrata nella politica (questa finestra di tempo per convenzione
identificata come "post-formazione"), moltiplicata per il valore dell'indicatore di output "EECOQS5 - Lavoratori, compresi i lavoratori
autonomi”.

30



Per il calcolo del target finale al 2029, si ritiene che il valore di base possa essere incrementato di 5 punti percentuali.

Obiettivo specifico f) Promuovere la parita di accesso e di completamento di un'istruzione e una formazione inclusive e di
qualita, in particolare per i gruppi svantaggiati, dall'educazione e cura della prima infanzia, attraverso l'istruzione e la
formazione generale e professionale, fino al livello terziario e all'istruzione e all'apprendimento degli adulti, anche agevolando
la mobilita ai fini dell'apprendimento per tutti e I'accessibilita per le persone con disabilita

Indicatori di output

Dotazione

" o Costo medio
finanziaria

unitario degli

dell’obiettivo . )
interventi

specifico

Numero totale di Numero di
partecipanti persone

Competenze

STEP f) EECO01

0 3.784 35.000.000,00 € 35.000.000,00 € 9.249,77 €

Calcolo indicatore EECQOO01 e target
Per l'indicatore di output specifico di Programma EECO01 & stato considerato I'importo di 35.000.000,00 €, destinato alla nuova
azione f.5 che promuove l'adattamento dei lavoratori e delle imprese alle tecnologie STEP.

Considerate le finalita dell'azione e l'affinita con I'Avviso pubblico per la realizzazione dell'offerta formativa di Istruzione Tecnica
Superiore per quanto riguarda l'attivita finanziata (percorsi in aula e di formazione in contesto lavorativo, finalizzati all’acquisizione di
competenze specifiche relative alle tecnologie STEP) e target di destinatari (studenti e giovani), il calcolo del costo medio unitario degli
interventi & stato calcolato sulla base delle informazioni relative all'Avviso pubblico per la realizzazione dell'offerta formativa di Istruzione
Tecnica Superiore nell'a.f. 2025/2026, finanziato nel’ambito della programmazione FSE 2021-2027 di Regione Lombardia.

In particolare, il calcolo del costo medio unitario degli interventi & effettuato sulla base del valore medio per allievo di un progetto
finanziabile nell'ambito dell'Avviso: il costo unitario, calcolato come il rapporto tra il contributo pubblico per percorsi di 1.800 ore (€
231.244,30) ed il numero massimo di allievi per progetto (25), € pari a € 9.249,77.

La valorizzazione del target finale al 2029 € pari al rapporto tra I'importo destinato alle azioni (35.000.000 €) e il costo medio unitario
degli interventi che si prevede di realizzare (9249.77 €) per un numero totale di partecipanti pari 3.784.
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La valorizzazione del target intermedio al 2024 é stata ricondotta a 0 in quanto l'inserimento dell'indicatore EECOO01 di riferimento risulta

successiva a tale annualita.

Indicatori di risultato

Competenze Partecipanti che ottengono una qualifica alla Numero di Sistema
f) EECRO03 ) L2 " 2.969 2025 3.118 | informativo
STEP fine della loro partecipazione all'intervento persone regionale

Calcolo indicatore EECRO03 e target

Per il calcolo del valore di base dellindicatore di risultato specifico del Programma EECRO03 ¢é stata utilizzata la percentuale di
conseguimento da RAA 2022 per i risultati relativi all'indicatore "CR03 - Partecipanti che ottengono una qualifica alla fine della loro
partecipazione all'intervento" afferenti rispettivamente alle priorita 10.i e 10.iv - pari al 78,47% - moltiplicata per il valore dell'indicatore

di output "EECOO01 - Numero totale di partecipanti”.

Per il calcolo del target finale al 2029, si ritiene che il valore di base possa essere incrementato di 5 punti percentuali.
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PRIORITA 7 — PREPARAZIONE CIVILE

Obiettivo Specifico g) Promuovere I'apprendimento permanente, in particolare le opportunita di miglioramento del livello delle
competenze e di riqualificazione flessibili per tutti, tenendo conto delle competenze imprenditoriali e digitali, anticipando
meglio il cambiamento e le nuove competenze richieste sulla base delle esigenze del mercato del lavoro, facilitando il
riorientamento professionale e promuovendo la mobilita professionale

Indicatori di output

Dotazione

" .. Costo medio
finanziaria

unitario degli

dell’obiettivo . )
interventi

specifico

Preparazione
Civile

Numero complessivo di Numero di

9) EECOO1 partecipanti persone

0 7.500 15.000.000,00 € 15.000.000,00 € 2.000,00 €

Le nuove azioni g.1 e g.2 finanziano azioni di rafforzamento delle competenze specialistiche in materia di preparazione civile, con un
importo destinato di 15.000.000 €. Nello specifico, nell'ambito delle nuove azioni si prevede di finanziare, rispettivamente, delle azioni
mirate al rafforzamento delle competenze specialistiche dei tecnici responsabili negli enti locali per la pianificazione di protezione civile
inclusiva in favore delle persone con specifiche necessita di assistenza (azione g.1) e azioni mirate al rafforzamento delle competenze
specialistiche degli operatori del volontariato di protezione civile, degli enti gestori di unita di offerta sociali, socio-sanitarie e sanitarie e
degli Enti del Terzo Settore per la pianificazione inclusiva e il coordinamento di interventi di protezione civile a sostegno delle persone
con specifiche necessita di assistenza in caso di emergenza (azione g.2). Tali azioni consentiranno infatti di contribuire a sviluppare un
sistema di preparazione civile capace di rispondere in modo efficace, inclusivo e accessibile ai bisogni specifici delle persone con
disabilita e delle altre persone con specifiche necessita di supporto di tipo assistenziale, sanitario, tecnologico, al fine di accrescere la
capacita di anticipare e gestire le minacce e i pericoli cosi che i cittadini, in particolare quelli piu a rischio a causa della condizione di
vulnerabilita, impattando positivamente sulle categorie vulnerabili nella popolazione civile quali destinatari finali.

Calcolo indicatore EECOO01 e target
Per l'indicatore di output specifico di Programma EECO01 & stato considerato I'importo di 15.000.000,00 €, destinato alle nuove
azionig.1 e g.2.
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Considerate le finalita dell'azione (rafforzamento delle competenze degli operatori di pubbliche amministrazioni e servizi pubblici che
assumono un ruolo primario nell'ambito della protezione civile) e I'attivita finanziata (percorsi formativi rivolti a tale target), per il calcolo
del costo medio unitario degli interventi € stata presa a riferimento la misura Formazione Continua, finanziata a valere sul PR Lombardia
FSE+ 2021-2027, Priorita 1, per tre edizioni (2022, 2023 e 2025), che prevede I'erogazione di voucher formativi finalizzati alla fruizione
di corsi di formazione in ottica di miglioramento del livello delle competenze, con un valore massimo di 2.000 € per destinatario.

La valorizzazione del target finale al 2029 é pari al rapporto tra l'importo destinato alle azioni (15.000.000 €) e il costo medio unitario
degli interventi che si prevede di realizzare (2.000 €) per un numero totale di destinatari coinvolti pari 7.500 destinatari.

La valorizzazione del target intermedio al 2024 ¢é stata ricondotta a 0 in quanto l'inserimento dell'indicatore EECOO01 di riferimento risulta
successiva a tale annualita.

Indicatori di risultato

Partecipanti che ottengono una qualifica o un Numero di Sistema
9) PSRI08 attestato delle competenze acquisite alla fine ersone 7.500 2025 6.375 | informativo
della loro partecipazione all'intervento P regionale

Preparazione
Civile

Calcolo indicatore PSRI08 e target

Per il calcolo del valore di base dell'indicatore di risultato specifico del Programma PSRI08, sulla base del confronto con la DG
Famiglia, Solidarieta sociale, Disabilita e Pari opportunita di Regione Lombardia, avvenuto nel corso del 2025, & stato ipotizzato di
utilizzare la percentuale del 100% del valore dell'indicatore di output "EECOO01 - Numero complessivo dei partecipanti" per I'obiettivo
specifico g), indicativo della platea di destinatari coinvolti.

Per il calcolo del target finale al 2029, si ipotizza che I'85% dei partecipanti consegua una qualifica o un attestato delle competenze
acquisite alla fine dell'intervento.
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PRIORITA 5 — ASSISTENZA TECNICA

Indicatore di output

Dotazione ]
i iari Costo medio
fnanziatia unitario degli
dell’obiettivo L .
specifico interventi

Numero di Autorita di
Programma, Organismi Numero 7 6| 42.656.985,00 |42.656.985,00 N/A

Intermedi e altri enti supportati

Assi_stenza _ PSOI10
tecnica

L'importo complessivo dedicato alla priorita Assistenza Tecnica € pari a 42.656.985,00 €. Nel’ambito di questa priorita si collocano le
azioni relative all’Assistenza Tecnica e alla capacity building per accompagnare I'attuazione delle politiche territoriali.

Calcolo indicatore PSOI10 e target
Per I'indicatore di output specifico di Programma PSOI010 ¢€ stato considerato tutto I'importo destinato alla priorita.

La valorizzazione del target finale al 2029 ¢ stata effettuata tenendo conto del numero di Numero di Autorita di Programma, Organismi
Intermedi e altri enti supportati, prendendo come riferimento I'Autorita di Gestione, la Funzione Contabile, I'Autorita Ambientale e
I'Autorita per le pari opportunita, UCL (Organismo Intermedio cui I'Autorita di Gestione ha delegato alcune funzioni) ed ANCI (che svolge
attivita a supporto dell’attuazione delle strategie territoriali integrate) per un totale complessivo di 6 entita.

La descrizione delle modalita di valorizzazione del target intermedio al 2024 non & piu applicabile alla presente metodologia di calcolo,
elaborata successivamente a tale annualita. Per mantenere la memoria storica del PR, anche a fronte della selezione di un nuovo
indicatore, € stato mantenuto il target intermedio originario, sia pur superiore all’attuale target finale.
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