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PRINCIPALI ATTIVITÀ DI REGIONE LOMBARDIA

Documento di Indirizzo Strategico (DIS), che delinea la strategia e le priorità di

intervento di Regione Lombardia nell’ambito della Politica di coesione 2021-2027

(DGR n. 1818 del 02/07/2019)

Documento di Economia e Finanza Regionale (DEFR) 2020-2023,

comprensivo di paragrafo dedicato alla programmazione 2021-2027 (DGR n.

3316 del 30/06/2020)



Il Documento di Indirizzo Strategico (DIS) 
individua le priorità strategiche di Regione 
Lombardia in termini di risultati attesi per la 
programmazione 2021-2027



DOCUMENTO DI INDIRIZZO STRATEGICO (DIS) – IL PERCORSO
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DOCUMENTO DI INDIRIZZO STRATEGICO (DIS) – IL CONFRONTO CON GLI STAKEHOLDER

La sede istituzionale politica di confronto partenariale in Regione Lombardia è il Patto per lo

Sviluppo. La sede tecnica è il Tavolo di Segreteria del Patto per lo Sviluppo.

In continuità con l’approccio partecipativo che caratterizza il confronto tra Regione Lombardia e

i propri principali stakeholder nella definizione e attuazione delle politiche pubbliche, il

partenariato lombardo è stato coinvolto fin dalle prime fasi e per tutto il percorso di

elaborazione del Documento di Indirizzo Strategico (DIS).

▪ 20/09/2018 - condivisione del percorso di preparazione del DIS con il Tavolo di Segreteria del Patto per lo Sviluppo

▪ 26/10/2018 - confronto con la Commissione europea e i principali stakeholder lombardi sulle priorità strategiche di investimento

▪ 12/06/2019 - presentazione del DIS agli Stati generali del Patto per lo Sviluppo e richiesta di contributi al partenariato, che sono stati

successivamente recepiti ai fini dell’approvazione della Giunta regionale del 02/07/2019

▪ Luglio 2019 - condivisione del DIS approvato con il Tavolo di Segreteria del Patto per lo Sviluppo, confronto e approfondimenti con il

partenariato

▪ 02/10/2019 - incontro “La Lombardia incontra l’Europa” tra Presidente di Regione Lombardia, parlamentari europei italiani, dirigenti

apicali della Commissione europea e rappresentanti dei principali stakeholder lombardi del Patto per lo Sviluppo presso la

Delegazione di Bruxelles di Regione Lombardia per presentazione del DIS (contenuti e metodologia) e confronto



DIS - SFIDE E PRIORITÀ PER UN’EUROPA PIÙ INTELLIGENTE (OP1)

Ricerca, innovazione, trasferimento 

tecnologico e disseminazione dei 

risultati della ricerca

La strategia regionale riconosce gli 

investimenti in ricerca e innovazione 

come una chiave per lo sviluppo del 

territorio lombardo e, in particolare, 

per favorire in maniera trasversale la 

competitività del sistema economico-

produttivo, la crescita del capitale 

umano, lo sviluppo sostenibile e per 

migliorare il benessere sociale e la 

qualità dei servizi erogati ai cittadini e 

alle imprese. 

Incrementare gli  investimenti privati in ricerca sviluppo

con il sostegno a progetti di ricerca, sviluppo ed 

innovazione, realizzati anche attraverso partenariati 

collaborativi tra imprese e organismi di ricerca, e a progetti 

di start up

Incrementare gli investimenti per l’acquisizione di 

tecnologie digitali, anche con l’obiettivo di migliorare la 

diffusione dei servizi pubblici digitali

Promuovere la diffusione dell’innovazione a favore delle 

micro, piccole e medie imprese, anche attraverso azioni di 

disseminazione finalizzate a sostenere processi di 

innovazione incrementale dei processi produttivi e di 

trasferimento tecnologico

Rilanciare la competitività delle imprese, anche attraverso 

misure che favoriscano l’accesso al credito, l’attrattività 

del territorio e l’internazionalizzazione del sistema 

imprenditoriale lombardo.

Sviluppo 

capitale 

umano 

(formazione e 

istruzione)

Sostenibilità 

(economia 

circolare)



DIS - SFIDE E PRIORITÀ PER UN’EUROPA PIÙ VERDE E CONNESSA (OP2 E OP3)

Sviluppo sostenibile

Regione Lombardia intende rafforzare la 

propria capacità di assicurare la 

sostenibilità dello sviluppo e la 

qualità della vita dei cittadini, in linea 

con l’Agenda ONU 2030, intervenendo 

prioritariamente su politiche relative al 

cambiamento climatico (riducendo le 

emissioni di gas ad effetto serra nei 

diversi settori) ed alla qualità dell’aria 

(riducendo la concentrazione di agenti 

inquinanti nell’aria). Intende inoltre 

accompagnare il sistema produttivo 

verso un’economia a basse emissioni 

di carbonio, efficiente nell’impiego 

delle risorse e circolare.

Cambiamento climatico

Promuovere l’incremento dell’efficienza energetica

anche attraverso azioni di efficientamento energetico degli edifici pubblici, 

promuovendo anche forme intelligenti di monitoraggio delle funzionalità 

degli edifici e azioni di promozione di comunità locali autonome sotto il 

profilo energetico.

Qualità dell’aria

Promuovere la sostenibilità dei trasporti, anche attraverso lo studio e la 

promozione di tecnologie e servizi innovativi, e strumenti a favore della lotta 

all’inquinamento atmosferico e della riduzione delle emissioni inquinanti 

Green economy ed economia circolare

Adozione di modelli di produzione e consumo sostenibile per la graduale 

transizione ad una economia a basse emissioni di carbonio

Ambiente

Promuovere la protezione del capitale naturale e paesaggistico, migliorare 

la qualità delle acque di falda e dei suoli, promuovere la difesa del suolo e la 

mitigazione dei rischi idrogeologici 

Connettività

Garantire l’estensione della banda larga e ultra larga al 100% delle aree 

bianche 



DIS - SFIDE E PRIORITÀ PER UN’EUROPA PIÙ SOCIALE (OP4)

La persona: lavoro, formazione 

e inclusione sociale 

Regione Lombardia intende 

confermarsi come regione di

eccellenza nelle politiche di 

welfare, attraverso l’integrazione 

di tutte le forme di sostegno alle 

persone con servizi di formazione, 

lavoro e inclusione sociale (in 

ottica di attivazione lavorativa e 

sociale), per contribuire al 

miglioramento del benessere 

dell’intera popolazione.

Ridurre la % di popolazione in condizioni di povertà e a rischio esclusione sociale, con 

particolare attenzione a donne ed anziani, con azioni finalizzate al sostegno mirato alle 

persone fragili e con disabilità a rischio di esclusione sociale, per accompagnarle nello 

studio, nell’accesso al mercato del lavoro e, più in generale, ai servizi di welfare che 

possono accrescere l’accesso alle opportunità di partecipazione attiva alla vita sociale 

ed economica della comunità 

Migliorare l’accesso all’occupazione con politiche attive per garantire alle persone in 

cerca di occupazione un percorso di orientamento, formazione e inserimento lavorativo, 

al fine di contribuire a mantenere adeguati livelli occupazionali e a contrastare l’impatto 

dei processi di crisi aziendale, oltre che a sostenere la  competitività d’impresa e il 

riallineamento delle competenze, in particolare per i giovani e le donne

Contrastare l’abbandono scolastico potenziando il sistema di istruzione e formazione 

professionale basato sull’integrazione organica tra formazione e lavoro per offrire ai 

giovani un percorso professionalizzante completo, di qualità e con sicuri sbocchi 

occupazionali, dall'obbligo formativo fino alla formazione terziaria, 

Potenziare gli interventi di conciliazione vita lavoro e migliorare i livelli di accesso ai 

servizi anche per l’infanzia

Incrementare il sistema dei servizi abitativi accessibili in modo da rispondere alle 
emergenze abitative che spesso portano le famiglie a rischio di povertà conclamata



DIS - SFIDE E PRIORITÀ PER UN’EUROPA PIÙ VICINA AI CITTADINI (OP5)

In continuità con l’attuale ciclo di programmazione, Regione Lombardia intende affrontare con le

proprie politiche di sviluppo territoriale le sfide legate alla povertà e al miglioramento della

qualità dei servizi di interesse generale.

In ambito urbano si punterà al riuso di aree urbane degradate e di edifici inutilizzati, inserendolo

nel concetto più ampio di rigenerazione urbana. Rientrano in questa accezione gli interventi volti

al recupero sistemico di quartieri di edilizia residenziale pubblica dei centri urbani e delle loro

periferie, finalizzati alla riqualificazione del patrimonio edilizio esistente, alla promozione della

sicurezza e della qualità dell’abitare sociale. Una rigenerazione concepita per adeguarsi, nel lungo

periodo, agli impatti determinati dai cambiamenti sociali, economici e ambientali che si

realizzeranno a scala locale e territoriale.

In ambito aree interne, rurali e montane, caratterizzate dalla presenza di piccoli comuni

interessati da dinamiche socioeconomiche sfavorevoli e da scarsa accessibilità ai servizi

essenziali, si ricorrerà ad un policy mix adeguato volto a rafforzare le condizioni di base per la

permanenza dei cittadini sul territorio. Di fondamentale importanza per la valorizzazione di

queste aree è l’azione sulla pubblica amministrazione locale e sulla promozione dello

sviluppo socioeconomico.



DEFR 2020-2023 E PROGRAMMAZIONE 2021-2027

• Investimenti, Competitività delle Imprese e Attrattività del Territorio

• Promuove e Consolidare Modelli Sostenibili di Produzione, 

Distribuzione e Consumo

• Semplificazione

Il Rilancio del 

Sistema Economico 

e Produttivo

• Creare Comunità e Territori Resilienti, Custodire i Paesaggi e i Beni 

Culturali e la Biodiversità

• Rilancio dell’Attrattività Turistica di Regione Lombardia

Bellezza, Natura e 

Cultura lombarde

• Piena Occupazione

• Apprendimento per Tutti e per Tutto l’Arco di Vita

La Forza 

dell’Istruzione, della 

Formazione, della 

Ricerca e del Lavoro

• Inclusione Sociale e Sostegno della Disabilità

• Politiche Abitative

• Politiche per la Famiglia

• Prevenzione e Tutela della Salute

• Legalità, Giustizia e Sicurezza

La Persona, prima 

di tutto

• Green Deal europeo

• Infrastrutture Materiali e Immateriali per l’Innovazione Digitale

• Trasporto Pubblico Sicuro e Accessibile per Tutti

• Infrastrutture per la Mobilità e Autostrade Digitali

• Riqualificare e Rendere i Territori Inclusivi, Sicuri, Duraturi e Sostenibili

Un Territorio 

connesso, uno 

Sviluppo Sostenibile

Principali 

orientamenti

alla luce della 

strategia 

delineata nel 

DIS e delle 

eventuali nuove 

priorità che  

emergeranno 

dalla lettura 

degli impatti 

generati dalla 

emergenza 

sanitaria 

DOCUMENTO DI ECONOMIA E FINANZA REGIONALE (1)

Obiettivi trasversali   → Politiche di intervento

• Ripresa e crescita della competitività

• Mettere al centro la salute e il 

benessere dei cittadini

OP1

FONDI STRUTTURALI 

2021-2027(1)

• Rilanciare l’occupazione

• Realizzare politiche per istruzione e 

formazione, scuola ed Università

• Garantire la formazione continua

• Rafforzare le politiche a favore delle 

categorie più fragili 

OP4

• Promuovere la transizione verso un 

nuovo modello di sviluppo 

sostenibile e innovativo

OP2

OP3

OP4

• Promuovere la coesione territorialeOP5

(1) Il confronto partenariale è stato garantito nell’ambito del Tavolo di Segreteria del Patto per lo Sviluppo in data 18 giugno 2020




