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Modello di osservatorio e forecasting 

“Competenze lavoro Lombardia” 



cll.regione.lombardia.it è il nuovo punto 

di accesso alle informazioni e servizi

I temi dell'area Dati

SISTAL 2:

I contratti  di lavoro in 

Lombardia

Dati: Le dashboard con 

le elaborazioni tematiche 

e le previsioni

Due aree presentano i dati

…Altro: nuovi contenuti in 

pubblicazione nei prossimi mesi

Domanda di lavoro online: 

monitoraggio degli annunci, con 

dettaglio su figure professionali 

e competenze richieste

Formazione extra-

obbligatoria: analisi tematiche 

e numero di persone formate nei 

territori dei CPI.

Datori di lavoro attivi nelle 

assunzioni: analisi per Centri 

per l'Impiego (CPI), settore, 

indici, serie storiche e previsioni.

Formazione: dati su 

iscrizioni e esiti 

occupazionali

Occupazione e 

disoccupazione: dati 

aggiornati su base 

trimestrale

Contratti collettivi di lavoro: adozione 

nei diversi settori e territori (CPI), 

tendenze salariali segnalate dalle 

imprese nelle comunicazioni obbligatorie

Andamento congiunturale: analisi 

mensile su contratti di lavoro, crisi 

occupazionali, ricerca di lavoro e 

politiche attive

Osservatorio

L'Osservatorio svolge i compiti previsti 

dalla legge, tra cui:

• Pubblicare le relazioni annuali sul 

mercato del lavoro in Lombardia;

• Redigere rapporti sull'attuazione 

delle politiche di istruzione, 

formazione e lavoro;

• Nel 2024 ha pubblicato un primo 

rapporto con dati territoriali a livello 

provinciale

Usando fonti di dati pubbliche e proprie di 

Regione, l'Osservatorio fornisce dati, stime e 

previsioni sui fenomeni del mercato del lavoro.

I modelli di analisi sono presentati sul portale 

attraverso dashboard interattive, progettate per 

facilitare la lettura dell’evoluzione dei fenomeni 

nel tempo e nei diversi territori della Regione, 

con approfondimenti a livello:

• provinciale

• sub-provinciale (Centri per l'impiego)

Analisi e previsioni 

Un sistema integrato di conoscenze
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Dati del lavoro e della formazione in Lombardia

Nella sezione in testa è 

possibile selezionare la 

tipologia di dati di interesse 

tra le numerose proposte

È disponibile una guida con 

informazioni dettagliate sui 

dati visualizzati

L'ultima sezione include una 

dedicata, adattata a data 

visualization ciascuna 

tipologia selezionata



Dati – Datori di lavoro

La dashboard contiene informazioni su DATORI DI LAVORO CON ALMENO UN AVVIAMENTO OGNI ANNO NELL’ULTIMO TRIENNIO

Si tratta di banca dati di qualità per monitorare e analizzare il mercato del lavoro, in modo uniforme a livello provinciale, basata sulle Comunicazioni 

Obbligatorie rielaborate in ottica statistica

Filtri

Periodo

Stagionalità

Plurilocalizzazione

Macrosettore

Territorio CPI

Serie storica dei saldi cumulati: mostra l’andamento dei saldi 

della coorte degli ultimi 36 mesi, offrendo una visione del trend 

generale. Include anche un periodo stimato e uno previsionale 

per anticipare le dinamiche future. 

È quindi possibile ottenere 

informazioni su:

❑ Numero di avviamenti e 

cessazioni per genere

❑ Tipologia contrattuale 

(tempo indeterminato, 

part-time) 

I  datori di lavoro possono 

essere analizzati fino al livello 

della singola azienda
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Dati – Contratti collettivi

• La tabella delle tendenze evidenzia l’andamento della retribuzione media

D A T I  C O B  S U L  C O N T R A T T O  C O L L E T T I V O

Questa sezione mostra i dati estratti dalle comunicazioni obbligatorie relative agli avviamenti contrattuali degli ultimi 36 mesi

È presente una sezione con i dati del CNEL sul numero di addetti assunti suddivisi per contratto collettivo, provincia e genere. I dati 

sono calcolati dall’INPS sulla base delle dichiarazioni mensili dei datori di lavoro e sono filtrabili per provincia e settore economico

La tabella delle tendenze evidenzia il 

trend della retribuzione media rispetto 

ai 36 e 12 mesi trascorsi

I risultati sono visualizzabili nella loro totalità o 

a livello di singolo CPI di interesse

Le informazioni includono anche i dati sulle tipologie 

contrattuali e relative numeriche di riferimento 
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Alcune tendenze del 2024

Domanda del mercato 

del lavoro 

Sotto i saldi stabili un grande numero di transizioni contrattuali 

L’invecchiamento della popolazione e 

il calo naturale sono in parte 

compensati dall’attrattività economica 

della Lombardia. 

Nonostante il basso tasso di 

disoccupazione (3,6% nel terzo 

trimestre), legato a una limitata offerta 

di lavoro, permangono difficoltà di 

accesso al mercato per giovani e donne

I processi di selezione e formazione sono 

diventati più complessi, aumentando la 

necessità di sviluppo delle competenze e 

di ricambio generazionale in un contesto 

di cambiamento demografico.

Nel settore delle tecnologie dell'informazione 

la Lombardia registra un’elevata richiesta di 

specialisti ICT, attestandosi al 9%, una 

percentuale superiore alla media nazionale. 

Offerta del mercato 

del lavoro 
Sistema educativo e formativo 

Risposta del sistema 

regionale alla crescente 

domanda di competenze

La stabilità delle iscrizioni nei percorsi 

IEFP dipende dalla disponibilità di 

finanziamenti adeguati

❑ Tra il 2021 e il 2024*, 1,5 milioni di lavoratori hanno cambiato contratto, di cui oltre 900.000 

lavoratori hanno cambiato sia datore di lavoro che professione (Cod. Istat).

❑ Se si considera solo questo secondo gruppo, si tratta di circa il 25% dello stock lavoratori 

dipendenti in Lombardia

* dati SISTAL 2 a fine novembre 2024

Crescita delle 

immatricolazioni universitarie

Si tratta di un segnale positivo verso 

l’avvicinamento agli standard 

europei



L'analisi delle transizioni Un mercato complesso

• Salari, competenze, strategie 

aziendali, politiche attive e 

formazione influenzano le 

transizioni sia dall'inattività al lavoro 

sia tra diverse posizioni 

occupazionali.

• Nel complesso, queste dinamiche 

rappresentano una forma di 

adattamento agli shock esterni.

• Non tutte le dinamiche che emergono 

dall’adattamento delle relazioni di lavoro 

sono positive. Se da un lato flessibilità 

e mobilità favoriscono l’occupazione, 

dall’altro possono accentuare fenomeni 

di marginalizzazione.

• L’introduzione di nuove tecnologie e le 

tensioni internazionali porteranno 

ulteriori cambiamenti, con impatti 

ancora da definire

Alimentare la programmazione: conoscere per co-progettare

Co-progettare per rispondere a una domanda centrale: le politiche pubbliche 

migliorano davvero la vita delle persone e delle comunità in cui vivono e 

lavorano?

Le politiche del lavoro generano un cambiamento reale, duraturo e sostenibile 

nel tempo?

Gli obiettivi dal 2025 in poi



Grazie.
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