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Le lezioni apprese dalla valutazione del POR FSE 2014-

2020 per il miglioramento della programmazione 2021-

2027
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Le attività di valutazione nel periodo di programmazione 2014-2020 sono state 
finalizzate a fornire elementi conoscitivi relativi alle tematiche individuate nel 
Piano di  valutazione.

Le valutazioni sono risultati funzionali a fornire supporto all’implementazione del 
Programma, fornendo  elementi cognitivi, informativi e valutativi  utili sia alla 
comprensione dei risultati  degli interventi finanziati che  all’adeguatezza delle 
modalità di  governance adottate. 

Da questi derivano anche indicazioni per il ciclo di programmazione 2021-2027.

La valutazione del POR FSE 2014-2020
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Le lezioni apprese

La valutazione ha permesso di individuare alcuni elementi strategici di cui tenere conto nella 

predisposizione del PR 2021-2027, tra cui:

A. Consolidare il sostegno dei genitori di minori nelle varie fasi di sviluppo e trovare risposte 

più flessibili alle diverse forme di fragilità sviluppando percorsi integrati, rafforzando il sistema 

territoriale dei servizi e valorizzando il ruolo del terzo settore

B. Dare continuità alle buone pratiche emerse dalla programmazione 2014-2020  (quali ad 

esempio Nidi Gratis);

C. Continuare a rafforzare azioni di sostegno all’occupazione femminile e ai giovani, alla 

riqualificazione e formazione degli over50, ai lavoratori in CIG e disoccupati 

D. Indirizzare e sostenere le scelte educative dei giovani a rischio di abbandono precoce (o 

che abbiano già abbandonato gli studi), anche in un’ottica di parità di genere, e generare 

prospettive e vocazioni adeguate, con un focus particolare sulle professionalità del mondo digitale 

e in generale in ambito STEM

E. Promuovere una maggiore complementarietà tra gli strumenti attuativi (doti, voucher, progetti) 

e programmi;

F. Tendere ad una sempre maggiore integrazione delle policies con interventi focalizzati sul 

percorso di vita della persona nei diversi aspetti e nelle diverse fasi
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Lezioni apprese di carattere operativo

La valutazione ha permesso di individuare alcuni elementi operativi di cui 

tenere conto nell’implementazione del PR 2021-2027, tra cui:

A. affinare ulteriormente le funzionalità del sistema informativo a 

vantaggio di tutti gli utilizzatori (interni ed esterni all’Amministrazione) 

affinché questo possa essere percepito come un concreto supporto 

nella gestione del Programma;

B. prevedere momenti di analisi e confronto con il partenariato al fine 

di individuare soluzioni per ottimizzare e semplificare le procedure così 

da superare le difficoltà amministrative e procedurali nella governance 

multilivello in sede attuativa;

C. prevedere criteri di premialità nei bandi per favorire l’occupazione 

femminile.
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Aggiornamento sulla valutazione 2021-2027
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Aggiornamento sulla valutazione 2021-2027

Approvazione del 

Piano di valutazione

5 luglio 2023

Avvio delle procedure 

di selezione per il 

valutatore indipendente

21 marzo 2024

Aggiudicazione del 

Servizio di Valutazione

Ottobre 2024
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Alcune domande valutative per il ciclo di programmazione 21-27

A. Innovazione sociale (p.e. “in che misura gli interventi del PR hanno 

promosso l’innovazione sociale?”).

B. Parità di genere e pari opportunità per tutti (p.e. “la parità di genere è 

stato un aspetto tenuto adeguatamente in considerazione in tutti gli 

interventi attuati?”; “i principi di pari opportunità e non discriminazione 

nell’accesso ai servizi al lavoro, alla formazione e ai servizi sociali sono stati 

promossi e attuati in favore delle categorie più a rischio di esclusione).

C. Accessibilità e inclusione per le persone con disabilità (p.e. “l’attenzione 

all’accessibilità e all’inclusione delle persone con disabilità è stata 

sufficientemente integrata nelle diverse azioni attuate all’interno del PR?”).

D. In una dimensione strategica, si valuterà anche l’influenza delle Strategie 

di Sviluppo Urbano (SUS) nei contesti territoriali coinvolti dalle azioni attuate 

complementarmente nell’ambito delle quattro priorità.
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Output previsti dal Piano di Valutazione 2021-2027

2024-2025

1. Disegno valutativo (2021-2027)
2. Valutazione di impatto sugli effetti 

delle strategie 2014-2020
3. Valutazione propedeutica di 

programma al riesame intermedio
4. Sintesi divulgativa della 

valutazione per la condivisione con 
gli stakeholder

2026-2027
2027-2028

1. Valutazione annuale
2. Sintesi divulgativa della valutazione 

per la condivisione con gli stakeholder
3. 1 Valutazione tematica (tra le Priorità 

1- 4)
4. Valutazione trasversale su pari 

opportunità

1. Valutazione annuale
2. Sintesi divulgativa della 

valutazione per la condivisione con 
gli stakeholder

3. 1 Valutazione tematica (tra le 
Priorità 1- 4)

4. Valutazione sulle priorità 
trasversali

1. Valutazione annuale
2. Sintesi divulgativa della valutazione 

per la condivisione con gli 
stakeholder

3. 2 Valutazioni tematiche (tra le 
Priorità 1- 4)

1. Valutazione finale d’impatto, nel 
rispetto dei tempi stabiliti dall’art. 44 
c. 2 del Reg. UE 1060/2021

2028-2029 2029



Grazie.

BRUNELLA REVERBERI 
ADG FSE
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