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PROGRAMMA REGIONALE LOMBARDIA FSE+ 2021-2027 
DOCUMENTO METODOLOGICO AI SENSI DELL’ART. 17 DEL REG. (UE) 1060/2021 

 
Ai sensi dell’articolo 17 del Regolamento (UE) “Disposizioni comuni” (n. 1060/2021), il presente documento descrive la metodologia per istituire il 
quadro di riferimento dell’efficacia dell’attuazione del Programma Regionale Lombardia FSE+ 2021-2027 (PR FSE+ 2021-2027). 
 
Il PR FSE+ è strutturato intorno a cinque priorità e sette obiettivi specifici (OS), ciascuno articolato in diverse azioni. 

Obiettivo di 
Policy (OP) PRIORITÀ/ASSE Obiettivo Specifico (OS) Azioni Totale Azioni Totale OS 

OP 4 
Un'Europa 
più sociale 

1. OCCUPAZIONE 

a) Migliorare l'accesso all'occupazione e le misure di attivazione 
per tutte le persone in cerca di lavoro, in particolare i giovani, 
soprattutto attraverso l'attuazione della garanzia per i giovani, i 
disoccupati di lungo periodo e i gruppi svantaggiati nel mercato del 
lavoro, nonché delle persone inattive, anche mediante la 
promozione del lavoro autonomo e dell'economia sociale 

Azione a.1. Sostegno alla riqualificazione e all’accompagnamento 
al lavoro delle persone  242.000.000,00 € 

298.200.000,00 € Azione a.2. Incentivi per l’occupazione  36.200.000,00 € 

Azione a.3 Sostegno allo sviluppo delle imprese sociali  20.000.000,00 € 
c) Promuovere una partecipazione equilibrata al mercato del lavoro 
sotto il profilo del genere, parità di condizioni di lavoro e un migliore 
equilibrio tra vita professionale e vita privata 

Azione c.1. Sostegno alla diffusione di sistemi di welfare aziendale  40.500.000,00 € 40.500.000,00 € 

d) Promuovere l'adattamento dei lavoratori, delle imprese e degli 
imprenditori ai cambiamenti, un invecchiamento attivo e sano, 
come pure un ambiente di lavoro sano e adeguato 

Azione d.1. Sostegno all’adattamento ai cambiamenti del mercato 
del lavoro  73.000.000,00 € 73.000.000,00 € 

2. ISTRUZIONE E 
FORMAZIONE 

f) Promuovere la parità di accesso e di completamento di 
un'istruzione e una formazione inclusive e di qualità 

Azione f.1. Sostegno al sistema di istruzione e formazione 
professionale  320.000.000,00 € 

557.600.000,00 € 
Azione f.2. Sostegno ai percorsi di istruzione post-secondaria  212.600.000,00 € 
Azione f.3. Sostegno ai percorsi di contrasto alla dispersione 
scolastica  20.000.000,00 € 

Azione f.4. Sostegno all’accesso a servizi educativi e formativi di 
qualità nelle aree urbane 5.000.000,00 € 

3. INCLUSIONE 
SOCIALE 

h) Incentivare l’inclusione attiva Azione h.1. Sostegno all’inclusione socio-lavorativa per le persone 
in condizioni di vulnerabilità o a rischio di marginalità  127.000.000,00 € 127.000.000,00 € 

k) Migliorare l'accesso paritario e tempestivo a servizi di qualità, 
sostenibili e a prezzi accessibili; modernizzare i sistemi di 
protezione sociale; migliorare l’accessibilità l’efficacia e la 
resilienza dei sistemi sanitari e dei servizi di assistenza di lunga 
durata 

Azione k.1. Sostegno allo sviluppo ed alla diffusione dei servizi 
abitativi 14.000.000,00 € 

229.000.000,00 € 

Azione k.2. Sostegno all’accesso ai sistemi di assistenza socio-
sanitaria e socio-assistenziale 90.000.000,00 € 

Azione k.3. Sostegno all’innovazione sociale nei servizi  20.000.000,00 € 
Azione k.4. Sostegno all'accesso a servizi innovativi nelle aree 
urbane  5.000.000,00 € 

Azione k.5. Sostegno all’accesso ai servizi di supporto alle 
responsabilità di cura  100.000.000,00 € 

l) Promuovere l'integrazione sociale delle persone a rischio di 
povertà o di esclusione sociale, comprese le persone indigenti e i 
minori 

Azione l.1. Sostegno a percorsi di accompagnamento per le 
persone a rischio di povertà ed esclusione sociale  88.000.000,00 € 88.000.000,00 € 

4. OCCUPAZIONE 
GIOVANILE 

a) Migliorare l'accesso all'occupazione e le misure di attivazione 
per tutte le persone in cerca di lavoro Azione a.4. Sostegno all’occupazione giovanile  51.400.000,00 € 51.400.000,00 € 

-- 5. ASSISTENZA 
TECNICA -- -- 42.656.985,00 € 42.656.985,00 € 

TOTALE  1.507.356.985,00 € 1.507.356.985,00 € 
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PRIORITÀ 1 – OCCUPAZIONE 
 

Obiettivo Specifico a) Migliorare l'accesso all'occupazione e le misure di attivazione per tutte le persone in cerca di lavoro, in 
particolare i giovani, soprattutto attraverso l'attuazione della garanzia per i giovani, i disoccupati di lungo periodo e i gruppi 
svantaggiati nel mercato del lavoro, nonché delle persone inattive, anche mediante la promozione del lavoro autonomo e 
dell'economia sociale 

 
Indicatori di output 

Priorità  
Obiettivo 
specifico 

(OS) 
ID  Indicatore 

Unità di 
misura 

Target 
intermedio 

(2024) 

Target finale 
(2029) 

Dotazione 
finanziaria 

dell’obiettivo 
specifico 

Importo dedicato a 
indicatore 

Costo medio 
unitario degli 

interventi 

Occupazione a) EECO02 
Disoccupati, compresi i 
disoccupati di lungo periodo 

Numero di 
persone 

20.876 104.379 298.200.000,00 € 277.000.000,00 € 2.653,80 € 

Occupazione a) EECO19 

Numero di micro, piccole e medie 
imprese sostenute (comprese le 
società cooperative e le imprese 
sociali) 

Numero di 
imprese  

33 133 298.200.000,00 € 20.000.000,00 € 150.000,00 € 

 
L'obiettivo specifico a) nell'ambito della Priorità Occupazione si compone tre azioni:  

▪ l'azione a.1. è volta al sostegno alla riqualificazione e all’accompagnamento al lavoro delle persone; 
▪ l'azione a.2. prevede incentivi per l'attrazione di capitale umano e per l'assunzione di soggetti disoccupati o svantaggiati; 
▪ l'azione a.3. è volta al sostegno allo sviluppo delle imprese sociali. 

 
Calcolo indicatore EECO02 e target 
Per l'indicatore EECO02 sono stati considerati gli importi destinati alle azioni a.1. e a.2., al netto della iniziativa volta allo sviluppo delle 
capacità delle parti sociali e delle organizzazioni della società civile (1.200.000 €), per un importo complessivo di 277.000.000 € e per 
un grado di copertura dell'indicatore in termini di risorse finanziare dell'OS superiore al 99%. 
 
Il calcolo del costo medio unitario degli interventi è effettuato sulla base del valore medio della dote assegnata a destinatari disoccupati 
(2.653,80 €) nell'ambito dell'intervento Dote Unica Lavoro 3 e 4, finanziato a valere sulla programmazione 2014-2020. In particolare, il 
costo medio unitario è calcolato come il rapporto tra l'importo totale assegnato (€ 73.820.667,01) e il numero delle prese in carico 
relativamente ai destinatari disoccupati (27.817). Si è scelto di considerare l'importo assegnato e non l'importo rendicontato (che risulta 
inferiore poiché lo strumento prevede una quota di servizi a risultato) in quanto rappresenta una buona approssimazione del taglio medio 
che questa tipologia di interventi assumerà nella programmazione 2021-2027, sia in considerazione dell'impatto che l'attuazione del 
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Programma Garanzia di Occupabilità dei Lavoratori (GOL), finanziato dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), avrà sul 
modello delle politiche attive regionali (riduzione della quota di servizi rimborsati a risultato e incremento delle risorse effettivamente 
impiegate per singolo destinatario), sia in considerazione del contesto di riferimento e delle scelte che tale contesto implica in termini di 
revisione delle policy (ripresa dell'economia regionale e del mercato del lavoro, con conseguente necessità di focalizzare l'intervento sui 
destinatari più lontani dal mercato del lavoro, che richiedono pertanto un maggiore impiego di risorse). 
 
La valorizzazione del target finale al 2029 con riferimento agli interventi che saranno realizzati nell'ambito delle azioni a.1 e a.2 è pari al 
rapporto tra l'importo destinato alle azioni (277.000.000 €) e il costo medio unitario degli interventi che si prevede di realizzare (2.653,80 
€).  
 
La valorizzazione del target intermedio al 2024 (calcolato come 20% del target finale) è stata effettuata considerando che una parte dei 
destinatari previsti sarà, fino al 2025, target anche di GOL, che prevede una platea eterogenea di destinatari, tra cui si evidenziano in 
particolare donne, disoccupati di lunga durata, persone con disabilità, giovani under 30, lavoratori over 55. Il target intermedio al 2024 
è stato pertanto valorizzato considerando che durante i primi anni di programmazione gli interventi saranno concentrati su target non 
prioritari per GOL, mentre negli anni successivi l'attivazione di interventi anche su target precedentemente raggiunti da GOL che 
permetterà di raggiungere il target finale. Tale valorizzazione del target intermedio risulta coerente con il profilo di spesa degli interventi 
che contribuiscono all'indicatore stimato da Regione Lombardia per l'intera durata della programmazione 2021-2027, considerata anche 
la tempistica di rilevazione del dato di partecipazione all'avvio dell'intervento.  
 
Calcolo indicatore EECO19 e target 
Per l'indicatore EECO19 è stato considerato esclusivamente l'importo destinato all'azione a.3. (20.000.000 €). 
 
Come costo medio unitario degli interventi è stato utilizzato il valore massimo concedibile per l'avvio e il rafforzamento di attività 
imprenditoriali con effetti socialmente desiderabili nell'ambito del Progetto Azione V.3.c.1.1, del Programma Operativo Regione (POR) 
FESR 2014-2020 di Regione Lombardia – Asse V. I soggetti attuatori del Progetto sono il Comune di Bollate ed il Comune di Milano, 
nell'ambito dell'attuazione della strategia di sviluppo urbano sostenibile. In particolare, il valore massimo concedibile per la creazione di 
nuove imprese sociali è pari € 150.000,00. 
 
La valorizzazione del target finale al 2029 con riferimento agli interventi che saranno realizzati nell'ambito dell'azione a.3 è pari al 
rapporto tra l'importo destinato all'azione (20.000.000 €) e il costo medio unitario degli interventi che si prevede di realizzare (150.000 
€).  
 
La valorizzazione del target intermedio al 2024 è stata effettuata sulla base del profilo di spesa degli interventi che contribuiscono 
all'indicatore, stimato da Regione Lombardia per l'intera durata della programmazione 2021-2027, considerata anche la tempistica di 
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rilevazione del dato relativo alle imprese sociali sostenute. In particolare, la percentuale cumulata di spesa al 2024, relativa a tali 
interventi, è pari al 9% del totale. Tuttavia, poiché la percentuale di spesa prevista nell'annualità 2025 copre un ulteriore 25%, e poiché 
l'atto di concessione del contributo e l'avvio degli interventi precede la rendicontazione della spesa, è ipotizzabile che la proporzione di 
imprese sostenute al 2024 risulti più alta rispetto alla percentuale cumulata di spesa al 2024. Si stima pertanto che il valore del target 
intermedio dell'indicatore al 2024 sia pari al 25% del valore del target finale al 2029. 
 
 
 
 
 
Indicatori di risultato 

Priorità  
Obiettivo 
specifico 

ID  Indicatore  Unità di misura 
Valore di base o di 

riferimento 
Anno di riferimento Target finale (2029) Fonte dei dati  

Occupazione a) EECR05 

Partecipanti che hanno un 
lavoro, anche autonomo, sei 
mesi dopo la fine della loro 
partecipazione all'intervento 

Numero di persone 62.766 2020 69.996 
Sistema informativo 
regionale e Comunicazioni 
Obbligatorie 

 
Calcolo indicatore EECR05 e target 
Per il calcolo del valore di base dell’indicatore EECR05 è stata utilizzata la percentuale di conseguimento da RAA 2020 per i risultati 
relativi all'indicatore "CR06 - Partecipanti che hanno un lavoro, anche autonomo, entro i sei mesi successivi alla fine della loro 
partecipazione all'intervento" afferente alla priorità 8i - pari al 60,13% - moltiplicata per il valore dell'indicatore di output "EECO02 - 
Disoccupati, compresi i disoccupati di lungo periodo".  
 
Per il calcolo del target finale al 2029, il valore di base è stato incrementato considerando un tasso di crescita dell'occupazione in linea 
con l'incremento del tasso di occupazione di Regione Lombardia nel periodo 2015-2019 (+1,2% annuo in media, da dati ISTAT di 
settembre 2021). 
 
 

Obiettivo Specifico c) Promuovere una partecipazione equilibrata di donne e uomini al mercato del lavoro, parità di condizioni 
di lavoro e un migliore equilibrio tra vita professionale e vita privata, anche attraverso l'accesso a servizi abbordabili di 
assistenza all'infanzia e alle persone non autosufficienti 

 
Indicatori di output 
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Priorità  
Obiettivo 
specifico 

ID  Indicatore Unità di misura 
Target 

intermedio 
(2024) 

Target finale 
(2029) 

Dotazione finanziaria 
dell’obiettivo specifico 

Importo dedicato a 
indicatore 

Costo medio 
unitario degli 

interventi 

Occupazione c) EECO05 
Lavoratori, compresi 
i lavoratori autonomi 

Numero di persone 6.178 24.713 40.500.000,00 € 40.500.000,00 € 1.638,84 € 

 
L'obiettivo specifico c) si compone attualmente di una sola azione: l'azione c.1. è volta al sostegno e alla diffusione di sistemi di welfare 
aziendale.  
 
Calcolo indicatore EECO05 e target 
Per l'indicatore EECO05 è stato considerato esclusivamente l'importo destinato all'azione c.1. (40.500.000 €). 
 
Il calcolo del costo medio è effettuato sulla base dell'importo medio per partecipante all'Avviso pubblico per l'adozione di piani aziendali 
di Smart Working, calcolato come il rapporto tra l'importo complessivo dei voucher rendicontati dalle imprese (€ 4.577.290,25) ed il 
numero totale dei partecipanti (2.793).  
L'Avviso Pubblico per l'adozione di piani aziendali di Smart Working è finalizzato a promuovere modelli innovativi di organizzazione del 
lavoro per incrementare la produttività aziendale e il benessere di lavoratori e lavoratrici, e ad agevolare la conciliazione dei tempi di vita 
e di lavoro. L'intervento si attua mediante la fruizione, da parte dei soggetti beneficiari, di servizi di consulenza e formazione finalizzati 
all'adozione di un piano di smart working e mediante l'acquisto di strumenti tecnologici funzionali all'attuazione del piano. In particolare, 
le attività di consulenza e formazione hanno l'obiettivo di introdurre modalità di lavoro agile adatte alle caratteristiche del soggetto 
beneficiario, implementando una modalità di lavoro orientata ai risultati che incrementi la flessibilità e il benessere dei lavoratori. 
Al fine di calcolare il costo unitario medio degli interventi è stato considerato l'importo medio per partecipante comprensivo di quota per 
l'acquisto di strumentazione tecnologica (per un costo medio unitario pari a € 1.638,84) e non esclusivamente la quota per le attività di 
consulenza e formazione per l'adozione del piano di smart working (il cui importo medio sarebbe stato pari a € 1.108,31) poiché è 
ipotizzabile che gli interventi di sostegno alla diffusione di welfare aziendale nell'ambito della programmazione avranno un impianto 
analogo all'intervento di smart working, prevedendo una componente di consulenza ed una componente relativa all'attuazione di piani 
di welfare.  
 
La valorizzazione del target finale al 2029 con riferimento agli interventi che saranno realizzati nell'ambito dell'obiettivo specifico è pari 
al rapporto tra l'importo destinato all'obiettivo specifico (40.500.000 €) e il costo medio unitario degli interventi che si prevede di realizzare 
(1.638,84 €).  
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La valorizzazione del target intermedio al 2024 è stata effettuata sulla base del profilo di spesa degli interventi che contribuiscono 
all'indicatore, stimato da Regione Lombardia per l'intera durata della programmazione 2021-2027, considerata anche la tempistica di 
rilevazione del dato di partecipazione all'avvio dell'intervento. In particolare, la percentuale cumulata di spesa al 2024, relativa 
all'obiettivo specifico in oggetto, è pari al 17% del totale. Tuttavia, poiché l'avvio degli interventi e l'individuazione dei relativi destinatari 
avviene precedentemente alla rendicontazione della spesa, è ipotizzabile che la proporzione di destinatari coinvolti al 2024 risulti più 
alta rispetto alla percentuale cumulata di spesa al 2024. È pertanto ipotizzabile che il valore del target intermedio dell'indicatore al 2024 
sia pari al 25% del valore del target finale al 2029. 
 
Indicatori di risultato 

Priorità  
Obiettivo 
specifico 

ID  Indicatore  Unità di misura 
Valore di base o di 

riferimento 
Anno di riferimento Target finale (2029) Fonte dei dati  

Occupazione c) PSRI01 

Partecipanti che riportano un 
miglioramento nell'equilibrio tra vita 
professionale e vita privata sei mesi dopo 
la fine della loro partecipazione 
all'intervento 

Numero di 
persone 

18.782 2020 19.721 
Rilevazione 
specifica 

 
Calcolo indicatore PSRI01 e target 
Per il calcolo del valore di base dell'indicatore specifico di programma PSRI01 “Partecipanti che riportano un miglioramento 
nell'equilibrio tra vita professionale e vita privata sei mesi dopo la fine della loro partecipazione all'intervento” si utilizza come percentuale 
di riferimento la percentuale di lavoratori coinvolti nell'indagine "Lo smart working durante l'emergenza Covid-19 e il punto di vista dei 
lavoratori" che riportano un impatto dello smart working sulla dimensione della conciliazione tra vita privata e lavorativa "Ottimo" o 
"Buono". L'indagine, condotta dall'Osservatorio Smart working del Politecnico di Milano nel periodo marzo-maggio 2020, ha coinvolto 
lavoratori di aziende che avevano già avviato progetti di smart working precedenti all'emergenza epidemiologica. Dall'indagine emerge 
che il 76% dei lavoratori coinvolti ha ritenuto che lo smart working abbia avuto un impatto "Ottimo" o "Buono" sulla conciliazione tra vita 
privata e lavorativa: per il calcolo del valore di base dell'indicatore di risultato è stata utilizzata tale percentuale, moltiplicata per il valore 
dell'indicatore di output EECO05 - Lavoratori, compresi i lavoratori autonomi selezionato per l'obiettivo specifico c).  
 
Per il calcolo del target finale al 2029, poichè nell'ambito del programma saranno attivati interventi per la promozione di nuovi modelli di 
welfare aziendale, in continuità con gli interventi attivati nell'ambito della programmazione 2014-2020 e tramite l'attuazione di nuovi 
interventi, si ritiene che il valore di base possa essere incrementato di 5 punti percentuali per il raggiungimento del target finale al 2029. 
 
Il valore relativo ai partecipanti che riportano un miglioramento nell'equilibrio tra vita professionale e vita privata è rilevato tramite 
sondaggio destinato ai partecipanti, da effettuare due volte nel corso della programmazione. Il sondaggio destinato ai partecipanti potrà 
prevedere miglioramenti identificati, a titolo esemplificativo, con le seguenti dimensioni: transizione da lavoro precario a stabile; 
transizione da sottoccupazione a piena occupazione; maggiori competenze/abilità/qualifiche richieste nella mansione svolta; maggiori 
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responsabilità attribuite per la mansione svolta; promozione; aumento di stipendio al di sopra del tasso annuo di inflazione salariale; 
miglioramento percepito della propria condizione lavorativa, anche non strettamente connesso a un miglioramento delle condizioni 
materiali. 
 
 

Obiettivo Specifico d) Promuovere l'adattamento dei lavoratori, delle imprese e degli imprenditori ai cambiamenti, un 
invecchiamento attivo e sano, come pure ambienti di lavoro sani e adeguati che tengano conto dei rischi per la salute 

 

Priorità  
Obiettivo 
specifico 

ID  Indicatore Unità di misura 
Target intermedio 

(2024) 
Target finale 

(2029) 

Dotazione 
finanziaria 

dell’obiettivo 
specifico 

Importo dedicato a 
indicatore 

Costo medio 
unitario degli 
interventi      

Occupazione d) EECO05 
Lavoratori, compresi 
i lavoratori autonomi 

Numero di persone 12.150 36.500 73.000.000,00 € 73.000.000,00 € 2.000,00 € 

 
L'obiettivo specifico d) si compone attualmente di una sola azione: l'azione d.1. è volta al sostegno e all'adattamento ai cambiamenti del 
mercato del lavoro.  
 
Calcolo indicatore EECO05 e target 
Per l'indicatore EECO05 è stato considerato esclusivamente l'importo destinato all'azione d.1. (73.000.000 €). 
 
Come costo medio unitario degli interventi è stato utilizzato il valore massimo del voucher per la formazione concedibile per ciascun 
lavoratore nell'ambito dell'Avviso Pubblico per l'attuazione di misure di Formazione Continua - Fase VI a valere sulla programmazione 
2014-2020. L’Avviso prevede l’erogazione di voucher formativi aziendali per la fruizione di corsi di formazione selezionabili dal Catalogo 
Regionale di Formazione Continua 2020-2021, costituito da offerte formative proposte da soggetti accreditati. I voucher formativi 
destinati a ciascun lavoratore, che può fruire di uno o più percorsi formativi nell'ambito dell'Avviso, hanno un valore massimo di € 2.000 
su base annua.  
 
La valorizzazione del target finale al 2029 con riferimento agli interventi che saranno realizzati nell'ambito dell'obiettivo specifico è pari 
al rapporto tra l'importo destinato all'obiettivo specifico (73.000.000 €) e il costo medio unitario degli interventi che si prevede di realizzare 
(2.000€).  
 
La valorizzazione del target intermedio al 2024 è stata effettuata sulla base del profilo di spesa degli interventi che contribuiscono 
all'indicatore, stimato da Regione Lombardia per l'intera durata della programmazione 2021-2027, considerata anche la tempistica di 
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rilevazione del dato di partecipazione all'avvio dell'intervento. In particolare, la percentuale cumulata di spesa al 2024, relativa 
all'obiettivo specifico in oggetto, è pari al 33% del totale. Poiché gli interventi individuati nell'ambito dell'obiettivo specifico sono 
generalmente attuati tramite dispositivi di durata annuale e che pertanto la rendicontazione della spesa avviene di norma nel corso dello 
stesso anno di avvio dell'intervento, è ipotizzabile che la proporzione di destinatari coinvolti al 2024 risulti allineata rispetto alla 
percentuale cumulata di spesa al 2024. È ipotizzabile pertanto che il valore del target intermedio dell'indicatore al 2024 sia pari al 33% 
del valore del target finale al 2029. 
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PRIORITÀ 2 – ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

Obiettivo specifico f) Promuovere la parità di accesso e di completamento di un'istruzione e una formazione inclusive e di 
qualità, in particolare per i gruppi svantaggiati, dall'educazione e cura della prima infanzia, attraverso l'istruzione e la 
formazione generale e professionale, fino al livello terziario e all'istruzione e all'apprendimento degli adulti, anche agevolando 
la mobilità ai fini dell'apprendimento per tutti e l'accessibilità per le persone con disabilità 

 

Indicatori di output 

Priorità  
Obiettivo 
specifico 

ID  Indicatore Unità di misura 
Target intermedio 

(2024) 
Target finale (2029) 

Dotazione 
finanziaria 

dell’obiettivo 
specifico 

Importo dedicato a 
indicatore 

Costo 
medio 

unitario 
degli 

interventi      

Istruzione e 
formazione 

f) EECO01 Numero totale di partecipanti 
Numero di 
persone 

36.971 92.426 557.600.000,00 € 552.600.000,00 € N/A 

Istruzione e 
formazione 

f) PSOI01 

Popolazione interessata dai 
progetti che rientrano nelle 
strategie di sviluppo territoriale 
integrato 

Numero di 
persone 

0 236.906 557.600.000,00 € 5.000.000,00 € N/A 

Istruzione e 
formazione 

f) PSOI02 
Strategie di sviluppo territoriale 
integrato beneficiarie di un 
sostegno 

Strategie 0 12 557.600.000,00 € 5.000.000,00 € N/A 

 
L'obiettivo specifico f) si compone attualmente di quattro azioni: 

▪ l'azione f.1. è volta al sostegno al sistema di istruzione e formazione professionale; 
▪ l'azione f.2. è volta al sostegno ai percorsi di istruzione post-secondaria; 
▪ l'azione f.3. è volta al sostegno ai percorsi di contrasto alla dispersione scolastica; 
▪ l'azione f.4 è volta al sostegno all’accesso a servizi educativi e formativi di qualità nelle aree urbane.  

 
Calcolo indicatore EECO01 e target 
Per l’indicatore EECO01 è stato considerato l’importo destinato alle azioni f.1, f.2. e f.3 (552.600.000 €).  
 
Il calcolo del costo medio unitario degli interventi è effettuato sulla base di due interventi previsti nell’ambito della programmazione FSE 
2014-2020 di Regione Lombardia. In particolare: 
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▪ per l’importo destinato alle azioni f.1 e f.3, complessivamente pari a € 340.000.000,00, come costo medio unitario degli interventi è stato 
utilizzato il valore medio della dote prevista dall'Avviso per la fruizione dell’offerta formativa dei percorsi del sistema regionale di istruzione e 
formazione professionale (IeFP) - Anno formativo 2021/2022, pari a € 4.700,00 per un totale di partecipanti stimati pari a 72.340; 

▪ per l’importo destinato all’azione f.2, pari a € 212.600.000,00, il calcolo del costo medio unitario degli interventi è effettuato sulla base del 
valore medio per allievo di un progetto finanziabile nell'ambito dell'Avviso pubblico per la realizzazione dell'offerta formativa di Istruzione 
Tecnica Superiore nell'a.f. 2020/2021 e, in particolare, il costo unitario, calcolato come il rapporto tra il contributo pubblico per percorsi di 
1.800 ore (€ 211.691,00) ed il numero massimo di allievi per progetto (20), è pari a € 10.584,55 per un totale di partecipanti stimati pari a 
20.086.  

Complessivamente il target finale di partecipanti stimati è pari a 92.426. 
 
l valore del target finale al 2029 è calcolato come sommatoria del target finale calcolato con riferimento agli interventi che saranno 
realizzati nell'ambito delle diverse azioni. In generale, la valorizzazione del target finale al 2029 per le diverse azioni è pari al rapporto 
tra l'importo destinato alle azioni stesse e il costo medio unitario degli interventi che si prevede di realizzare, in particolare: 

▪ per le azioni f.1 e f.2, la valorizzazione del target finale al 2029 è pari al rapporto tra l'importo destinato alle azioni (340.000.000 €) e il costo 
medio unitario degli interventi che si prevede di realizzare (4.700 €) per un numero totale di partecipanti pari a 72.340; 

▪ per l'azione f.2, la valorizzazione del target finale al 2029 è pari al rapporto tra l'importo destinato alle azioni (212.600.000 €) e il costo medio 
unitario degli interventi che si prevede di realizzare (10.584,55 €) per un numero totale di partecipanti pari a 20.086. 
 

La valorizzazione del target intermedio al 2024 è stata effettuata sulla base del profilo di spesa degli interventi che contribuiscono 
all'indicatore, stimato da Regione Lombardia per l'intera durata della programmazione 2021-2027, considerata anche la tempistica di 
rilevazione del dato di partecipazione all'avvio dell'intervento. In particolare, la percentuale cumulata di spesa al 2024, relativa a tali 
interventi, è pari al 37% del totale. Poiché tali interventi sono di norma attuati tramite dispositivi che seguono le tempistiche dell'anno 
scolastico e poiché l'avvio degli interventi e l'individuazione dei relativi destinatari avviene precedentemente alla rendicontazione della 
spesa, è ipotizzabile che la proporzione di destinatari coinvolti al 2024 risulti più alta rispetto alla percentuale cumulata di spesa al 2024. 
Si stima pertanto che il valore del target intermedio dell'indicatore al 2024 sia pari al 40% del valore del target finale al 2029. 
 
Calcolo indicatore PSOI01 e target 
Per l'indicatore di output specifico di Programma PSOI01 è stato considerato esclusivamente l'importo destinato all'azione f.4 
(5.000.000 €). 
 
Il target finale al 2029 può essere determinato stimando la popolazione interessata delle aree oggetto di intervento nei comuni lombardi 
selezionati per l'attuazione di strategie di sviluppo urbano sostenibile ex d.g.r. 4151/2020. In particolare il target finale al 2029 viene 
calcolato come somma della popolazione interessata dalle strategie nei comuni lombardi selezionati, per un totale di 236.906 persone. 
 
Si prevede che le strategie delle aree urbane al 2024 saranno in corso di attuazione e gli interventi non saranno ancora completati, per 
questo motivo il target intermedio viene valorizzato a zero. 
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Calcolo indicatore PSOI02 e target 
Per l'indicatore di output specifico di Programma PSOI02 è stato considerato esclusivamente l'importo destinato all'azione f.4 
(5.000.000 €). 
 
Il target finale al 2029 può essere determinato sulla base del numero di strategie di sviluppo urbano sostenibile selezionate ai sensi 
della d.g.r. 4151/2020, pari a 12. 
 
Si prevede che le strategie delle aree urbane al 2024 saranno in corso di attuazione e gli interventi non saranno ancora completati, per 
questo motivo il target intermedio viene valorizzato a zero. 
 
Indicatori di risultato 

Priorità  
Obiettivo 
specifico 

ID  Indicatore  Unità di misura 
Valore di base o di 

riferimento 
Anno di riferimento Target finale (2029) Fonte dei dati  

Istruzione e 
formazione 

f) EECR03 
Partecipanti che ottengono una 
qualifica alla fine della loro 
partecipazione all'intervento 

Numero di 
persone 

69.988 2020 73.487 
Sistema 
informativo 
regionale 

 
Per il calcolo del valore di base è stata utilizzata la percentuale di conseguimento da RAA 2020 per i risultati relativi all'indicatore "CR03 
- Partecipanti che ottengono una qualifica alla fine della loro partecipazione all'intervento" afferenti rispettivamente alle priorità 10.i e 
10.iv - pari al 75,72% - moltiplicata per il valore dell'indicatore di output "EECO01 - Numero totale di partecipanti". 
 
Per il calcolo del target finale al 2029, si ritiene che il valore di base possa essere incrementato di 5 punti percentuali. 
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PRIORITÀ 3 – INCLUSIONE SOCIALE 
 

Obiettivo specifico h) Incentivare l'inclusione attiva, per promuovere le pari opportunità, la non discriminazione e la 
partecipazione attiva, e migliorare l'occupabilità, in particolare dei gruppi svantaggiati 

 

Indicatori di output 

Priorità  
Obiettivo 
specifico 

ID  Indicatore Unità di misura 
Target intermedio 

(2024) 
Target finale 

(2029) 

Dotazione 
finanziaria 

dell’obiettivo 
specifico 

Importo dedicato a 
indicatore 

Costo medio 
unitario degli 
interventi      

Inclusione 
sociale 

h) PSOI03 
Persone in condizione di 
fragilità 

Numero di 
persone 

4.127 16.510 127.000.000,00 € 50.000.000,00 € 3.028,54 € 

Inclusione 
sociale 

h) EECO12 Partecipanti con disabilità 
Numero di 
persone 

3.169 10.564 147.000.000,00 € 77.000.000,00 € N/A 

 
L'obiettivo specifico h) si compone attualmente di una sola azione: l'azione h.1. è volta al sostegno all’inclusione socio-lavorativa per le 
persone in condizioni di vulnerabilità o a rischio di marginalità. 
 
Calcolo indicatore PSOI03 e target 
Per l’indicatore di output specifico di Programma PSOI03 è stato considerato l'importo di € 50.000.000 destinato agli interventi relativi 
a carceri e inclusione attiva nell'ambito dell'azione h.1, che non include l'importo di € 10.000.000 destinato ai voucher di inclusione 
sociale per persone con disabilità nell'ambito della stessa azione. 
 
Il calcolo del costo medio è effettuato sulla base dell'importo medio per partecipante ai percorsi finanziati nell'ambito dell'intervento 
"Sperimentazione di percorsi di inclusione attiva a favore di persone in condizione di vulnerabilità e disagio", finanziato con risorse del 
POR FSE 2014-2020, Asse II. L'intervento in oggetto promuove l'attivazione di percorsi di inclusione attiva di persone in condizione di 
vulnerabilità e disagio, attuati da partnership tra Comuni singoli o Associati, Enti Accreditati per la formazione ed il lavoro, Organizzazioni 
del Terzo Settore, Enti riconosciuti delle confessioni religiose. 
Per il calcolo del costo medio unitario degli interventi sono stati utilizzati i dati di adesione, poiché la rendicontazione dei progetti finanziati 
avverrà a partire dal 31/12/2021, ed in particolare sono state consultate le Schede progetto in cui i beneficiari hanno indicato il numero 
di potenziali destinatari da raggiungere.  
Dall’analisi delle schede è stato calcolato il costo medio per ciascun partecipante, pari a € 3.028,54, calcolato come rapporto tra la 
dotazione dei progetti (€ 8.534.417,96) ed il numero destinatari previsti dalle schede progetto (2.818).  
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La valorizzazione del target finale al 2029 con riferimento agli interventi che saranno realizzati nell'ambito dell'azione è pari al rapporto 
tra l'importo destinato a questa tipologia di interventi (50.000.000 €) e il costo medio unitario degli interventi che si prevede di realizzare 
(3.028,54 €).  
 
La valorizzazione del target intermedio al 2024 è stata effettuata sulla base del profilo di spesa degli interventi che contribuiscono 
all'indicatore, stimato da Regione Lombardia per l'intera durata della programmazione 2021-2027, considerata anche la tempistica di 
rilevazione del dato di partecipazione all'avvio dell'intervento. In particolare, la percentuale cumulata di spesa al 2024, relativa a tali 
interventi, è pari al 9% del totale. Tuttavia, poiché la percentuale di spesa prevista nell'annualità 2025 copre un ulteriore 25%, e poiché 
l'avvio degli interventi e l'individuazione dei relativi destinatari avviene precedentemente alla rendicontazione della spesa, è ipotizzabile 
che la proporzione di destinatari coinvolti al 2024 risulti più alta rispetto alla percentuale cumulata di spesa al 2024. Si stima pertanto 
che il valore del target intermedio dell'indicatore al 2024 sia pari al 25% del valore del target finale al 2029. 
 
Calcolo indicatore EECO12 e target 
Per l'indicatore EECO12 è stato considerato l'importo di € 67.000.000 destinato ai percorsi personalizzati per disabili nell'ambito dei 
percorsi del sistema regionale di istruzione e formazione professionale (IeFP) e l'importo di € 10.000.000 destinato ai voucher di 
inclusione sociale per persone con disabilità nell'ambito dell'azione h.1. 
 
Il calcolo del costo medio unitario degli interventi è effettuato sulla base di due interventi previsti nell’ambito della programmazione FSE 
2014-2020 di Regione Lombardia. In particolare: 

▪ per l'importo destinato ai Percorsi personalizzati per allievi con disabilità a valere sull'azione h.1, pari a € 67.000.000, è stato utilizzato il 
valore massimo della dote per Percorsi personalizzati per disabili (PPD) previsto nell'ambito dell'Avviso per la fruizione dell’offerta formativa 
dei percorsi del sistema regionale di istruzione e formazione professionale (IeFP) - Anno formativo 2021/2022, rientrante nella 
programmazione FSE 2014-2020 di Regione Lombardia. Come costo medio unitario degli interventi è stato utilizzato il valore massimo della 
dote per Percorsi personalizzati per disabili (PPD), pari a € 7.900, come definito dal D.D.U.O. n. 13378 del 07/11/2021; 

▪ per l’importo destinato all'inclusione socio-lavorativa di persone disabili a valere sull'azione h.1, pari a € 10.000.000, è stato utilizzato 
l'ammontare complessivo dei voucher previsto nell'ambito della misura Reddito di autonomia, ai sensi della D.G.R. n. 7487/2017 e ss.mm.ii., 
nell'ambito del POR FSE 2014-2020, Asse II, che prevede voucher mensili volti a sostenere percorsi di autonomia finalizzati all’inclusione 
sociale delle persone disabili. Come costo medio unitario è stato utilizzato l'ammontare complessivo del voucher, pari a € 4.800 a persona. 

Complessivamente il numero di partecipanti stimati è pari a 10.564. 
 
Il valore del target finale al 2029 è calcolato come sommatoria del target finale calcolato con riferimento agli interventi che saranno 
realizzati nell'ambito delle diverse azioni. In generale, la valorizzazione del target finale al 2029 per le diverse azioni è pari al rapporto 
tra l'importo destinato alle azioni stesse e il costo medio unitario degli interventi che si prevede di realizzare, in particolare: 

▪ per l'importo destinato ai Percorsi personalizzati per allievi con disabilità, pari a € 67.000.000, la valorizzazione del target finale al 2029 è pari 
al rapporto tra l'importo e il costo medio unitario degli interventi che si prevede di realizzare (7.900 €) per un totale di partecipanti pari a 8.481; 
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▪ per l’importo destinato all'inclusione socio-lavorativa di persone disabili a valere sull'azione h.1, pari a € 10.000.000, la valorizzazione del 
target finale al 2029 è pari al rapporto tra l'importo e il costo medio unitario degli interventi che si prevede di realizzare (4.800 €) per un totale 
di partecipanti pari a 2.083. 
 

La valorizzazione del target intermedio al 2024 è stata effettuata sulla base del profilo di spesa degli interventi che contribuiscono 
all'indicatore, stimato da Regione Lombardia per l'intera durata della programmazione 2021-2027, considerata anche la tempistica di 
rilevazione del dato di partecipazione all'avvio dell'intervento. In particolare, la percentuale cumulata di spesa al 2024, relativa alla 
tipologia di intervento prevalente (cd. percorsi personalizzati per disabili nell'ambito dei percorsi del sistema regionale di istruzione e 
formazione professionale (IeFP)), è pari al 27% del totale. Poiché tali interventi sono di norma attuati tramite dispositivi che seguono le 
tempistiche dell'anno scolastico e poiché l'avvio degli interventi e l'individuazione dei relativi destinatari avviene precedentemente alla 
rendicontazione della spesa, è ipotizzabile che la proporzione di destinatari coinvolti al 2024 risulti più alta rispetto alla percentuale 
cumulata di spesa al 2024. Si stima pertanto che il valore del target intermedio dell'indicatore al 2024 sia pari al 30% del valore del 
target finale al 2029. 
 
Indicatori di risultato 

Priorità  
Obiettivo 
specifico 

ID  Indicatore  
Unità di 
misura 

Valore di base o 
di riferimento 

Anno di 
riferimento 

Target finale (2029) Fonte dei dati  

Inclusione 
sociale 

h)  EECR03 
Partecipanti che ottengono una qualifica alla fine 
della loro partecipazione all'intervento 

Numero di 
persone 

1.479 2020 1.701 
Sistema informativo 
regionale 

Inclusione 
sociale 

h)  PSRI03 

Numero di partecipanti in condizioni di fragilità che 
alla fine della loro partecipazione all'intervento 
dichiara un miglioramento, in termini di inclusione 
attiva e occupabilità, rispetto alla condizione 
personale di fragilità rilevata all’avvio dell’intervento 

Numero di 
persone 

16.510 2021 12.382 Rilevazione specifica 

 
Calcolo indicatore EECR03 e target 
Per il calcolo del valore di base dell’indicatore EECR03 è stata utilizzata la percentuale di ottenimento di una qualifica alla fine della 
partecipazione all'intervento rilevata sui partecipanti dei percorsi personalizzati per disabili dell'annualità 2019-2020, moltiplicata per il 
valore dell'indicatore di output ""EECO12 - Partecipanti con disabilità". 
 
Per il calcolo del target finale al 2029, si ritiene che il valore di base possa essere incrementato di 15 punti percentuali. 
 
Calcolo indicatore PSRI03 e target 
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Per il calcolo del valore di base dell’indicatore di risultato specifico di Programma PSRI03, sulla base del confronto con le Direzioni 
Generali di Regione Lombardia, avvenuto nel corso del 2021, è stato ipotizzato di utilizzare la percentuale del 100% del valore 
dell'indicatore di output PSOI03 “Persone in condizioni di fragilità” selezionato per l'OS h), indicativo della platea di destinatari coinvolti. 
 
Calcolo del target finale al 2029: si ipotizza che il 75% dei partecipanti riporti un miglioramento in termini di percezione dell'inclusione 
attiva e occupabilità al termine dell'intervento.  
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Obiettivo specifico k) Migliorare l'accesso paritario e tempestivo a servizi di qualità, sostenibili e a prezzi accessibili, compresi 
i servizi che promuovono l'accesso agli alloggi e all'assistenza incentrata sulla persona, anche in ambito sanitario; 
modernizzare i sistemi di protezione sociale, anche promuovendone l'accesso e prestando particolare attenzione ai minori e 
ai gruppi svantaggiati; migliorare l'accessibilità l'efficacia e la resilienza dei sistemi sanitari e dei servizi di assistenza di lunga 
durata, anche per le persone con disabilità 

 
Indicatori di output 

Priorità  
Obiettivo 
specifico 

ID  Indicatore 
Unità di 
misura 

Target intermedio 
(2024) 

Target finale 
(2029) 

Dotazione 
finanziaria 

dell’obiettivo 
specifico 

Importo dedicato 
a indicatore 

Costo medio 
unitario degli 

interventi 

Inclusione 
sociale 

k) EECO18 
Numero di pubbliche amministrazioni 
o servizi pubblici sostenuti a livello 
nazionale, regionale o locale 

Numero 31 91 229.000.000,00 € 34.000.000,00 € N/A 

Inclusione 
sociale 

k) PSOI04 Nuclei familiari Numero 30.625 102.083 229.000.000,00 € 190.000.000,00 € N/A 

Inclusione 
sociale 

k) PSOI05 
Popolazione interessata dai progetti 
che rientrano nelle strategie di 
sviluppo territoriale integrato 

Numero di 
persone 

0 236.906 229.000.000,00 € 5.000.000,00 € N/A 

Inclusione 
sociale 

k) PSOI06 
Strategie di sviluppo territoriale 
integrato beneficiarie di un sostegno 

Strategie 0 12 229.000.000,00 € 5.000.000,00 € N/A 

 
L'obiettivo specifico k) si compone attualmente di cinque azioni: 

▪ l'azione k.1. è volta al sostegno allo sviluppo ed alla diffusione dei servizi abitativi; 
▪ l'azione k.2. è volta al sostegno all’accesso ai sistemi di assistenza socio-sanitaria e socio-assistenziale; 
▪ l'azione k.3 è volta al sostegno all’innovazione sociale nei servizi; 
▪ l'azione k.4 è volta al sostegno all’accesso a servizi innovativi nelle aree urbane; 
▪ l'azione k.5 è volta al sostegno all’accesso ai servizi di supporto alle responsabilità di cura.  

 
Calcolo indicatore EECO18 e target 
Per l'indicatore EECO18 sono stati considerati gli importi destinati alle azioni k.1 e k.3 (34.000.000 €). 
 
Il valore definito per il target finale al 2029 rappresenta la somma dei target finali previsti per le due azioni considerate, definiti come di 
seguito: 

▪ per l'azione k.1 (interventi relativi al sostegno allo sviluppo ed alla diffusione dei servizi abitativi), il costo medio unitario degli interventi che 
saranno realizzati nell'ambito della programmazione è stato stimato pari a 500.000,00 €; la dotazione prevista per l'azione k.1 (14.000.000 



17 

€) permette dunque di supportare un totale di 28 enti (identificabili come 5 ALER e 23 Comuni del territorio corrispondenti alle seguenti classi 
di fabbisogno abitativo: acuto di Milano, Capoluogo, Critico). 

▪ per l'azione k.3 (20.000.000 €), l'indicatore misura i servizi pubblici supportati, in particolare in termini di ambiti territoriali sociali lombardi, 
che potranno essere supportati nell'ambito della programmazione, non solo attraverso l'erogazione diretta di contributi, ma anche mediante 
il coinvolgimento nei progetti finanziati che prevedono attività di rafforzamento delle competenze e creazione di reti locali. Per il calcolo del 
target finale al 2029, è possibile ipotizzare che, rispetto ai 91 ambiti attualmente esistenti, ne siano supportati il 70%. 

Complessivamente il target finale degli enti supportati è pari a 91. 
 
Il valore del target finale al 2029 è calcolato come sommatoria del target finale calcolato con riferimento agli interventi che saranno 
realizzati nell'ambito delle diverse azioni. In particolare: 

▪ per l'azione k.1, la valorizzazione del target finale al 2029 è pari al rapporto tra l'importo destinato alle azioni (14.000.000 €) e il costo medio 
unitario degli interventi che si prevede di realizzare (500.000 €), per un numero di enti supportati stimati pari a 28; 

▪ per l'azione k.3, la valorizzazione del target finale al 2029 è stimata sulla base dell'ipotesi che, rispetto ai 91 ambiti territoriali lombardi 
attualmente esistenti, ne siano supportati il 70%, per un numero di enti supportati stimati pari a 63. 
 

La valorizzazione del target intermedio al 2024 è stata effettuata sulla base del profilo di spesa degli interventi che contribuiscono 
all'indicatore, stimato da Regione Lombardia per l'intera durata della programmazione 2021-2027, considerata anche la tempistica di 
rilevazione del dato relativo alle pubbliche amministrazioni sostenute. In particolare, considerato che non è possibile individuare una 
tipologia di intervento prevalente, il valore definito per il target intermedio dell'indicatore rappresenta la somma dei target intermedi 
previsti per le due azioni considerate, definiti come di seguito: 

▪ per l'azione k.1 (interventi relativi al sostegno allo sviluppo ed alla diffusione dei servizi abitativi), la percentuale cumulata di spesa al 2024 è 
pari al 45% e si stima che la proporzione di pubbliche amministrazioni supportate al 2024 risulti allineata rispetto a tale percentuale e dunque 
pari a 12; 

▪ per l'azione k.3, la percentuale cumulata di spesa al 2024 è pari al 22%; tuttavia, poiché la percentuale di spesa prevista nell'annualità 2025 
copre un ulteriore 18%, e poiché l'atto di concessione del contributo e l'avvio degli interventi precede la rendicontazione della spesa, è 
ipotizzabile che la proporzione di pubbliche amministrazioni sostenute al 2024 risulti più alta rispetto alla percentuale cumulata di spesa al 
2024. Si stima pertanto che al 2024 le amministrazioni sostenute saranno pari al 30% del target finale. 

 
Calcolo indicatore PSOI04 e target 
Per l'indicatore di output specifico di Programma PSOI04 “Nuclei familiari” sono stati considerati gli importi destinati alle azioni k.2 
e k.5 (190.000.000 €). 
 
Il calcolo del costo medio unitario degli interventi è effettuato sulla base di due interventi previsti nell’ambito della programmazione FSE 
2014-2020 di Regione Lombardia. In particolare: 

▪ per l'importo destinato all'azione k.2 (90.000.000 €), il calcolo del costo medio è effettuato sulla base dell'importo medio per partecipante ai 
percorsi finanziati nell'ambito dell'Avviso pubblico per l’implementazione di interventi volti a migliorare la qualità della vita delle persone 
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anziane fragili e percorsi di autonomia finalizzati all’inclusione sociale delle persone disabili, finanziato con risorse del POR FSE 2014-2020, 
Asse II. L'intervento in oggetto promuove l'attivazione di progetti individualizzati rivolti a persone anziane e giovani e adulti con disabilità a 
forte rischio di esclusione sociale. Per il calcolo del costo medio unitario degli interventi è stato utilizzato il valore massimo del voucher 
concedibile per ciascun destinatario, pari a € 4.800,00.  

▪ per l'importo destinato all'azione k.5 (100.000.000 €), è stato utilizzato il criterio di valorizzazione finanziaria nell’ambito della misura Nidi 
Gratis - Bonus 2021/2022, che prevede un importo pari a € 1.166, calcolato quale prodotto tra i mesi di frequenza pari a 11 e il valore della 
retta media eccedente 272,72 euro pari a € 106,00, calcolato sulla base dei dati delle rendicontazioni presentate sulle annualità 2018/2019 
e 2019/2020 della Misura Nidi Gratis, arrotondato per eccesso ad un importo pari a € 1.200. La scelta di tale base per la valorizzazione è 
giustificata dal fatto che gli interventi prevalenti nell'ambito dell'azione k.5 prevedono pacchetti di servizi per l’infanzia. Eventuali ulteriori 
interventi che potranno essere attuati, in particolare relativi ad azioni di supporto a caregiver familiari, potranno essere presi in considerazione 
per l'eventuale modifica del costo medio unitario degli interventi.  

Complessivamente il numero totale di nuclei familiari stimati pari a 102.083. 
 
ll valore del target finale al 2029 è calcolato come sommatoria del target finale calcolato con riferimento agli interventi che saranno 
realizzati nell'ambito delle diverse azioni. In generale, la valorizzazione del target finale al 2029 per le diverse azioni è pari al rapporto 
tra l'importo destinato alle azioni stesse e il costo medio unitario degli interventi che si prevede di realizzare, in particolare: 

▪ per l'azione k.2, la valorizzazione del target finale al 2029 è pari al rapporto tra l'importo destinato alle azioni (90.000.000 €) e il costo medio 
unitario degli interventi che si prevede di realizzare (4.800 €) per un numero di nuclei familiari pari a 18.750; 

▪ per l'azione k.5, la valorizzazione del target finale al 2029 è pari al rapporto tra l'importo destinato alle azioni (100.000,00 €) e il costo medio 
unitario degli interventi che si prevede di realizzare (1.200 €) per un numero di nuclei familiari pari a 83.333. 
 

La valorizzazione del target intermedio al 2024 è stata effettuata sulla base del profilo di spesa degli interventi che contribuiscono 
all'indicatore, stimato da Regione Lombardia per l'intera durata della programmazione 2021-2027, considerata anche la tempistica di 
rilevazione del dato di partecipazione all'avvio dell'intervento. In particolare, la percentuale cumulata di spesa al 2024, relativa a tali 
interventi, è pari al 22% del totale. Tuttavia, poiché la percentuale di spesa prevista nell'annualità 2025 copre un ulteriore 18%, e poiché 
l'avvio degli interventi e l'individuazione dei relativi destinatari avviene precedentemente alla rendicontazione della spesa, è ipotizzabile 
che la proporzione di destinatari coinvolti al 2024 risulti più alta rispetto alla percentuale cumulata di spesa al 2024. Si stima pertanto 
che il valore del target intermedio dell'indicatore al 2024 sia pari al 30% del valore del target finale al 2029. 
 
Calcolo indicatore PSOI05 e target 
Per l'indicatore di output specifico di programma PSOI05 “Popolazione interessata dai progetti che rientrano nelle strategie di sviluppo 
territoriale integrato” è stato considerato esclusivamente l'importo destinato all'azione k.4 (5.000.000 €). 
 
Il target finale al 2029 può essere determinato stimando la popolazione interessata delle aree oggetto di intervento nei comuni lombardi 
selezionati per l'attuazione di strategie di sviluppo urbano sostenibile ex d.g.r. 4151/2020. In particolare, il target finale al 2029 viene 
calcolato come somma della popolazione interessata dalle strategie nei comuni lombardi selezionati, per un totale di 236.906 persone.  
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Si prevede che le strategie delle aree urbane al 2024 saranno in corso di attuazione e gli interventi non saranno ancora completati, per 
questo motivo il target intermedio, ovvero la popolazione interessata dalle strategie al 2024, viene valorizzato a zero. 
 
Calcolo indicatore PSOI06 e target 
Per l'indicatore di output specifico di Programma PSOI06 “Strategie di sviluppo territoriale integrato beneficiarie di un sostegno” è 
stato considerato esclusivamente l'importo destinato all'azione k.4 (5.000.000 €). 
 
Il target finale al 2029 può essere determinato sulla base del numero di strategie di sviluppo urbano sostenibile selezionate ai sensi 
della d.g.r. 4151/2020, pari a 12. 
 
Si prevede che le strategie delle aree urbane al 2024 saranno in corso di attuazione e gli interventi non saranno ancora completati, per 
questo motivo il target intermedio viene valorizzato a zero. 
 
Indicatori di risultato 

Priorità  
Obiettivo 
specifico 

ID  Indicatore  
Unità di 
misura 

Valore di base o 
di riferimento 

Anno di riferimento Target finale (2029) Fonte dei dati  

Inclusione 
sociale 

k) PSRI04 
Numero di partecipanti che dichiara un miglioramento 
nell'accessibilità, qualità e/o efficacia dei servizi alla 
fine della loro partecipazione all'intervento 

Numero di 
persone 

86.669 2020 91.160 
Rilevazione 
specifica 

 
Per il calcolo del valore di base dell'indicatore di risultato specifico di Programma PSRI04 “Numero di partecipanti che dichiara un 
miglioramento nell'accessibilità, qualità e/o efficacia dei servizi alla fine della loro partecipazione all'intervento” si utilizza come 
percentuale di riferimento la percentuale di utenti che hanno valutato positivamente (valutazione superiore a 3 espressa su una scala 
da 1 a 5) la rispondenza della misura Nidi Gratis rispetto alle esigenze familiari, rilevata nell'ambito della ricerca Nidi Gratis in Lombardia: 
attuazione e risultati, promossa dal Comitato Paritetico di Controllo e Valutazione del Consiglio regionale della Lombardia insieme alla 
Commissione Sanità e Politiche sociali del Consiglio regionale. Dalla ricerca, pubblicata a inizio 2020, emerge che l'84,9% degli utenti 
della misura Nidi Gratis nell'ambito della prima annualità di attuazione di tale misura hanno valutato positivamente la rispondenza rispetto 
alle esigenze familiari: pertanto, per il calcolo del valore di base dell'indicatore di risultato è stata utilizzata tale percentuale, moltiplicata 
per il valore dell'indicatore di output PSOI04 “Nuclei familiari” selezionato per l'OS k).  
 
Per il calcolo del target finale al 2029, si ritiene che il valore dell'indicatore, al termine della programmazione, possa allinearsi al valore 
medio raggiunto considerando tutte e tre le annualità di attuazione della misura oggetto di rilevazione nell'ambito della ricerca, da cui 
emerge che in media l'89,3% degli utenti hanno valutato positivamente la rispondenza rispetto alle esigenze familiari. 
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Obiettivo specifico l) Promuovere l'integrazione sociale delle persone a rischio di povertà o di esclusione sociale, compresi 
gli indigenti e i bambini 

 
Indicatori di output 

Priorità  
Obiettivo 
specifico 

ID  Indicatore 
Unità di 
misura 

Target intermedio 
(2024) 

Target finale 
(2029) 

Dotazione 
finanziaria 

dell’obiettivo 
specifico 

Importo dedicato a 
indicatore 

Costo medio 
unitario degli 
interventi      

Inclusione 
sociale 

l) PSOI07 Persone in condizione di fragilità 
Numero di 
persone 

2.972 9.906 88.000.000,00 € 30.000.000,00 € 3.028,54 € 

Inclusione 
sociale 

l) PSOI08 
Persone in situazione di fragilità 
economica che usufruiscono di 
un servizio abitativo 

Numero di 
persone 

3.867 10.741 88.000.000,00 € 58.000.000,00 € 5.400,00 € 

 
L'obiettivo specifico l) si compone attualmente di una sola azione: l'azione l.1. è volta al sostegno a percorsi di accompagnamento per 
le persone a rischio di povertà ed esclusione sociale.  
 
Calcolo indicatore PSOI07 e target 
Per l’indicatore di output specifico di Programma PSOI07 “Persone in condizione di fragilità” è stato considerato l'importo di € 
30.000.000 destinato agli interventi relativi a povertà tra cui povertà infantile nell'ambito dell'azione l.1. 
 
Il calcolo del costo medio è effettuato sulla base dell'importo medio per partecipante ai percorsi finanziati nell'ambito dell'intervento 
"Sperimentazione di percorsi di inclusione attiva a favore di persone in condizione di vulnerabilità e disagio", finanziato con risorse del 
POR FSE 2014-2020, Asse II. L'intervento in oggetto promuove l'attivazione di percorsi di inclusione attiva di persone in condizione di 
vulnerabilità e disagio, attuati da partnership tra Comuni singoli o Associati, Enti Accreditati per la formazione ed il lavoro, Organizzazioni 
del Terzo Settore, Enti riconosciuti delle confessioni religiose. 
Per il calcolo del costo medio unitario degli interventi sono stati utilizzati i dati di adesione, poiché la rendicontazione dei progetti finanziati 
avverrà a partire dal 31/12/2021, ed in particolare sono state consultate le Schede progetto in cui i beneficiari hanno indicato il numero 
di potenziali destinatari da raggiungere.  
Dall’analisi delle schede è stato calcolato il costo medio per ciascun partecipante, pari a € 3.028,54, calcolato come rapporto tra la 
dotazione dei progetti (8.534.417,96 €) ed il numero destinatari previsti dalle schede progetto (2.818).  
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La valorizzazione del target finale al 2029 con riferimento agli interventi che saranno realizzati nell'ambito dell'azione è pari al rapporto 
tra l'importo destinato a questa tipologia di interventi (30.000.000 €) e il costo medio unitario degli interventi che si prevede di realizzare 
(3.028,54 €).  
 
La valorizzazione del target intermedio al 2024 è stata effettuata sulla base del profilo di spesa degli interventi che contribuiscono 
all'indicatore, stimato da Regione Lombardia per l'intera durata della programmazione 2021-2027, considerata anche la tempistica di 
rilevazione del dato di partecipazione all'avvio dell'intervento. In particolare, la percentuale cumulata di spesa al 2024, relativa a tali 
interventi, è pari al 18% del totale. Tuttavia, poiché la percentuale di spesa prevista nell'annualità 2025 copre un ulteriore 15%, e poiché 
l'avvio degli interventi e l'individuazione dei relativi destinatari avviene precedentemente alla rendicontazione della spesa, è ipotizzabile 
che la proporzione di destinatari coinvolti al 2024 risulti più alta rispetto alla percentuale cumulata di spesa al 2024. Si stima pertanto 
che il valore del target intermedio dell'indicatore al 2024 sia pari al 30% del valore del target finale al 2029. 
 
Calcolo indicatore PSOI08 e target 
Per l’indicatore di output specifico di Programma PSOI08 “Persone in situazione di fragilità economica che usufruiscono di un 
servizio abitativo” è stato considerato l'importo di € 58.000.000 destinato agli interventi relativi alla morosità legata alla fragilità economica 
nell'ambito dell'azione l.1. 
 
Il calcolo del costo medio è stato effettuato prendendo come riferimento il valore massimo del contributo regionale di solidarietà di cui 
all'articolo 25, comma 3, della legge regionale 16/2016, quale misura di sostegno economico, a carattere temporaneo, che contribuisce 
a garantire la sopportabilità della locazione sociale degli assegnatari dei servizi abitativi pubblici in comprovate difficoltà economiche. 
Tale valore massimo è definito dal Regolamento Regionale del 10 ottobre 2019, n. 11, ed è pari a massimo a 2.700 euro. Considerato 
tuttavia che è ammissibile che la stessa persona benefici anche più di una volta in un triennio del contributo, per stimare il costo medio 
a partecipante è stato considerato un importo pari al doppio del valore massimo, ossia 5.400 €, a partire dal quale è stato poi calcolato 
il target finale rispetto alla dotazione di € 58.000.000.  
Complessivamente il target finale di partecipanti stimati è pari a 10.741. 
 
La valorizzazione del target finale al 2029 con riferimento agli interventi che saranno realizzati nell'ambito dell'azione è pari al rapporto 
tra l'importo destinato a questa tipologia di interventi (58.000.000 €) e il costo medio unitario degli interventi che si prevede di realizzare 
(5.400 €).  
 
La valorizzazione del target intermedio al 2024 è stata effettuata sulla base del profilo di spesa degli interventi che contribuiscono 
all'indicatore, stimato da Regione Lombardia per l'intera durata della programmazione 2021-2027, considerata anche la tempistica di 
rilevazione del dato di partecipazione all'avvio dell'intervento. In particolare, la percentuale cumulata di spesa al 2024, relativa 
all'obiettivo specifico in oggetto, è pari al 36% del totale. Considerata la natura degli interventi, è ipotizzabile che la proporzione di 
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destinatari coinvolti al 2024 risulti allineata rispetto alla percentuale cumulata di spesa al 2024. È ipotizzabile, pertanto, che il valore del 
target intermedio dell'indicatore al 2024 sia pari al 36% del valore del target finale al 2029. 
 
Indicatori di risultato 

Priorità  
Obiettivo 
specifico 

ID  Indicatore  
Unità di 
misura 

Valore di base o di 
riferimento 

Anno di 
riferimento 

Target finale 
(2029) 

Fonte dei dati  

Inclusione 
sociale 

l) PSRI05 

Numero di partecipanti in condizioni di fragilità che alla 
fine della loro partecipazione all'intervento dichiara un 
miglioramento, in termini di integrazione sociale, rispetto 
alla condizione personale di fragilità rilevata all’avvio 
dell’intervento 

Numero di 
persone 

9.906 2021 5.943 
Rilevazione 
specifica 

Inclusione 
sociale 

l) PSRI06 
Numero di partecipanti che permangono in un servizio 
abitativo alla fine della loro partecipazione all’intervento 

Numero di 
persone 

10.741 2021 1.074 
Rilevazione 
specifica 

 
Calcolo indicatore PSRI05 e target 
Per il calcolo del valore di base dell’indicatore di risultato specifico di Programma PSRI05 “Numero di partecipanti in condizioni di 
fragilità che alla fine della loro partecipazione all'intervento dichiara un miglioramento, in termini di integrazione sociale, rispetto alla 
condizione personale di fragilità rilevata all’avvio dell’intervento”, sulla base del confronto con le Direzioni Generali di Regione 
Lombardia, avvenuto nel corso del 2021, è stato ipotizzato di utilizzare la percentuale del 100% del valore dell'indicatore di output 
PSOI07 “Persone in condizioni di fragilità” selezionato per l'OS l), indicativo della platea di destinatari coinvolti. 
Il valore relativo ai partecipanti che riportano un miglioramento dell'iniziale condizione di fragilità in termini di integrazione sociale è 
rilevato tramite sondaggio destinato ai partecipanti, da effettuare due volte nel corso della programmazione. Il sondaggio destinato ai 
partecipanti potrà prevedere miglioramenti identificati, a titolo esemplificativo, con le seguenti dimensioni: l'effettiva capacità dei percorsi 
attivati nella prevenzione o limitazione degli effetti della povertà, la capacità di recupero o mantenimento di livelli soddisfacenti di 
benessere e autonomia, l’individuazione di una soluzione abitativa adatta alle specifiche esigenze. La definizione della situazione 
migliorativa sarà esplicitata sulla base delle caratteristiche delle azioni e dei destinatari di riferimento e sarà definita a livello di singolo 
intervento. 
 
Per il calcolo del target finale al 2029, si ipotizza che il 60% dei partecipanti riporti un miglioramento in termini di percezione 
dell'integrazione sociale al termine dell'intervento.  
 
Calcolo indicatore PSRI06 e target 
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Per il calcolo del valore di base dell’indicatore di risultato specifico del Programma PSRI06 “Numero di partecipanti che permangono 
in un servizio abitativo alla fine della loro partecipazione all’intervento”, sulla base del confronto con le Direzioni Generali di Regione 
Lombardia, avvenuto nel corso del 2021, è stato ipotizzato di utilizzare la percentuale del 100% del valore dell'indicatore di output 
PSOI08 “Persone in situazione di fragilità economica che usufruiscono di un servizio abitativo” selezionato per l'OS l), indicativo della 
platea di destinatari coinvolti. 
Il valore relativo ai partecipanti che permangono in un servizio abitativo alla fine della loro partecipazione all’intervento è rilevato tramite 
rilevazione specifica, eventualmente a campione, da effettuare due volte nel corso della programmazione. 
 
Per il calcolo del target finale al 2029, si ipotizza che il 10% dei partecipanti permanga in un servizio abitativo alla fine della loro 
partecipazione all'intervento. 
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PRIORITÀ 4 – OCCUPAZIONE GIOVANILE 
 

Obiettivo specifico a) Migliorare l'accesso all'occupazione e le misure di attivazione per tutte le persone in cerca di lavoro, in 
particolare i giovani, soprattutto attraverso l'attuazione della garanzia per i giovani, i disoccupati di lungo periodo e i gruppi 
svantaggiati nel mercato del lavoro, nonché delle persone inattive, anche mediante la promozione del lavoro autonomo e 
dell'economia sociale 

 
Indicatori di output 

Priorità  
Obiettivo 
specifico 

ID  Indicatore 
Unità di 
misura 

Target 
intermedio (2024) 

Target finale 
(2029) 

Dotazione 
finanziaria 

dell’obiettivo 
specifico 

Importo dedicato a 
indicatore 

Costo medio 
unitario degli 
interventi      

Occupazione 
giovanile 

a) EECO07 
Numero di giovani di età 
compresa tra 18 e 29 anni 

Numero di 
persone 

2.877 19.178 51.400.000,00 € 50.000.000,00 € 2.607,22 € 

 
Calcolo indicatore EECO07 e target 
L'importo complessivo dedicato all'obiettivo specifico a), priorità Occupazione Giovanile, è pari a 51.400.000 €. Nell'ambito dell'OS a), 
le risorse dedicate ad azioni volte allo sviluppo delle capacità delle parti sociali e delle organizzazioni della società civile sono pari a 
1.400.000 €. In considerazione dell'obiettivo di tali risorse e della natura delle azioni relative all'obiettivo specifico, l'indicatore EECO07 
è calcolato su un importo pari a 50.000.000 €, per un grado di copertura dell'indicatore in termini di risorse finanziare dell'OS pari al 
97%. 
 
Il calcolo del costo medio unitario degli interventi è effettuato sulla base del valore medio della dote assegnata nell'ambito di Garanzia 
Giovani della programmazione 2014-2020. In particolare, il costo medio unitario (2.607,22 €) è calcolato come rapporto tra il totale 
dell'importo assegnato (135.028.139,00 €) e il totale dei destinatari presi in carico con dote Garanzia Giovani in stato "Ammesso e 
finanziato" e "Chiuso" (51.790). Si è scelto di considerare l'importo assegnato e non l'importo rendicontato (che risulta inferiore in quanto 
lo strumento prevede una quota di servizi a risultato) in quanto rappresenta una buona approssimazione del taglio medio che questa 
tipologia di interventi assumerà nella programmazione 21-27, sia in considerazione dell'impatto che l'attuazione del Programma 
Garanzia di Occupabilità dei Lavoratori (GOL), finanziato dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), avrà sul modello delle 
politiche attive regionali (riduzione della quota di servizi rimborsati a risultato e incremento delle risorse effettivamente impiegate per 
singolo destinatario), sia in considerazione del contesto di riferimento e delle scelte che tale contesto implica in termini di revisione delle 
policy (ripresa dell'economia regionale e del mercato del lavoro, con conseguente necessità di focalizzare l'intervento sui destinatari più 
lontani dal mercato del lavoro, che richiedono pertanto un maggiore impiego di risorse). 
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La valorizzazione del target finale al 2029 con riferimento agli interventi che saranno realizzati nell'ambito delle azione a.4 è pari al 
rapporto tra l'importo destinato alle azioni (50.000.000 €) e il costo medio unitario degli interventi che si prevede di realizzare (2.607,22 
€).  
 
La valorizzazione del target intermedio al 2024 (calcolato come 15% del target finale) è stata effettuata considerando che il target dei 
destinatari sarà, fino al 2025, target anche del Programma Garanzia di Occupabilità dei Lavoratori (GOL), finanziato dal Piano Nazionale 
di Ripresa e Resilienza (PNRR). GOL prevede una platea eterogenea di destinatari, tra cui si evidenziano in particolare i giovani under 
30. Il target intermedio al 2024 è stato pertanto valorizzato considerando che durante i primi anni di programmazione gli interventi 
saranno concentrati su target non prioritari per GOL, mentre negli anni successivi l'attivazione di interventi anche su target 
precedentemente raggiunti da GOL permetterà di raggiungere il target finale. Tale valorizzazione del target intermedio risulta coerente 
con il profilo di spesa degli interventi che contribuiscono all'indicatore stimato da Regione Lombardia per l'intera durata della 
programmazione 2021-2027, considerata anche la tempistica di rilevazione del dato di partecipazione all'avvio dell'intervento. 
 
Indicatori di risultato 

Priorità  
Obiettivo 
specifico 

ID  Indicatore  
Unità di 
misura 

Valore di base o di 
riferimento 

Anno di 
riferimento 

Target finale (2029) Fonte dei dati  

Occupazione 
giovanile 

a) EECR05 
Partecipanti che hanno un lavoro, anche 
autonomo, sei mesi dopo la fine della loro 
partecipazione all'intervento 

Numero di 
persone 

11.532 2020 12.860 

Sistema 
informativo 
regionale e 
Comunicazioni 
Obbligatorie 

 
Calcolo indicatore EECR05 e target 
Per il calcolo del valore di base dell’indicatore EECR05 è stata utilizzata la percentuale di conseguimento da RAA 2020 per i risultati 
relativi all'indicatore "CR06 - Partecipanti che hanno un lavoro, anche autonomo, entro i sei mesi successivi alla fine della loro 
partecipazione all'intervento" afferente alla priorità 8i - pari al 60,13% - moltiplicata per il valore dell'indicatore di output "EECO07 - 
Numero di giovani di età compresa tra 18 e 29 anni".  
 
Per il calcolo del target finale al 2029, il valore di base è stato incrementato considerando un tasso di crescita dell'occupazione in linea 
con l'incremento del tasso di occupazione di Regione Lombardia nel periodo 2015-2019 (+1,2% annuo in media, da dati ISTAT di 
settembre 2021). 
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PRIORITÀ 5 – ASSISTENZA TECNICA 
 
Indicatore di output 

Priorità  
Obiettivo 
specifico 

ID  Indicatore Unità di misura 
Target 

intermedio 
(2024) 

Target finale 
(2029) 

Dotazione 
finanziaria 

dell’obiettivo 
specifico 

Importo 
dedicato a 
indicatore 

Costo medio 
unitario degli 

interventi 

Assistenza 
tecnica 

-- PSOI09 
Numero di PA o servizi pubblici 
supportati 

Numero di PA 7 7 16.582.794,00  16.582.794,00  N/A 

 
L'importo complessivo dedicato alla priorità Assistenza Tecnica è pari a 16.582.794 €. Nell’ambito di questa priorità si collocano le azioni 
relative all’Assistenza Tecnica e alla capacity building per accompagnare l’attuazione delle politiche territoriali. 
 
Calcolo indicatore PSOI09 e target 
Per l’indicatore di output specifico di Programma PSOI09 “Numero di PA o servizi pubblici supportati” è stato considerato l'importo 
complessivo (16.582.794 €) destinato alla priorità. 
 
Il calcolo è stato effettuato tenendo conto del numero di Pubbliche Amministrazioni (PA) supportate prendendo come riferimento 
l'Autorità di Gestione e le altre Autorità di Regione Lombardia coinvolte nell'attuazione del programma oltre alle PA coinvolte nelle 
strategie delle Aree Interne per un totale complessivo di 7 PA. 
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