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1. Premessa

Il presente documento sintetizza i principali contenuti della Relazione di attuazione annua-
le del Programma Operativo Regionale cofinanziato dal Fondo Sociale Europeo (di segui-
to POR FSE) di Regione Lombardia al fine di favorire un’ampia informazione e diffusione
dei dati relativi allavanzamento degli interventi promossi da Regione Lombardia e
dall’Unione europea per la crescita e la coesione sociale. | dati sono riferiti al 31 dicembre
2019.

I Programma Operativo Regionale FSE 2014-2020 di Regione Lombardia ha una dotazione
complessiva di € 970.474.516,00, articolata in quattro Assi Prioritari, oltre ad un Asse di “As-
sistenza Tecnica™:

Asse | "Occupazione™;

Asse |l “Inclusione sociale e lotta alla poverta”;

Asse Il "Istruzione e formazione™;

Asse IV “Capacita istituzionale e amministrativa™;

Asse V "Assistenza tecnica’.

Gli Assi delineano la strategia di intervento del POR FSE 2014-2020 che e diretta alla pro-
mozione di un sistema imperniato sulla competitivitd del capitale umano, perseguita at-
traverso politiche dirilancio delle dinamiche occupazionali orientate ad una forte coesio-
ne e inclusione sociale, sviluppando inoltre condizioni per migliorare la capacitd istituzio-
nale e amministrativa delle Amministrazioni pubbliche.

Di seguito viene presentato il piano finanziario del POR FSE 2014-2020 suddiviso per Assi
prioritari.

TABELLA 1. — PIANO FINANZIARIO DEL POR FSE 2014-2020

o718 Asse | Occupazione 358.000.000 € 36.89%
o719 Asse i Inclusione sociale e lotta alla poverta 227.100.000 € 23,40%
OT 10 Asse I Istruzione e Formazione 332.500.000 € 34,26%
OT 11 Asse IV Capacitd istituzionale e amministrativa 20.000.000 € 2,06%
Asse V Assistenza tecnica 32.874.516 € 3.39%

TOTALE 970.474.516 € 100,00%

La sintesi della Relazione Annuale di Attuazione 2019 del POR FSE e pubblicata nella sezione “Con-
trolli, monitoraggio, valutazione” del portale di Regione Lombardia dedicato al Fondo Sociale Eu-
ropeo www.fse.regione.lombardiq.it. i
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2. L'avanzamento del POR: uno sguardo di insieme

2.1. Informazioni chiave sull’attuazione del POR al 31.12.2019

Grazie al contributo del POR FSE 2014-2020, Regione Lombardia sostiene un sistema inte-
grato di opportunita per offrire alla propria comunitd I'accesso a servizi di istruzione, for-
mazione e lavoro (Assi | e lll), il cui carattere inclusivo € rafforzato da misure di inclusione
attiva (Asse ll) e di rafforzamento della capacitd amministrativa (Asse 1V). Gli investimenti
attivati rafforzano inoltre i processi di modernizzazione della governance e di innovazione
dei servizi, in oftica di convergenza verso gli obiettivi di crescita dell’'Unione e di attuazio-
ne delle riforme promosse a livello nazionale.

Al 31.12.2019 sono stati attivati investimenti per 829,3 MIn€ che rappresentato circa I'85%
rispetto alla dotazione di 70,4 MIn€. L'importo complessivo degli impegni giuridicamente
vincolanti assunti nei confronti dei beneficiari € pari a 567,6 MIn€ e i pagamenti erogati a
481,8 MIn€. La spesa certificata cumulata al 31/12/2019, calcolata sulla base dei contfi
annuali e delle domande di pagamento presentate alla Commissione Europea, € pari a
395,04 MIn€ con un incremento di oltre 190 MIn€ rispetto al 2018. Tali valori hanno consen-
tito il superamento dei target di spesa “N+3" al 2019 pari a 234,8 milioni e al 2020 di 342,5
milioni.

Hanno beneficiato degli interventi 385.423 persone di cui il 53% maschi (M) e il 47% femmi-
ne (F). Piu della meta dei destinatari € stato coinvolto in misure di politica attiva del lavoro
(214.224 pari al 56% del totale, di cuiil 53% M e il 47% F), mentre i restanti hanno partecipa-
to ad interventi di inclusione attiva (112.336 pari al 29% di cui il 53% M e il 47% F) e di raffor-
zamento delle competenze (58.863 pari al 15% di cui il 53% M e il 47% F). Hanno avuto ac-
cesso dlle iniziative piu di 79.000 persone (21%) in condizione di particolare vulnerabilita
all’esclusione e alla discriminazione (persone con disabilitd 5%, migranti 8%, altre persone
svantaggiate 8%), la prevalenza delle quali supportate nell’inserimento lavorativo (47%),
attraverso percorsi di inclusione attiva (42%) o nell’accesso all'istruzione e formazione
(11%).

In materia di politiche per I'occupazione (Asse | - 358 MIn€), si € conclusa la seconda fase
di Dote Unica Lavoro ed ¢ stata avviata la fase lll di Dote Unica Lavoro, finalizzata a go-
rantire alle persone in cerca di occupazione un percorso di orienfamento, formazione e
inserimento lavorativo. Sono stati presi in carico cumulativamente 173.547 destinatari fra
Dote Unica Lavoro e Azioni di rete per il lavoro, che contribuisce a contrastare I'impatto
dei processi di crisi aziendale. Tra le alire iniziative in corso nel 2019 si annoverano anche |l
bando Lombardia Plus - Linea cultura (5 MIn€ programmati) che garantisce un rapido in-
serimento occupazionale atftraverso percorsi di alta formazione tecnica negli ambiti piu
strategici dell’economia lombarda. Infine, nel 2019 sono stati avviati é progetti a valere
sulla misura dedicata all’autoimprenditorialita in ambito culturale e creativo, con lo scopo
di offrire alle persone disoccupate un percorso di formazione/accompagnamento alla
creazione di un'impresa.

L'attenzione alle fragilita in ambito sociale trova riscontro negli investimenti promossi da
Regione Lombardia (Asse Il - 227,1 MIn€) su fre direftrici di intervento: sostegno
all'inclusione attiva di fasce a rischio di esclusione e discriminazione (persone sottoposte
agli interventi dell’ Autorita giudiziaria, giovani con disabilita); innovazione e qualificazione
dei percorsi diintegrazione a livello urbano e territoriale degli adulti e giovani in situazione
di particolare vulnerabilitd e marginalita; promozione dell’accessibilitd economica dei
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servizi per I'infanzia 0-3 anni, potenziamento dei servizi di conciliazione e miglioramento
dei servizi a sostegno dell’autonomia delle persone anziane. E stata rifinanziata la misura
Nidi Gratis per rimuovere le barriere economiche all’accesso ai servizi per I'infanzia e fa-
vorire la permanenza al lavoro delle madri nei primi anni di vita del bambino. Nel quadro
degli interventi rivolti alle famiglie, & stato avviato il finanziamento di percorsi innovativi in
risposta alle difficolta e problematiche di disagio sociale di adolescenti mediante progetti
personalizzati a costi standard e avviati 7 progetti a supporto della conciliazione vita-
lavoro nelle aree interne. Prosegue inolire il finanziamento di interventi finalizzati sia a go-
rantire alle persone anziane vulnerabili di permanere al proprio domicilio consolidando i
livelli di relazioni sociali, sia azioni finalizzate all'inclusione sociale ed allo sviluppo
dell’autonomia personale delle persone con disabilita. A supporto degli allievi con disabili-
ta sono stati inoltre finanziati i percorsi di IFP. All’esito delle sperimentazioni progettuali rea-
lizzate a partire dal 2015 e proseguite nel 2019, € stato definito, anche con il supporto de-
gli attori territoriali, i modello di intervento per il contrasto alla marginalita (d.g.r. n.
2732/2019) che consiste in due tipologie di servizi socio-sanitari per il target intercettato
prevalentemente sulla strada. Sono stati finanziati 32 nuovi progetti per il consolidamento
dei percorsi di inclusione sociale delle persone sottoposte a provvedimenti dell’ Autorita
giudiziaria. Infine, nell’ambito della Strategia di Sviluppo urbano sostenibile, L'Ol Comune
di Milano ha realizzato 33 progetti rivolti a persone in particolare difficoltd economica, re-
sidenti in quartieri popolari, e avviato iniziative volte ad accrescere le opportunita diinclu-
sione sociale e lavorativa delle persone disoccupate residenti in quei quartieri.

Gli investimenti per il capitale umano (Asse lll - 332,5 MIn€) potenziano il sistema di istru-
zione e formazione professionale basato sull'integrazione organica tra formazione e lavo-
ro per offrire ai giovani lombardi un percorso professionalizzante completo, di qualita e
con sicuri sbocchi occupazionali, dall'obbligo formativo fino alla formazione terziaria spe-
cializzata (Istruzione e Formazione Professionale per complessivi 206 MIn€, percorsi di Istru-
zione e Formazione Tecnica Superiore - 10,5 MIn€ e percorsi degli Istituti Tecnici Superiori -
29.3 MIn€). Nel 2019 nell’lambito dell’iniziativa “Lombardia Plus Linea Smart” sono stati fi-
nanziati 29 nuovi progetti per 2 MIn€.

Nel quadro degli interventi per il rafforzamento della capacita amministrativa (Asse IV — 20
MIn€) sono proseguiti i percorsi formativi dei funzionari della PA nell’ambito dell’iniziativa
“Progettazione, modellizzazione e start up di Servizi Europa d'Area Vasta (SEAV) nei conte-
sti lombardi: essere competitivi in Europa” (2 MIn€) per rafforzare la capacitd dei comuni
di accesso alle opportunita di finanziamento dell’Unione e sono state avviate nuove pro-
gettualita per il rafforzamento delle competenze della PA in materia di contrasto al rici-
claggio finanziario e in materia di prevenzione della corruzione, I'adeguamento del servi-
zio informatico regionale a tutte le tipologie di accreditamento. Sono, inolire, state pro-
grammate iniziative volte alla valorizzazione della base dati geografica/cartografica
lombarda e al rafforzamento delle competenze della PA per efficientare le attivita di re-
clutamento e per potenziare qualita dei servizi del sociale nei Comuni.

Nel corso del 2019 e stata approvata la modifica del POR con Decisione della CE
C(2019)3048 del 30 aprile 2019 che ha comportato una rimodulazione della distribuzione
delle risorse finanziarie fra le Prioritd di Investimento di alcuni Assi e un aggiornamento del-
la strategia di intervento dell’ Asse 4 lasciando invariata la dotazione dei singoli Assi.

| dati del presente rapporto si riferiscono anche ad operazioni parzialmente realizzate.
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2.2. Avanzamento finanziario

TABELLA 2. AVANZAMENTO FINANZIARIO DEL PROGRAMMA OPERATIVO REGIONALE DEL FONDO SOCIALE EUROPEO AL 31 DICEMBRE 2019.

Avanzamento

Avanzamento . .
pagamenti ai

Impegni

Avanzamento
programmato

Dotazione
finanziaria

Pagamenti ai

gt Avanzamento
Spesa certificata
beneficiari

Programmato
spesa certificata

Impegni

beneficiari

---—-

| 358.000.000,00 € 317.904.209,91 € % 177.966.084,16 € 56% 164.082.630,06 € % 121.602.699,28 € 74%

Il 227.100.000,00 € 206.734.476,19 € 91% 146.651.578,95 € 71% 111.509.724,24 € 76% 88.416.530,98 € 79%

] 332.500.000,00 € 264.685.038,65 € 80% 210.514.278,08 € 80% 188.797.284,44 € 90% 169.432.363,65 € 90%
Y 20.000.000,00 €  17.989.217,51 € 90% 10.418.954,68 € 58% 3.754.009,42 € 36% 2.773.763,85 € 74%

Vv 32.874.516,00 €  22.059.306,61 € 67% 22.059.306,61 € 100% 13.701.746,96 € 62% 12.817.015,21 € 94%
Totale  970.474.516,00 € 829.372.248,87 € 85% 567.610.202,48 € 68% 481.845.395,12 € 85% 395.042.372,97 € 82%
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3. L'attuazione degli Assi prioritari

3.1. Asse | “Occupazione”

Le priorita di investimento individuate sono volte a promuovere il rilancio delle
dinamiche occupazionali soprattutto con riferimento alle categorie pivu vulne-
rabili quali i giovani, le donne, i disoccupati di lunga durata e i lavoratori coin-
volti in situazioni di crisi aziendali, per rispondere ai bisogni territoriale in termini
di rilevanza sociale ed economica.

Per le iniziative dell’Asse | sono state attivate risorse pari a 317,9 MIn€ di cui risulfano impe-
gnati 177,9 MIn€ e liquidati 164 MIn€.

Il numero dei destinatari raggiunti € pari a 214.224, di cui il 53% maschi (112.588) e il 47%
femmine (101.636). Le persone in condizione di vulnerabilita sono pari al 17% dei destina-
tari complessivi dell’ Asse (6.006 - 3% persone con disabilita, 17.953 — 8% migranti, 13.520 —
6% altri svantaggiati)

Le principali iniziative realizzate sono:

e Dote Unica Lavoro diretta a giovani e adulti disoccupati, occupati sospesi; I'importo
complessivo impegnato e pagato € pari a 143,2 MIn€;

e Azioni di rete per il lavoro, per cui sono in corso di realizzazione 38 progetti rivolti a
gruppi di lavoratori in cerca di nuova occupazione coinvolti in processi di crisi azien-
dale;

e Lombardia Plus 2019 - Linea Cultura che prevede azioni formative miranti a garantire
un rapido inserimento occupazionale attraverso percorsi di alta formazione tecnica
negli ambiti piv strategici dell’economia lombarda, con particolare attenzione a
quelli legati alla cultura, per cui sono in corso di realizzazione 20 progetti per un im-
porto programmato di 5 MIn€ e impegnato di 4,9 MIn€€.

Nel 2019 sono state avviate le seguenti iniziative:
¢ Dote Unica Lavoro fase Ill con uno stanziamento programmato pari a 100 MIn €;

o Autoimprenditorialita in ambito culturale e creativo, finalizzata anche al riutilizzo degli
spazi pubblici per cui sono stati approvati e avviati 6 progetti per un impegno com-
plessivo di 2 MIn €.

Infine, sono stati aggiornati i criteri di programmazione e le risorse dell’'iniziativa Azioni a
sostegno dello smartworking in Lombardia con un importo dirisorse programmate pari 9
Min €.

| target del quadro di riferimento dell’efficacia dell’attuazione al 2019 risultano cosi conse-
guiti:
e 168.289 "Disoccupati” (target finale 2023 = 232.977);
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e spesa certificata pari a 121,6 MIn€ (target finale 332,5 MIn€)

L'indicatore di risultato “Partecipanti che hanno un lavoro, anche autonomo, entro i sei
mesi successivi alla fine della loro partecipazione allintervento” e pari al 57% (valore
target al 2023 - 30%).

3.2. Asse Il “Inclusione sociale e lotta alla poverta”

La lotta alla poverta e all’esclusione sociale € basata sulla crescita e

I'inclusione attiva, sulla qualita dei servizi alla persona e sul superamento delle

situazioni di marginalita estrema, con interventi innovativi di inclusione attiva

per garantire alle persone disabili o alle persone molto svantaggiate e a ri-
schio di poverta un effettivo inserimento nel mercato del lavoro e nella socie-
fa.

Per le iniziative dell’Asse Il sono state attivate risorse per 206,7 MIn€, impegnati 146,6 MIn€
e liguidati 111,5 MIn€.

Sono stati raggiunti 112.336 destinatari, di cui il 53% M (59.154) e il 47% F (53.182). Le perso-
ne vulnerabili sono pari al 30% dei destinatari dell’Asse (6.051 - 5% persone con disabilita,
11.597 = 10% migranti, 16.160 — 14% altri svantaggiati).

Le principali iniziative in corso sono:

¢ Implementazione di percorsi territoriali attraverso la realizzazione di un modello
d’'intervento flessibile e integrato con le risorse del territorio, in risposta alle difficoltd e
alle problematiche di disagio sociale di giovani e adolescenti e delle loro famiglie (6
MIn€);

o Interventi per migliorare la qualita della vita delle persone anziane e I'autonomia e
inclusione delle persone con disabilita: nel 2019 sono state attivate ulteriori risorse per
uno stanziamento totale di 7 MIn€;

e Servizi per lI'infanzia e I'adolescenza a supporto della conciliazione vita-lavoro per le
annualita 2018-2019 nelle aree interne lombarde: 7 progetti (0,6 MIn€);

¢ Inclusione socio-lavorativa delle persone sottoposte a provvedimenti dell’Autorita
Giudiziaria: risorse attivate per 4,4 MIn€, oltre i 10 MIn gid impegnati;

e Nidi Gratis 2019-2020 (con risorse programmate pari a 25,5 MIn€);
e Percorsi personalizzati per allievi con disabilita: per I'a.f. 2019/2020 attivati 2,5 MIn€;

e Progettare la gestione sociale dei quartieri in Lombardia: finanziati 33 progetti (7.8
MIn€);

e Percorsi di inclusione attiva e sostegno a persone in particolare difficolta economi-
ca: servizio di accompagnamento in capo all’Ol (Ol Comune di Milano, progetto fi-
nalizzato alla realizzazione di percorsi formativi personalizzati per cui): sono state atti-
vate e impegnate complessivamente risorse pari al,?MIn€.

In particolare nell’ambito dell’operazione complessiva di rigenerazione complessiva del
quartiere Lorenteggio I'Organismo Intermedio Comune di Milano ha avviato un servizio di
accompagnamento all’abitare assistito a supporto dell'intero progetto di riqualificazione
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e un progetto finalizzato alla realizzazione di percorsi formativi personalizzati con il ricono-
scimento di indennitd di partecipazione sia per accrescere le opportunita di inserimento
lavorativo sia per dare sollievo a temporanee situazioni di fragilitd economica.”

Le iniziative realizzate sono:

e Percorsi di inclusione sociale a favore di persone a grave rischio di marginalita: 32
progetti (4,5 MIn€).

e Nidi gratis 2018-2019 che ha visto il coinvolgimento di oltre 15.000 famiglie e olire
28.000 domande presentate per un importo complessivamente liquidato al
31.12.2019 pari a 38,9 MIn€ (intera dotazione programmata).

| target del quadro di riferimento dell’efficacia dell’attuazione al 2019 risultano cosi conse-
guiti:

e 6.051 “Partecipanti con disabilita™ (target 2023 = 5.500);

e 16.160 “Altre persone svantaggiate (target 2023 = 30.675);

e 51.050 “Nuclei famigliari con figli” (target 2023 = 33.364);

e spesa certificata pari a 88,4 MIn€ (target 2023 = 227.1 MIn€).

L'indicatore di risultato “Partecipanti svantaggiati impegnati nella ricerca di un lavoro, in
un percorso di istruzione e formazione, nell’acquisizone di una qualifica, in
un'occupazione, anche autonoma, al momento della conclusione della loro
partecipazione all’intervento” e pari a 86% (valore target al 2023 - 80%).

3.3. Asse lll “Istruzione e formazione”

La strategia punta sull’investimento in capitale umano attraverso la preven-
zione e la riduzione dell’abbandono precoce degli studi e la partecipazione
all’istruzione universitaria. Pivu in generale gli interventi intendono favorire il mi-
glioramento della qualita dell’istruzione e della formazione, mediante percorsi
di formazione efficaci e di qualita al fine di dotare i giovani delle competenze
e delle qualifiche necessarie per un ingresso piu agevole nel mercato del lavo-
ro.

Per le iniziative dell’ Asse lll sono stati attivati 264,6 MIn€ di cui impegnati 210 MIn€ e liquido-
ti 188,8 MIn£.

I numero dei destinatari raggiunti € pari a 55.164, dicuiil 57% M (31.208) e il 43% F (23.956).
Le persone in condizione di vulnerabilitd sono pari al 16% (5.830 - 11% persone con disabili-
ta, 1.492 — 3% migranti, 1.245 - 2% altri svantaggiati).

Le principali iniziative realizzate sono:

e Percorsi IFTS, che contribuiscono a costruire professionalitd in possesso di una forma-
zione tecnica e professionale approfondita e mirata. Per I'annualitd 2019/20 sono
stati attivati 880 Mila€ quale quota riservata ai progetti riferiti alla strategia nazionale
delle Aree Interne, per un investimento complessivo pari a 10,5 MIng;
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e Percorsi triennali di qualifica e quadriennali di diploma nellambito leFP: per
I'annualita 2019/20 sono state attivate risorse per complessivi 39,4 MIn€ tra percorsi
triennali e quadriennali;

e Percorsi di Istruzione Tecnica Superiore: per I'anno formativo 2019/20 sono stati atti-
vati 5 MIn€ per un investimento complessivo di 29,3 MIn€;

e Lombardia Plus Linea Smart che sostiene percorsi formativi in settori dinamici e
con prospettiva di crescita. Nel 2019 sono stati finanziati 29 nuovi progetti con un im-
pegno di 2 MIn€.

| target del quadro di riferimento dell’efficacia dell’attuazione al 2019 risultano cosi con-
seguiti:

e 41.134 "Titolari di un diploma di istruzione primaria o secondaria inferiore” (target
2023 =63.868);

e spesa certificata pari a 169,4 MIn€ (target 2023 = 332,5 MIn€).

L'indicatore di risultato sulla prioritd 10.i “Partecipanti che ottengono una qualifica alla
fine della loro partecipazione allintervento” & pari al 76,38% (valore target al 2023 - 85%).
Indicatori di risultato sulla prioritd 10.iv: “Partecipanti che ottengono una qualifica alla
fine della loro partecipazione allintervento” e pari a 41,24% (valore target al 2023 - 80%);
“Partecipanti che completano il percorso di formazione” & pari al 98% (valore target al
2023 - 90%).

3.4. Asse IV “Capacita istituzionale e amministrativa”

mance della Pubblica amministrazione nel suo complesso e dell’intera filiera di

La strategia € finalizzata a sviluppare le condizioni per migliorare la perfor-
attori coinvolti nella buona riuscita delle politiche pubbliche.

Per le iniziative dell’Asse IV sono state aftivate risorse per 17,9 MIn€ di cui impegnati 10,4
MIn€ e liquidati 3,7 MIn€.

I numero dei destinatari raggiunti € pari a 3.699, dicuiil 67% M (2.471) e il 33% F (1.228).
Le principali iniziative realizzate sono:

e Progetto Lombardia Europa 2020 - Progettazione, modellizzazione e start-up di Servizi
Europa D'area Vasta (SEAV) nei contesti lombardi: essere competitivi in Europa” (2
MIn€) per il potenziaomento delle capacitd progettuali in ambito europeo dei funzio-
nari degli enti locali;
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e Servizi di Redlizzazione del Database Topografico e di esecuzione delle verifiche
tecniche di conformita relative alla realizzazione del DBT (2,2 MIn€);

e Servizi di digitalizzazione dei patrimoni culturali articolati in due lotti: 1) sviluppo e ar-
ricchimento della biblioteca digitale lombarda; 2) Digital archives, digitalizzazione e
creazione di servizi per la gestione e I'accessibilitad di contenuti digitali multimediali
(2,9 MIn€);

e Servizio Informativo Unico Accreditamento - SIUA (0,9 MIn€);

e Rafforzamento competenze del personale dei comuni e degli uffici
dell’amministrazione regionale in materia di contrasto al riciclaggio e di prevenzione
della corruzione (0,5 MIn€).

Sono, inoltre, state programmate due nuove progettudlita finalizzate:
e alla valorizzazione della base dati geografica/cartografica lombarda (0,7 MIn€);

o all'efficientamento delle attivitd di reclutamento e al potenziamento della qualita
dei servizi del sociale nei Comuni (1,4 MIn€).

Nel corso del 2019 si € conclusa l'iniziativa Piano di Empowerment del personale diretto qi
CPI del territorio regionale (1,2 MIn€)

| target del quadro di riferimento dell’efficacia dell’attuazione al 2019 risultano cosi conse-
guiti:
e 915 "pubbliche amministrazioni coinvolte per il miglioramento della capacitad ammi-
nistrativa” (Target 2023 = 895).

e 3.458 “operatori di polizia locale partecipanti ad iniziative di training sul tema sicurez-
za e prevenzione anche in relazione ad EXPO 2015” (Target 2023 = 3.300)

e spesa certificata pari a 2,7 MIn€ (target 2023 = 20 MIn€).

L'indicatore di risultato sulla prioritd 11.i Numero di Pubbliche amministrazioni beneficiarie
che al termine dell'intervento hanno migliorato la propria capacitd amministrativa, € pari
al 100% (target al 2023 - 80 %).

3.5. Asse V “Assistenza tecnica”

Con le risorse dell’Asse V vengono finanziati interventi di Assistenza tecnica funzionali
all’efficace uso della dotazione finanziaria del Programma diretti a supportare le Autorita
di Gestione e di Certificazione responsabili della programmazione, gestione, controllo e
certificazione della spesa.

Sono stati attivati incarichi per un impegno complessivo pari a 22 MIn€ di cui pagati 13,7
MIn€. La spesa certificata € pari a 12,8 MIn€.

Le principali attivita sono:

e servizi di Assistenza tecnica in favore dell’AdG, dei responsabili di Asse e delle Autori-
ta coinvolte nella programmazione, sorveglianza e controllo del PO, olfre che per la
realizzazione e gestione del sistema informativo;
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e servizio di Valutazione indipendente del PO;

e servizi relativi alle attivita di informazione e comunicazione del PO.

Gli indicatori di output specifici al 2019 risultano cosi conseguiti:

e 35 numero di progetti implementati per il sostegno e il rafforzamento delle aftivita di
programmazione, gestione, sorveglianza e controllo del POR;

e 7 numero di valutazioni e studi;

e 28 numero di progetti di comunicazione implementati.
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